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REMERCIEMENTS 

çŽƵƐNƚĞŶŽŶƐNăNƌĞŵĞƌĐŝĞƌNůĞƐNŵĞŵďƌĞƐNĚƵNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞN͗N

• !ŽƵĂĚN d6[o))o)oN ͲN oŐĞŶĐĞN ĚĞN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĞƚN ĚĞN ůĂN ŵĂŠƚƌŝƐĞN ĚĞN ůΖĠŶĞƌŐŝĞN ͲN :ŝƌĞĐƚŝŽŶN &ŝůůĞN ĞƚN
≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞN :ƵƌĂďůĞN ͲN !ĞƌǀŝĐĞN UǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN μƵĂůŝƚĠN ĚĞN ůΖoŝƌNͲN pŶŐĠŶŝĞƵƌĞN ƌĠĨĠƌĞŶƚĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ůΖĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞN͖N

• WŝĞƌƌĞN :Uµ6[dopºN ͲN oŐĞŶĐĞN ĚĞN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĞƚN ĚĞN ůĂN ŵĂŠƚƌŝƐĞN ĚĞN ůΖĠŶĞƌŐŝĞNͲN pŶŐĠŶŝĞƵƌN ƌĠĨĠƌĞŶƚN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠNăNůΖĂŝƌ͕NĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ͕NĐŽŶĨŽƌƚNĞƚNƐĂŶƚĠNĚĞƐNŽĐĐƵƉĂŶƚƐN͖N

• CĂŵŝůůĞNEU&µpUµNͲN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůĂN≤ƌĂŶƐŝƚŝŽŶNUĐŽůŽŐŝƋƵĞNĞƚN!ŽůŝĚĂŝƌĞNͲN:ŝƌĞĐƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN
ĞƚNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐͲN!ĞƌǀŝĐĞNĚĞNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNŶƵŝƐĂŶĐĞƐNĞƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNN

• dĠƌĞŶŐğƌĞN)U:[ç6p!NͲN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN!ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐNĞƚNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNͲN:ŝƌĞĐƚŝŽŶNQĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNͲNCŚĂƌŐĠĞN
ĚĞƐNĚŽƐƐŝĞƌƐNͨNµĂĚŽŶNͬNoŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNͩN͖N

• oŶŶĞͲ1ĂƌŝĞN!6[)pUµNͲN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůĂNĐŽŚĠƐŝŽŶNĚĞƐNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐNͲN:ŝƌĞĐƚŝŽŶNĚĞNůΖŚĂďŝƚĂƚ͕NĚĞNůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞNĞƚN
ĚĞƐNƉĂǇƐĂŐĞƐNͲNCŚĞĨNĚĞNƉƌŽũĞƚNͨNĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞNĞƚNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNͩN͖N

• )ĂƵƌŝŶĞN≤6))UCNͲN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐNoĨĨĂŝƌĞƐN!ŽĐŝĂůĞƐNĞƚNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠʹN:ŝƌĞĐƚŝŽŶNQĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNͲNCŚĂƌŐĠĞN
ĚĞƐNĚŽƐƐŝĞƌƐNͨNďƌƵŝƚNͩNĞƚNͨNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNͩ͘N

çŽƵƐN ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ƚŽƵƚĞƐN ůĞƐN ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN ĂǇĂŶƚN ƉĂƌƚŝĐŝƉĠN ăN ĐĞƚƚĞN ĠƚƵĚĞ͕N ĂƵN ƐĞŝŶN ĚĞN ů͛o:U1UN ĞƚN ĚĞN
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞN ĚĞƐN ĂƵƚƌĞƐN ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐN ĐŽŶƐƵůƚĠƐ͕N ĞŶN EƌĂŶĐĞN ĞƚN ăN ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕N ƉŽƵƌN ůĞƵƌN ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶN ĞƚN ůĞƵƌN
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶNăNĐĞƚƚĞNŵŝƐƐŝŽŶ͘N)ĂNĐŽŶĚƵŝƚĞNĚĞƐNĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐNĞƚNůĂNƌĠĚĂĐƚŝŽŶNĚƵNƉƌĠƐĞŶƚNƌĂƉƉŽƌƚNŽŶƚNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞƐNƉĂƌN
ůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNƐƵŝǀĂŶƚƐN͗NçŽŵĂĚĠŝƐNĞƚN[)µN&ĂůŽƌN;EŝůŝĂůĞNĚĞNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞN)ĂNµŽĐŚĞůůĞͿ͘N

â͛ĠƋƵŝƉĞéƉƌŽũĞƚéĞƐƚéĐŽŵƉŽƐĠĞéĚĞƐéŵĞŵďƌĞƐéƐƵŝǀĂŶƚƐé͗éé

• CĠĚƌŝĐNdĂĞĐŚĞƌ͕N:ŝƌĞĐƚĞƵƌNoƐƐŽĐŝĠ͕NçŽŵĂĚĠŝƐN
• dĂƌďĂƌĂNWŝĂŶƵ͕NCŚĞĨNĚĞNƉƌŽũĞƚ͕NçŽŵĂĚĠŝƐN
• oƵƌŽƌĞN[ŶŐĞƌĞƌ͕NCŚĞĨNĚĞNƉƌŽũĞƚ͕NçŽŵĂĚĠŝƐN
• oŐĂƚŚĞNdƌĞŶŐƵŝĞƌ͕NCŚĂƌŐĠĞNĚ͛ĠƚƵĚĞƐ͕NçŽŵĂĚĠŝƐN
• EƌĂŶĐŝƐNoůůĂƌĚ͕NWƌŽĨĞƐƐĞƵƌNĂƵN)Ă!pUN;)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚĞƐN!ĐŝĞŶĐĞƐNĚĞNů͛pŶŐĠŶŝĞƵƌNƉŽƵƌNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿNĚĞN

ů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞNůĂNµŽĐŚĞůůĞN
• WĂƚƌŝĐĞNdůŽŶĚĞĂƵ͕NUŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĐŚĞƌĐŚĞƵƌNĂƵN)Ă!pUNĚĞNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞNůĂNµŽĐŚĞůůĞN
• QƵŝůůĂƵŵĞN!ĠƌĂĨŝŶ͕NpŶŐĠŶŝĞƵƌNĚΖĠƚƵĚĞNĂƵN)Ă!pUNĚĞNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞNůĂNµŽĐŚĞůůĞN

 

CITATION DE CE RAPPORT 

qDBOBéͲédĂĞĐŚĞƌéb͕͘éZŝĂŶƵéd͕éhŶŐĞƌĞƌéq͕͘édƌĞŶŐƵŝĞƌ͕éq͘éqůůĂƌĚéS͕édůŽŶĚĞĂƵéZ͕͘é³ĠƌĂƉŚŝŶéG͘éϮϬϭϳ͘NdĞŶĐŚŵĂƌŬN
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NϮϰϯNƉĂŐĞƐ͘NN
CĞƚNŽƵǀƌĂŐĞNĞƐƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĞŶNůŝŐŶĞNǁǁǁ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞN

≤ŽƵƚĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNŽƵNƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNŝŶƚĠŐƌĂůĞNŽƵNƉĂƌƚŝĞůůĞNĨĂŝƚĞNƐĂŶƐNůĞNĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚNĚĞNů͛ĂƵƚĞƵƌNŽƵNĚĞNƐĞƐNĂǇĂŶƚƐNĚƌŽŝƚNŽƵN
ĂǇĂŶƚƐNĐĂƵƐĞNĞƐƚNŝůůŝĐŝƚĞNƐĞůŽŶNůĞNCŽĚĞNĚĞNůĂNƉƌŽƉƌŝĠƚĠNŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞN;Ăƌƚ͘N)NϭϮϮͲϰͿNĞƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶĞNĐŽŶƚƌĞĨĂĕŽŶNƌĠƉƌŝŵĠĞNƉĂƌNůĞN
CŽĚĞNƉĠŶĂů͘N!ĞƵůĞƐNƐŽŶƚNĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐN;Ăƌƚ͘NϭϮϮͲϱͿNůĞƐNĐŽƉŝĞƐNŽƵNƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐNƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚNƌĠƐĞƌǀĠĞƐNăNů͛ƵƐĂŐĞNƉƌŝǀĠNĚĞNĐŽƉŝƐƚĞN
ĞƚNŶŽŶNĚĞƐƚŝŶĠĞƐNăNƵŶĞNƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞN ůĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNĞƚNĐŽƵƌƚĞƐNĐŝƚĂƚŝŽŶƐN ũƵƐƚŝĨŝĠĞƐNƉĂƌN ůĞNĐĂƌĂĐƚğƌĞNĐƌŝƚŝƋƵĞ͕N
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞN ŽƵN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĚĞN ů͛ƈƵǀƌĞN ăN ůĂƋƵĞůůĞN ĞůůĞƐN ƐŽŶƚN ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞƐ͕N ƐŽƵƐN ƌĠƐĞƌǀĞ͕N ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕N ĚƵN ƌĞƐƉĞĐƚN ĚĞƐN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNĚĞƐNĂƌƚŝĐůĞƐN)NϭϮϮͲϭϬNăN)NϭϮϮͲϭϮNĚƵNŵġŵĞNCŽĚĞ͕NƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNƉĂƌNƌĞƉƌŽŐƌĂƉŚŝĞ͘N

 
  

bĞéĚŽĐƵŵĞŶƚéĞƐƚéĚŝĨĨƵƐĠéƉĂƌéů͛qDBOBé
ϮϬ͕NĂǀĞŶƵĞNĚƵNQƌĠƐŝůůĠNN
dWNϵϬϰϬϲNͮNϰϵϬϬϰNoŶŐĞƌƐNCĞĚĞǆNϬϭN

«ƵŵĠƌŽéĚĞéĐŽŶƚƌĂƚé͗éϭϱϲϮbϬϬϭϯé
CƚƵĚĞéƌĠĂůŝƐĠĞéƉŽƵƌéůĞéĐŽŵƉƚĞéĚĞéůΖqDBOBéƉĂƌé͗NçŽŵĂĚĠŝƐNĞƚN[)µN&ĂůŽƌé

bŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶéƚĞĐŚŶŝƋƵĞéͲéqDBOBé͗éd6[o))o)oN!ŽƵĂĚNpŶŐĠŶŝĞƵƌN
:ŝƌĞĐƚŝŽŶͬ!ĞƌǀŝĐĞN͗N:&≤:ͬ!UμoN
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dqdâBéDB³éOqd6B;B³é
ϭ͘é bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéŽďũĞĐƚŝĨƐé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϱé

ϭ͘ϭ͘N )ĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NƵŶNĞŶũĞƵNĐƌŽŝƐƐĂŶƚNƉŽƵƌNůĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱN

ϭ͘Ϯ͘N )ĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĚĞNƐŽƵƚŝĞŶNăNů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĠƉůŽǇĠĞƐNĞŶNEƌĂŶĐĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳN

ϭ͘ϯ͘N WŽƵƌƐƵŝƚĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNʹNUŶũĞƵǆNĞƚNŽďũĞĐƚŝĨƐNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯN

Ϯ͘é OĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϰé

Ϯ͘ϭ͘N CŚĂŵƉNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰN

Ϯ͘Ϯ͘N :ĠŵĂƌĐŚĞNŐĠŶĠƌĂůĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲN

ϯ͘é ZĂŶŽƌĂŵĂéĚĞƐéƉŽůŝƚŝƋƵĞƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéƉŽƵƌéƉƌĠƐĞƌǀĞƌéĞƚéĂŵĠůŝŽƌĞƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϳé

ϯ͘ϭ͘N !ǇŶƚŚğƐĞNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞƐNĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐN ƚŝƌĠƐNĚƵNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚN ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐ
N͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳN

ϯ͘Ϯ͘N !ǇŶƚŚğƐĞNƉĂƌNĐĂƚĠŐŽƌŝĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴN

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘N WŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĞƚNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĐĂĚƌĞƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϴN

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘N CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϵN

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘N )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϯϱN

ϯ͘Ϯ͘ϰ͘N QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϰϮN

ϯ͘Ϯ͘ϱ͘N EŽƌŵĂƚŝŽŶN;ƐĞĐƚĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐͿN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϰϱN

ϯ͘Ϯ͘ϲ͘N UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϰϴN

ϯ͘Ϯ͘ϳ͘N !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϱϰN

ϯ͘Ϯ͘ϴ͘N UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϲϭN

ϯ͘Ϯ͘ϵ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϭͿN͗NpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϲϯN

ϯ͘Ϯ͘ϭϬ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϮͿN͗NpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
ƐƵƌNůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϲϲN

ϯ͘Ϯ͘ϭϭ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϯͿN͗N6ƵƚŝůƐNĚΖĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϳϭN

ϰ͘é SŝĐŚĞƐéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϳϯé

ϰ͘ϭ͘N 1ĠƚŚŽĚĞNĚĞNƐĠůĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĂǇĂŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϯN

ϰ͘Ϯ͘N EŝĐŚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠƚĂŝůůĠĞƐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϱN

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘N çŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶ͕NCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϳϱN

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘N WƌŽŐƌĂŵŵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘Ϭ͕NCĂŶĂĚĂN;μƵĠďĞĐͿN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϳϵN

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘N WůĂŶNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉŽƵƌNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNůĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐ͕N
RŽŶŐͲ.ŽŶŐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϴϲN

ϰ͘Ϯ͘ϰ͘N )ĂďĞůN!ĂĨĞƌNCŚŽŝĐĞNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕NUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϵϯN

ϰ͘Ϯ͘ϱ͘N QƵŝĚĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠ͕NdĞůŐŝƋƵĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϬϭN

ϰ͘Ϯ͘ϲ͘N !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽƵNŵĞƐƵƌĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϬϲN

ϰ͘Ϯ͘ϳ͘N CŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N!ƵğĚĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϮϭN

ϰ͘Ϯ͘ϴ͘N !ĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕N!o1pͬ)WpͬCµpWp͕NdĞůŐŝƋƵĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϮϳN
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ϰ͘Ϯ͘ϵ͘N CĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶ͕NdĞůŐŝƋƵĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϯϱN

ϰ͘Ϯ͘ϭϬ͘N µĞƐƐŽƵƌĐĞƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕NUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϰϮN

ϱ͘é bŽŶĐůƵƐŝŽŶé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϱϭé

ϲ͘é ;ĠĨĠƌĞŶĐĞƐéďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐé͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϱϯé

qŶŶĞǆĞéϭ͘éBǆƉĞƌƚƐéĐŽŶƐƵůƚĠƐéĚĂŶƐéůĞéĐĂĚƌĞéĚĞéů͛ĠƚƵĚĞé͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϱϱé

qŶŶĞǆĞéϮ͘éOĞƐƵƌĞƐéŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐéĚĂŶƐéůĞéĐĂĚƌĞéĚƵéƉĂŶŽƌĂŵĂé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϭϱϴé

ϲ͘ϭ͘ϭ͘N WŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĞƚNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĐĂĚƌĞƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϱϴN

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘N CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϲϯN

ϲ͘ϭ͘ϯ͘N )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϳϰN

ϲ͘ϭ͘ϰ͘N QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϴϬN

ϲ͘ϭ͘ϱ͘N EŽƌŵĂƚŝŽŶN;ƐĞĐƚĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐͿN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϴϲN

ϲ͘ϭ͘ϲ͘N UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϵϰN

ϲ͘ϭ͘ϳ͘N !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϵϵN

ϲ͘ϭ͘ϴ͘N UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϮϬϴN

ϲ͘ϭ͘ϵ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϭͿN͗NpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϮϭϮN

ϲ͘ϭ͘ϭϬ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϮͿN͗NpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
ƐƵƌNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϮϭϳN

ϲ͘ϭ͘ϭϭ͘N oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϯͿN͗N6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϮϯϱN

qŶŶĞǆĞéϯ͘éqŶŶĞǆĞéƌĞůĂƚŝǀĞéĂƵéƉƌŽŐƌĂŵŵĞé«ŽǀŽĐůŝŵĂƚé͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϮϯϲé

6ŶĚĞǆéĚĞƐéƚĂďůĞĂƵǆéĞƚéĨŝŐƵƌĞƐé͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϮϰϬé

³ŝŐůĞƐéĞƚéĂĐƌŽŶǇŵĞƐé͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘éϮϰϭé

N
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1. Contexte et objectifs 

1.1. La qualité de l’air intérieur, un enjeu croissant pour les 
pouvoirs publics   

â͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶéĚĞéůĂéƉŽůůƵƚŝŽŶéĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞéĨĂŝƚ͕éĚĞƉƵŝƐéƉůƵƐéĚĞéƚƌĞŶƚĞéĂŶƐ͕éů͛ŽďũĞƚéĚ͛ƵŶĞéĂƚƚĞŶƚŝŽŶéƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞé
ĚĞéůĂéƉĂƌƚéĚĞƐéƉŽƵǀŽŝƌƐéƉƵďůŝĐƐ͘NCĞƵǆͲĐŝNƐĞNƐŽŶƚNĂŝŶƐŝNĚŽƚĠƐNĚĞNŵŽǇĞŶƐNƉŽƵƌNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌNĞƚNĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌNĚĞNĨĂĕŽŶN
ĂĚĠƋƵĂƚĞN ůĞƐN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN ĚĞN ƉŽůůƵƚŝŽŶN ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞN ăN ƚƌĂǀĞƌƐN ůĂN ƉƌŽŵŽƚŝŽŶN Ě͛ĠƚƵĚĞƐN ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕N ůĞN
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNŵŽĚğůĞƐNĚĞNƉƌĠĚŝĐƚŝŽŶN;ŵŽĚğůĞNWƌĞǀ͛oŝƌNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƉŽƵƌNůĂNƉƌĠĚŝĐƚŝŽŶNĞŶNƚĞŵƉƐNƌĠĞůNĚĞƐN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞNĞƵƌŽƉĠĞŶͿNĞƚNůĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚĞƐNoƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNoŐƌĠĠĞƐNĚĞN!ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN
ůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛oŝƌN;oo!μoͿ͘NWĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚNăNĐĞůĂ͕NůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé;Yq6ͿéĂéůŽŶŐƚĞŵƉƐéĠƚĠéĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞé
ĐŽŵŵĞéƵŶĞéĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞéŵĂƌŐŝŶĂůĞéĚĞƐéƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐéĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐéĞƚéƵŶĞéƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶéŵŝŶĞƵƌĞé
ĚĂŶƐéůĞéĚŽŵĂŝŶĞéĚƵéďąƚŝŵĞŶƚ͘N)ĂNƉƌŝƐĞNĚĞNĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞNĐŽůůĞĐƚŝǀĞNĚĞNƐŽŶNŝŵƉĂĐƚNƉŽƚĞŶƚŝĞůNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠ͕NƋƵŝNƉĞƵƚN
ġƚƌĞNĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞNĐŽŵŵĞNů͛ŽƌŝŐŝŶĞNĚĞNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNƐƵƌNůĂNμop͕NĚĂƚĞNĚƵNĚĠďƵƚNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϭϵϴϬNĚĂŶƐN
ůĞƐNƉĂǇƐNĚĠǀĞůŽƉƉĠƐNĂƵNĐůŝŵĂƚNůĞNƉůƵƐNƌƵĚĞN;WĂǇƐNĚƵNŶŽƌĚNĚĞNů͛UƵƌŽƉĞ͕NCĂŶĂĚĂ͕NUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐͿ͕NĞƚNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϭϵϵϬNĞŶN
EƌĂŶĐĞ͘N oƵN ĐŽƵƌƐN ĚĞN ůĂN ĚĞƌŶŝğƌĞN ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕N ůĂN ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠN ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚN ăN ĐĞN ƐƵũĞƚN Ɛ͛ĞƐƚN
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚNĠůĂƌŐŝĞ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐNĠƚƵĚĞƐNĚĞNƉŽƌƚĠĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĞƚNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞNŽŶƚNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN
ĚĞNŵŝĞƵǆNĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌNů͛ĠƚĂƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNůŝĞƵǆNĚĞNǀŝĞ͕NƐŽŶNŝŵƉĂĐƚNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠNĞƚNƐŽŶN
ĐŽƸƚNĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘NC͛ĞƐƚNĚĂŶƐNĐĞNĐŽŶƚĞǆƚĞNƋƵĞNĨƵƚNĐƌĠĠNĞŶNEƌĂŶĐĞNĞŶNϮϬϬϭNů͛6ďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛oŝƌN
pŶƚĠƌŝĞƵƌN;6μop͕NĐĨ͘NĞŶĐĂĚƌĠͿ͘N

ô͛êďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞOĚĞOůĂOYƵĂůŝƚĠOĚĞOů͛bŝƌOGŶƚĠƌŝĞƵƌO;êYbGͿO

CƌĠĠNĞŶNϮϬϬϭNăNů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNĚƵNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĐŚĂƌŐĠNĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚ͕Nů͛6μopNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞNĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐNƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞƐN
ĞŶƚƌĞNůĞƐNŵŝŶŝƐƚğƌĞƐNĐŚĂƌŐĠƐNĚĞNů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕NĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠ͕Nů͛o:U1U͕NĞƚNůĞNC!≤d͘NpůNĞƐƚNĨŝŶĂŶĐĠN
ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚNƐƵƌNĨŽŶĚƐNƉƵďůŝĐƐ͘N

půNĂNƉŽƵƌNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐNŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNŵŝĞƵǆNĐŽŶŶĂŠƚƌĞNů͛ĠƚĂƚNĚĞNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕N
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐNĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĞƌNƵŶNƌŝƐƋƵĞNƉŽƵƌN
ůĂNƐĂŶƚĠNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕NĚĞNŵĞƚƚƌĞNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐNĚĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNƵƚŝůĞƐNƉŽƵƌNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚ͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

)ĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNů͛6μopNŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNŝŶĐůƵƐNĚĞƐNĠƚƵĚĞƐNƐƵƌNů͛ĠƚĂƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NůĞƐN
ŝŵŵĞƵďůĞƐNĚĞNďƵƌĞĂƵǆ͕NůĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐNĞŶNĠŶĞƌŐŝĞNĞƚNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆNĚŽŶƚN
ůĂNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNƐ͛ĂǀğƌĞNŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞNƉŽƵƌNĠĐůĂŝƌĞƌNů͛ĂĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĞƚN
ĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͘N

ǁǁǁ͘ŽƋĂŝ͘ĨƌO

:ĂŶƐNƐŽŶNƌĂƉƉŽƌƚNĚĞNϮϬϭϰ͕Nů͛6ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN1ŽŶĚŝĂůĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠN;61!ͿNĠǀĂůƵĂŝƚNăNϴNŵŝůůŝŽŶƐNůĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNĚĠĐğƐN
ƉƌĠŵĂƚƵƌĠƐNƉĂƌNĂŶNĚƵƐNăNƵŶĞNŵĂƵǀĂŝƐĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NƉůƵƐNĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNĚ͛ĞŶƚƌĞNĞƵǆNĠƚĂŶƚNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNĂƚƚƌŝďƵĠƐN
ăN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N UŶN EƌĂŶĐĞ͕N ů͛ĠƚƵĚĞN ƌĠĂůŝƐĠĞN ƉĂƌN ů͛oŐĞŶĐĞN ŶĂƚŝŽŶĂůĞN ĚĞN ƐĠĐƵƌŝƚĠN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞN ĚĞN
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕NĚƵNƚƌĂǀĂŝůNĞƚNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;oŶƐĞƐͿ͕Nů͛6ďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;6μopͿNĞƚN
WŝĞƌƌĞN.ŽƉƉ͕NWƌŽĨĞƐƐĞƵƌNĚ͛ĠĐŽŶŽŵŝĞNĚĞNů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠN!ŽƌďŽŶŶĞNWĂŶƚŚĠŽŶNĂNĐŽŶĐůƵNƋƵĞNůĞNĐŽƸƚéƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞé
ĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌéĠƚĂŝƚéĚĞéϭϵ͕ϱéŵŝůůŝĂƌĚƐéĚ͛ĞƵƌŽƐéƉĂƌéĂŶé;ƉŽƵƌéϲéƉŽůůƵĂŶƚƐéĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐͿ͕éĚŽŶƚéϭϰ͕ϱé
ŵŝůůŝĂƌĚƐéĚ͛ĞƵƌŽƐéĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚéŝŵƉƵƚĂďůĞƐéĂƵǆéƉĂƌƚŝĐƵůĞƐéĞŶéƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘NUŶĨŝŶ͕NůĞNĐŽƸƚNĚƵNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞNů͛ĂƐƚŚŵĞN
ĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NŵĂůĂĚŝĞNĚŽŶƚNůĂNƉƌĠǀĂůĞŶĐĞNĐŚĞǌNůĞƐNĞŶĨĂŶƚƐNĂNĐůĂŝƌĞŵĞŶƚNĠƚĠNĐŽƌƌĠůĠĞNăNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN
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ŽƵNăNůĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNĐŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNƐĞŵŝͲǀŽůĂƚŝůƐϭ͕NĂNĠƚĠNĞƐƚŝŵĠNăNϭ͕ϱNŵŝůůŝĂƌĚƐNĚ͛ĞƵƌŽƐNƉĂƌNĂŶϮ͕NƐŽŝƚNƉůƵƐNĚĞN
ϯNĨŽŝƐNůĞNĐŽƸƚNĂŶŶƵĞůNĚĞNůĂNŐƌŝƉƉĞ͘N

â͛ŝŵƉĂĐƚé ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞé Ě͛ƵŶĞéƋƵĂůŝƚĠé ĚĞé ů͛Ăŝƌé ŝŶƚĠƌŝĞƵƌé ĚĠŐƌĂĚĠĞé ĐŽŶĐĞƌŶĞé ĠŐĂůĞŵĞŶƚé ůĂé ƐƉŚğƌĞé ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞé
ƉƌŝǀĠĞ͕NƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚĞNůĂNďĂŝƐƐĞNĚĞNƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚĠNĚĞƐNƐĂůĂƌŝĠƐNĞƚͬŽƵNĚĞNů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞNĂƵNƚƌĂǀĂŝůN
ƋƵŝNƉĞƵƚNĞŶNƌĠƐƵůƚĞƌ͘N)ĞƐNĐŽƸƚƐNĠǀĂůƵĠƐNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞNů͛ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŽŶNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚ͛ĠƚƵĚĞƐNƐƵƌNƐŝƚĞNŽƵNĚĞNƚĞƐƚƐN
ĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĞŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNĐŽŶƚƌƀůĠƐNƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚNĚ͛ƵŶNƉŚĠŶŽŵğŶĞNăNů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞNƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕NĚĂŶƐNůĂN
ŵĞƐƵƌĞNŽƶNůĞƐNĚĠƉĞŶƐĞƐNůŝĠĞƐNĂƵǆNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐN;ƐĂůĂŝƌĞƐͿNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNůĂNŵĂũĞƵƌĞNƉĂƌƚŝĞNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐNĚĂŶƐNůĞNƐĞĐƚĞƵƌN
ƚĞƌƚŝĂŝƌĞNĞƵƌŽƉĠĞŶ͘N

UŶĨŝŶ͕NĚƵNĨĂŝƚNĚ͛ƵŶĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞNĂƵƚŽƵƌNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNůŝĠƐNĂƵNĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚNĠǀĞŶƚƵĞůNĚĞƐNůŽĐĂƵǆNĞƚNĚƵN
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN ĚĞN ĐĂŵƉĂŐŶĞƐN ĚĞN ƉƵďůŝĐŝƚĠN ĂƵƚŽƵƌN ĚĞN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĐĞŶƐĠƐN ů͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕N ůĂé ƋƵĂůŝƚĠé ĚĞé ů͛Ăŝƌé
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌéƐƵƐĐŝƚĞéĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚéƵŶéŝŶƚĠƌġƚéĚĞéůĂéƉĂƌƚéĚƵéŐƌĂŶĚéƉƵďůŝĐéĞƚéĚĞƐéĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéůĂéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘NUŶNϮϬϬϴ͕N
ƵŶNƐŽŶĚĂŐĞNƌĠĂůŝƐĠNƉĂƌNů͛pE6WNĂNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƌĠǀĠůĠNƋƵĞNϴϬNйNĚĞƐNĨƌĂŶĕĂŝƐNĠƚĂŝĞŶƚNƉƌĠŽĐĐƵƉĠƐNƉĂƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN
ů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞƚNϵϬйNĠƚĂďůŝƐƐĂŝĞŶƚNƵŶNůŝĞŶNĞŶƚƌĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƵƌNůŽŐĞŵĞŶƚNĞƚNƐĂŶƚĠ͘N)ĞNŵġŵĞNƐŽŶĚĂŐĞN
ƌĠǀĠůĂŝƚNƵŶĞNĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƌĠŐƵůŝğƌĞNĚĞƐNĚĞŵĂŶĚĞƐNĚĞNĐŽŶƐĞŝůƐNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĚ͛ĠƚƵĚĞNƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐNƉŽƵƌNůĂN
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚĞƐNĞŶƐĞŵďůĞƐNĚĞNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNĚĞƐNUƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNµĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNWƵďůŝĐN
;UµWͿ͘N CĞƚƚĞN ƉƌŝƐĞN ĚĞN ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞN ĐŽůůĞĐƚŝǀĞN ĂN ĐŽŶƚƌŝďƵĠN ăN ĐƌĠĞƌN ƵŶNŵĂƌĐŚĠN ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NNN

)ĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƐ͛ĞƐƚNĞŶĐŽƌĞNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNĂĨĨŝƌŵĠĞNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĂŶŶĠĞƐN
ĂǀĞĐNů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚNĂƵNŶŝǀĞĂƵNĞƵƌŽƉĠĞŶNĚĞNƌĠĚƵŝƌĞNƉĂƌNƋƵĂƚƌĞNůĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNăN
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶN ϮϬϱϬ͘N CĞƚN ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚN Ɛ͛ĞƐƚN ĞŶN ƉƌĞŵŝĞƌN ůŝĞƵN ƚƌĂĚƵŝƚN ĞŶN EƌĂŶĐĞN ƉĂƌN ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ŶŽƵǀĞůůĞN
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ƚŚĞƌŵŝƋƵĞN ĂƉƉůŝĐĂďůĞN ĂƵǆN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ŶĞƵĨƐ͕N ůĂN µ≤N ϮϬϭϮ͕N ƋƵŝN ĂN ƌĞŶĨŽƌĐĠN ůĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĚĞN
ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠNăNů͛ĂŝƌNŵĂǆŝŵĂůĞNĚĞNů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NƌĠĚƵŝƐĂŶƚNĂŝŶƐŝNůĞƐNŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĂŝƌNĞƚNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN
ƵŶĞNŵĞŝůůĞƵƌĞNŵĂŠƚƌŝƐĞNĚĞƐNĨůƵǆNĚ͛Ăŝƌ͕NƚŽƵƚNĞŶNĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚNăNůĂNĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘NWŽƵƌN
ůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NůĞƐNĚĠďŝƚƐNĚ͛ĂŝƌNĞǆƚƌĂŝƚNŝŵƉŽƐĠƐNƉĂƌNůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐƵƌNů͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐN;ĂƌƌġƚĠN
ĚƵN ϮϰNŵĂƌƐN ϭϵϴϮNŵŽĚŝĨŝĠͿN ĠƚĂŶƚN ŝŶĐŚĂŶŐĠƐ͕N ĐĞƚƚĞN ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠN ăN ů͛ĂŝƌN ĞŶƚƌĂŠŶĞN ƵŶNŵĞŝůůĞƵƌN
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚN Ě͛Ăŝƌ͕N ĐĂƌN ů͛ĂŝƌN ŶĞƵĨN ƉĂƐƐĞN ĚĠƐŽƌŵĂŝƐNŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚN ƉĂƌN ůĞƐN ĞŶƚƌĠĞƐN Ě͛ĂŝƌN ƐŝƚƵĠĞƐN ĞŶN ƉŝğĐĞƐN
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕NĞƚNƚƌğƐNƉĞƵNƉĂƌNůĞƐNŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶƐ͘NCĞůĂNƌĞƋƵŝĞƌƚNŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚNƵŶNďŽŶNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐN
ĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNůĞNŵĂŝŶƚŝĞŶNĚĞNůĞƵƌƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚĂŶƐNůĞNƚĞŵƉƐ͘NUŶNŶĞƵĨNĐŽŵŵĞNĞŶNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ͕Nů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶN
Ě͛ƵŶĞNďŽŶŶĞNƋƵĂůŝƚĠNĚ͛ĂŝƌNŶĠĐĞƐƐŝƚĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĚĞNůŝŵŝƚĞƌNůĞƐéĠŵŝƐƐŝŽŶƐéĚĞéƉŽůůƵĂŶƚƐéĚĂŶƐéůĞƐéůŽĐĂƵǆéƉĂƌéůĞéĐŚŽŝǆé
ĚĞéŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕éĚ͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐéŽƵéĚĞéƉƌŽĚƵŝƚƐéăéĨĂŝďůĞé ŝŵƉĂĐƚéƐƵƌé ůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛Ăŝƌ͕éĞƚéĚĂŶƐé ůĞéŵġŵĞéƚĞŵƉƐé
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌé ůĞƐé ŽĐĐƵƉĂŶƚƐé ƐƵƌé ůĞƐé ƵƐĂŐĞƐé Ğƚé ůĞƐé ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐé ŝĚŽŝŶĞƐN ;ĂĠƌĂƚŝŽŶ͕N ƐƚŽĐŬĂŐĞN ĚĞN ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕N
ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐNăNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

:ĂŶƐNůĞƐNĨĂŝƚƐ͕NůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĚĞŵĞƵƌĞNĐŽŵƉůĞǆĞ͕N
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚƵNĨĂŝƚNĚĞNůĂNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNůĞNĐŽŶĐĞƉƚNŵġŵĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ĂNƉƌĞŵŝğƌĞNƌĂŝƐŽŶNăN
ĐĞNĐŽŶƐƚĂƚNĞƐƚNƋƵĞNůĂéƋƵĞƐƚŝŽŶéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéƉĞƵƚéġƚƌĞéĂďŽƌĚĠĞéƐŽƵƐéĚĞƵǆéĂŶŐůĞƐéƋƵĞéƐŽŶƚéůĂéƐĂŶƚĠéĞƚéůĞé
ĐŽŶĨŽƌƚéŽůĨĂĐƚŝĨ͕N ĞƚN ƋƵĞN ĐĞƐNĚĞƵǆN ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐNŶĞN ƐŽŶƚNƋƵĞN ƚƌğƐN ƌĂƌĞŵĞŶƚN ĐŽƌƌĠůĠĞƐN ;ůĞN ĐĂƐNĚƵNŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞN
ĐĂƌďŽŶĞ͕N ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚN ĚĂŶŐĞƌĞƵǆNŵĂŝƐN ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚN ŝŶŽĚŽƌĞ͕N ĞŶN ĞƐƚN ƵŶN ďŽŶN ĞǆĞŵƉůĞͿ͘N )ĂN ƐĞĐŽŶĚĞN ƚŝĞŶƚN ăN ůĂN
ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚĠéĞƚéăéůĂéǀĂƌŝĠƚĠéĚĞƐéƉŽůůƵĂŶƚƐéƋƵŝéƉĞƵǀĞŶƚéġƚƌĞéƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘NpůNĞƐƚNĞŶNĞĨĨĞƚNĚ͛ƵƐĂŐĞN
ĚĞNĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌNƋƵĞNƉƌğƐNĚĞNϴϬϬNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƉŚǇƐŝĐŽͲĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĞƚNĂŐĞŶƚƐNďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕NĂƵǆNƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐNĞƚNĂƵǆNĞĨĨĞƚƐN
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNƐŽƵǀĞŶƚNƚƌğƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕NƉĞƵǀĞŶƚNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNƉƌĠƐĞŶƚƐNĞŶNŵĠůĂŶŐĞNĚĂŶƐNƵŶĞNŵġŵĞNĂŵďŝĂŶĐĞ͘N
CĞƐNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐNĐŽŶĨğƌĞŶƚNĂƵNƉƌŽďůğŵĞNƵŶĞNĚŝŵĞŶƐŝŽŶNŵƵůƚŝĐƌŝƚğƌĞƐNƋƵŝNŶĞNƉĞƌŵĞƚNƉĂƐNƚŽƵũŽƵƌƐNĚĞNĚŝƐĐĞƌŶĞƌN
ůĞƐNƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐNůĞƐNƉůƵƐNĨĂǀŽƌĂďůĞƐNĚƵNƉŽŝŶƚNĚĞNǀƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NĞƚNƉĂƌNůĂNƐƵŝƚĞNĚĞNĐŽŵƉĂƌĞƌNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN
ŽƵNĚĞNŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĞƌNĚĞƐNƐŽůƵƚŝŽŶƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͘N)ĞƐNƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐNŽƶN ůĞNƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNŶĞN

                                                      
ϭNdŽƌŶĞŚĂŐNC͘Q͕͘N!ƵŶĚĞůůNâ͕͘N#ĞƐĐŚůĞƌNC͘â͕͘N!ŝŐƐŐĂĂƌĚN≤͕͘N)ƵŶĚŐƌĞŶNd͕͘NRĂƐƐĞůŐƌĞŶN1͕͘NRĂŐĞƌŚĞĚN)͘N;ϮϬϬϰͿ͘N≤ŚĞNĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNďĞƚǁĞĞŶNĂƐƚŚŵĂNĂŶĚN
ĂůůĞƌŐŝĐNƐǇŵƉƚŽŵƐNŝŶNĐŚŝůĚƌĞŶNĂŶĚNƉŚƚŚĂůĂƚĞƐNŝŶNŚŽƵƐĞNĚƵƐƚ͗NĂNŶĞƐƚĞĚNĐĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽůNƐƚƵĚǇ͘NUŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůNRĞĂůƚŚNWĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐNϭϭϮ͗NƉƉ͘NϭϯϵϯͲ
ϭϯϵϳN
ϮNCŚŽƵĂŝĚNC͕N&ĞƌŐŶĞŶĞŐƌĞNo͕N&ĂŶĚĞǁĂůůĞN&͕N)ŝĞďĂĞƌƚNE͕N.ŚĞůŝĨĂNo͘NCŽƸƚƐNĚĞNůΖĂƐƚŚŵĞNĞŶNEƌĂŶĐĞN͗NŵŽĚĠůŝƐĂƚŝŽŶNŵĠĚŝĐŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞNƉĂƌNƵŶN
ŵŽĚğůĞNĚĞN1ĂƌŬŽǀ͘NZĞǀv)ĂůvZĞƐƉŝƌNϮϬϬϰ͖Ϯϭ͗ϰϵϯͲϵN
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ĐŽŶĐĞƌŶĞNƋƵ͛ƵŶĞNƐĞƵůĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕NŽƵNƵŶNƐĞƵůNĂŐĞŶƚNďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕NƐŽŶƚNĨŝŶĂůĞŵĞŶƚNƚƌğƐNƌĂƌĞƐ͘N:ĂŶƐNůĂNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐN
ĐĂƐ͕NůĞNƉƌŽďůğŵĞNĞƐƚNͨNŵƵůƚŝƉŽůůƵĂŶƚƐNͩNĞƚNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĠǀŽůƵĞNĚĂŶƐNůĞNƚĞŵƉƐ͘N

1.2. Les politiques de soutien à l’amélioration de la qualité de 
l’air intérieur déployées en France 

â͛ĞŶũĞƵéĚĞé ůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞé ů͛Ăŝƌé ŝŶƚĠƌŝĞƵƌé Ăé ůĂƌŐĞŵĞŶƚéĠƚĠéŵŝƐĞéĞŶéĠǀŝĚĞŶĐĞéĚĂŶƐé ůĞé ĐĂĚƌĞéĚĞé ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéĚƵé
ĚĞƵǆŝğŵĞéZůĂŶé«ĂƚŝŽŶĂůé³ĂŶƚĠéBŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé;ϮϬϬϵͲϮϬϭϯͿéĞƚéĚĞéůĂéůŽŝéĚƵéϭϮéũƵŝůůĞƚéϮϬϭϬéƉŽƌƚĂŶƚéĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚé
ŶĂƚŝŽŶĂůé ƉŽƵƌé ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé ĚŝƚĞé GƌĞŶĞůůĞ͘é půN ĞŶN ƌĠƐƵůƚĞN ĚĞƐN ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐN ĚĞN ƐŽƵƚŝĞŶN ăN
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĞN ŶĂƚƵƌĞƐN ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕N ĂůůĂŶƚN ĚĞƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ůĂN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƌĞĐĞǀĂŶƚN
ĚƵNƉƵďůŝĐ͕NŽƵNĞŶĐŽƌĞNů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞ͕NĂƵǆNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŶŽŵďƌĞƵǆNĂĐƚĞƵƌƐ͘N

[ŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĂNĠƚĠNĠůĂďŽƌĠNĞƚNƉƵďůŝĠNĞŶNϮϬϭϯ͘NpůNĨĂŝƚNĚĠƐŽƌŵĂŝƐNƉĂƌƚŝĞNŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞN
ĚƵNWůĂŶNçĂƚŝŽŶĂůN!ĂŶƚĠNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNϯNϮϬϭϱͲϮϬϭϵN;ĂĐƚŝŽŶNϰϵͿ͕NĞƚN ŝůN ĐŽŵƉŽƌƚĞNƵŶĞNǀŝŶŐƚĂŝŶĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚN
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN͗N

- [ŶĞNŵĞŝůůĞƵƌĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚƵNƉƵďůŝĐNƐƵƌNůĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐN
ƐŽŶNůŽŐĞŵĞŶƚN͖N

- [ŶĞN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƌĞĐĞǀĂŶƚN ĚƵN ƉƵďůŝĐ͕N ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĐĞƵǆN
ĂďƌŝƚĂŶƚNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNǀƵůŶĠƌĂďůĞƐN͖N

- [ŶĞNĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶNăNůĂNƐŽƵƌĐĞNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕NĞŶNŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶNůĞƐNƉůƵƐNĠŵŝƐƐŝĨƐN
ĞƚNĞŶNĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚNůĂNǀĞŶƚĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNůĞƐNͨNƉůƵƐNǀĞƌƚƵĞƵǆN͕ͩNĞŶNƉĂƐƐĂŶƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƉĂƌNƵŶNĂĨĨŝĐŚĂŐĞN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘N

)͛UƚĂƚNĨƌĂŶĕĂŝƐNƐŽƵƚŝĞŶƚNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƉƵŝƐNƉůƵƐNĚĞNϭϱNĂŶƐNůĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNƌĠĂůŝƐĠĞƐNƉĂƌN
ů͛6ďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞN ůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛oŝƌN pŶƚĠƌŝĞƵƌN ;6μopͿNĚĂŶƐNƉůƵƐŝĞƵƌƐN ůŝĞƵǆNĚĞNǀŝĞN͗N ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NĠĐŽůĞƐ͕NďƵƌĞĂƵǆ͕N
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐNĞŶNĠŶĞƌŐŝĞ͕NĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĞƚNŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͘N)͛6μop͕NĐƌĠĠNĞŶNϮϬϬϭNƉĂƌN ůĞƐN
ƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐ͕NŵĂƌƋƵĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƵŶNƚŽƵƌŶĂŶƚNĚĂŶƐNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉƵďůŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N
půN ŵĞƚN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĚĞƐN ĐĂŵƉĂŐŶĞƐN ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN ĞƚN ĚĞƐN ĠƚƵĚĞƐN ĐŝďůĠĞƐN ƉŽƵƌN ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌN ůĞƐN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐN ƐƵƌN
ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNƐƵƌNůĞNĐŽŶĨŽƌƚ͕NĞƚNĂƉƉŽƌƚĞƌNĚĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNƵƚŝůĞƐNăN
ĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͘N

ôĞƐOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐOƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐO

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌéĚĂŶƐéĐĞƌƚĂŝŶƐéĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐéƌĞĐĞǀĂŶƚéĚƵéƉƵďůŝĐN

)ĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕NĚŽŶƚNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNƐŽŶƚNĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞNƚĞŵƉƐN
ƉĂƐƐĠNĚĂŶƐNĚĞƐNĞƐƉĂĐĞƐNĐůŽƐNĞŶNĨŽŶƚNƵŶĞNƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͘NUŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕N ůĞƐNĞŶĨĂŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚN
ġƚƌĞNĞǆƉŽƐĠƐNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĞƚNůĞƐNůŝĞƵǆNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNƚĞůƐNƋƵĞNůĞƐNĐƌğĐŚĞƐNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNăNƉůƵƐŝĞƵƌƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĠŵŝƐNƉĂƌN
ůĞNŵŽďŝůŝĞƌ͕NůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNůĞƐNĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘N)ĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNŵĞƐƵƌĠĞƐNĚĂŶƐN
ůΖĂŝƌNĚĞƐNĠĐŽůĞƐNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNƉĂƌĨŽŝƐNƉůƵƐNĠůĞǀĠĞƐNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNăNĚΖĂƵƚƌĞƐNůŝĞƵǆNĚĞNǀŝĞ͕NĚƵNĨĂŝƚNĂƵƐƐŝNĚĞNůĂNĚĞŶƐŝƚĠN
ĚΖŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŽĐĂƵǆNĞƚNĚΖƵŶNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚNĚĞNůΖĂŝƌNƐŽƵǀĞŶƚNŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘N

)ĂNůŽŝNĚƵNϭϮNũƵŝůůĞƚNϮϬϭϬNƉŽƌƚĂŶƚNĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚNŶĂƚŝŽŶĂůNƉŽƵƌNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĂNĂŝŶƐŝNŝŶƚƌŽĚƵŝƚNƵŶĞNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNĐĞƌƚĂŝŶƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐ͘N)ĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐNƐŽŶƚNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNĞŶNƉƌŝŽƌŝƚĠ͕NůĞƐNĞŶĨĂŶƚƐNĠƚĂŶƚNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNƐĞŶƐŝďůĞƐNĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞN
ů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

N

N

N
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CĞƚƚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕NŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNƉĂƌNůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNŽƵNůΖĞǆƉůŽŝƚĂŶƚNĚĞNůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƚŽƵƐNůĞƐNƐĞƉƚNĂŶƐ͕NƌĞƉŽƐĞN
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐNƐƵƌN͗NN

- [ŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNŵŽǇĞŶƐNĚ͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNƋƵŝNĐŽŵƉŽƌƚĞ͕NƐƵƌNƵŶNĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝĨNĚĞN
ƉŝğĐĞƐNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕NƵŶNĐŽŶƐƚĂƚNĚĞNůĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚ͛ŽƵǀƌĂŶƚƐNĚŽŶŶĂŶƚNƐƵƌNů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕NƵŶĞNǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ĚĞNůĂNĨĂĐŝůŝƚĠNĚ͛ĂĐĐğƐNăNĐĞƵǆͲĐŝNĞƚNĚĞNůĞƵƌNŵĂŶƈƵǀƌĂďŝůŝƚĠ͕NĞƚNƵŶNĞǆĂŵĞŶNǀŝƐƵĞůNĚĞƐNďŽƵĐŚĞƐNŽƵNŐƌŝůůĞƐN
Ě͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐN͖N

- )ĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉŽůůƵĂŶƚƐN;ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NďĞŶǌğŶĞ͕NĚŝŽǆǇĚĞNĚĞN
ĐĂƌďŽŶĞNĞƚN ƚĠƚƌĂĐŚůŽƌŽĠƚŚǇůğŶĞNƐŝN ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĞƐƚN ĐŽŶƚŝŐƵNăNƵŶĞN ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚĞNŶĞƚƚŽǇĂŐĞNăN ƐĞĐͿ͘N
oNĚĠĨĂƵƚNĚĞN ůĂN ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞ͕N ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƉĞƵƚNŵĞƚƚƌĞNĞŶN ƉůĂĐĞNƵŶNƉůĂŶN
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚ͛ƵŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƌĠĂůŝƐĠĞNăNƉĂƌƚŝƌNĚƵNŐƵŝĚĞNƉƌĂƚŝƋƵĞNƉŽƵƌNƵŶĞNŵĞŝůůĞƵƌĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN
ů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͘N

:͛ĂƵƚƌĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĞƌŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNǀŝƐĠƐNƉĂƌNĐĞƚƚĞNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNăNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐNĚĞNƚĞŵƉƐNĚ͛ŝĐŝN
ϮϬϮϯ͘NpůNƐ͛ĂŐŝƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNĚĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚNŽƵNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞNĚƵNƉƌĞŵŝĞƌNĞƚNĚƵN
ƐĞĐŽŶĚNĚĞŐƌĠ͕NĚĞNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƐŽĐŝĂůĞƐNĞƚNŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞƐ͕NĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞƐNƉŝƐĐŝŶĞƐ͘N

ZŽůůƵĂŶƚƐéƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐé͗éů͛ĞǆĞŵƉůĞéĚƵéŵŽŶŽǆǇĚĞéĚĞéĐĂƌďŽŶĞéĞƚéĚƵéƌĂĚŽŶé

:ĞƉƵŝƐN ƉůƵƐN ĚĞN ƚƌĞŶƚĞN ĂŶƐ͕N ŝůN ĞǆŝƐƚĞN ĞŶN EƌĂŶĐĞN ƵŶĞN ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ǀŝƐĂŶƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕N ĚĂŶƐN ƵŶĞN ĂƉƉƌŽĐŚĞN
ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ͕NăNƉƌĠǀĞŶŝƌNůĂNƐƵƌǀĞŶƵĞNĚĞƐNŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐéĂƵéŵŽŶŽǆǇĚĞéĚĞéĐĂƌďŽŶĞéĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NƉĂƌNĚĞƐN
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂƉƉĂƌĞŝůƐNĚĞNĐŚĂƵĨĨĂŐĞNĞƚNĚĞNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNĚ͛ĞĂƵNĐŚĂƵĚĞNĞƚNůĞƵƌNĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘N

CĞƚƚĞNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞƐƚNƉƌĠĐŝƐĠĞNĚĂŶƐNƉůƵƐŝĞƵƌƐNĂƌƌġƚĠƐNŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůƐN͗NN

- :ƵNϮϮNŽĐƚŽďƌĞNϭϵϲϵNƌĞůĂƚŝĨNͨNĂƵǆvĐŽŶĚƵŝƚƐvĚĞvĨƵŵĠĞvĚĂŶƐvůĞƐvůŽŐĞŵĞŶƚƐNͩN͖N

- :ƵNϮNĂŽƸƚNϭϵϳϳNŵŽĚŝĨŝĠNƌĞůĂƚŝĨNͨvĂƵǆvƌğŐůĞƐvƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐvĞƚvĚĞvƐĠĐƵƌŝƚĠvĂƉƉůŝĐĂďůĞƐvĂƵǆvŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐvĚĞvŐĂǌv
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞv Ğƚv Ě͛ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐv ůŝƋƵĠĨŝĠƐv ƐŝƚƵĠƐv ăv ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌv ĚĞƐv ďąƚŝŵĞŶƚƐv Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶv ŽƵv ĚĞv ůĞƵƌƐv
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐNͩN͖N

- :ƵNϮϯNĨĠǀƌŝĞƌNϮϬϬϵNƉƌŝƐNƉŽƵƌNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂƌƚŝĐůĞƐNµ͘NϭϯϭͲϯϭNăNµ͘NϭϯϳͲϯϳNĚƵNĐŽĚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN
ĞƚNĚĞNůΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNƌĞůĂƚŝĨNăNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐNƉĂƌNůĞNŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞNĚĂŶƐNůĞƐNůŽĐĂƵǆNăN
ƵƐĂŐĞNĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶN͖N

- N:ƵN ϭϱN ƐĞƉƚĞŵďƌĞN ϮϬϬϵN ƌĞůĂƚŝĨN ăN ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶN ĂŶŶƵĞůN ĚĞƐN ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐN ĚŽŶƚN ůĂN ƉƵŝƐƐĂŶĐĞN ŶŽŵŝŶĂůĞN ĞƐƚN
ĐŽŵƉƌŝƐĞNĞŶƚƌĞNϰNĞƚNϰϬϬNŬŝůŽǁĂƚƚƐ͘NN

!͛ĂŐŝƐƐĂŶƚNĚƵNƌĂĚŽŶ͕NůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĨƌĂŶĕĂŝƐĞNƉƌĠǀŽŝƚNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϰ͕NĚĂŶƐNůĞƐNϯϭNĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐNƉŽƵƌN
ůĂNŵĞƐƵƌĞNĚƵNƌĂĚŽŶ͕NƵŶĞNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĂŶƐNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐNŽƶN
ůĂNĚƵƌĠĞNĚĞNƐĠũŽƵƌNĞƐƚNƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞN;ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚ͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕NĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĞƚNƐŽĐŝĂƵǆNĂǀĞĐN
ĐĂƉĂĐŝƚĠN Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕N ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƚŚĞƌŵĂƵǆN ĞƚN ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞƐͿN ĞƚN ůĂN ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ƚƌĂǀĂƵǆN ĞŶN ĐĂƐN ĚĞN
ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐNĚƵNŶŝǀĞĂƵNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĚĞNϰϬϬN dƋͬŵϯ͘N )ĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚĞN ŐĞƐƚŝŽŶN ƐŽŶƚN ĨŝǆĠĞƐNƉĂƌN
ů͛ĂƌƌġƚĠNĚƵNϮϮN ũƵŝůůĞƚN ϮϬϬϰN ƌĞůĂƚŝĨN ăN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶNĚƵN ƌŝƐƋƵĞN ůŝĠN ĂƵN ƌĂĚŽŶNĚĂŶƐN ůĞƐN ůŝĞƵǆNŽƵǀĞƌƚƐN ĂƵNƉƵďůŝĐN ĞƚN ƐŽŶƚN
ƐŽƵŵŝƐĞƐNăNĠǀŽůƵƚŝŽŶNĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞNĚĞN ůĂN ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞN ůĂN:ŝƌĞĐƚŝǀĞNUƵƌĂƚŽŵNϮϬϭϯͬϱϵN ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĂǀĞĐN ůĂN
ƌĠǀŝƐŝŽŶNĚĞNůĂNĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞNĚĞƐNǌŽŶĞƐNăNƌŝƐƋƵĞNĞƚNůĂNĨŝǆĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNƐĞƵŝůNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNăNϯϬϬNdƋͬŵϯͿ͘NCĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƐŽŶƚN
ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ͕NƉŽƵƌNů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕NƉĂƌNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉƌĠǀƵĞƐNĚĂŶƐNůĞNWůĂŶNŶĂƚŝŽŶĂůNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNϮϬϭϲNʹNϮϬϭϵNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶN
ĚƵNƌŝƐƋƵĞNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶ͕NůĞNWůĂŶNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNůĞNWůĂŶNŶĂƚŝŽŶĂůNƐĂŶƚĠNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNϮϬϭϱNʹNϮϬϭϵNƋƵŝN
ǀŝƐĞŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚƵNƉƵďůŝĐNĞƚNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĂĐƚĞƵƌƐNƐƵƌNůĞNƌŝƐƋƵĞNƌĂĚŽŶNĞƚNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN
ĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶ͘NNN

DĠĨŝŶŝƚŝŽŶéĚĞéǀĂůĞƵƌƐͲŐƵŝĚĞƐéƉŽƵƌéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé

[ŶĞNǀĂůĞƵƌͲŐƵŝĚĞNƉŽƵƌNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĠĨŝŶŝƚNƵŶNŶŝǀĞĂƵNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞN
ďƵƚNĚΖĠǀŝƚĞƌ͕NĚĞNƉƌĠǀĞŶŝƌNŽƵNĚĞN ƌĠĚƵŝƌĞN ůĞƐNĞĨĨĞƚƐNŶŽĐŝĨƐN ƐƵƌN ůĂN ƐĂŶƚĠNŚƵŵĂŝŶĞNăNĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕NĚĂŶƐN ůĂNŵĞƐƵƌĞNĚƵN
ƉŽƐƐŝďůĞ͕NĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝNĚŽŶŶĠ͘NNCĞƚƚĞNǀĂůĞƵƌNĞƐƚNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNĨŽŶĚĠĞNƐƵƌNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘N
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oNĐĞNũŽƵƌ͕NĚĞƵǆNǀĂůĞƵƌƐNŐƵŝĚĞƐNŽŶƚNĠƚĠNĨŝǆĠĞƐNĚĂŶƐNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƉĂƌNĚĠĐƌĞƚNŶΣϮϬϭϭͲϭϳϮϳNĚƵNϮNĚĠĐĞŵďƌĞNϮϬϭϭN
ĞƚNƉŽƌƚĞŶƚNƐƵƌNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĞƚNůĞNďĞŶǌğŶĞ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐNĠĐŚĠĂŶĐĞƐNŽŶƚNĠƚĠNĨŝǆĠĞƐNĂĨŝŶNĚĞNƌĠĚƵŝƌĞNůĞƐNŶŝǀĞĂƵǆNĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞŶNĚĞƐƐŽƵƐNĚĞNĐĞƐNǀĂůĞƵƌƐN;ĐĨ͘N≤ĂďůĞĂƵNϭͿ͘NN

dĂďůĞĂƵéϭé͗ésĂůĞƵƌéŐƵŝĚĞéƉŽƵƌéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé

³ƵďƐƚĂŶĐĞé
bŚĞŵŝĐĂůé
qďƐƚƌĂĐƚƐé

³ĞƌǀŝĐĞé;bq³Ϳé
sĂůĞƵƌéŐƵŝĚĞéƉŽƵƌéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN ϱϬͲϬϬͲϬN
ϯϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNƵŶĞNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞN

ůŽŶŐƵĞNĚƵƌĠĞNăNĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌN
ϮϬϭϱN

ϭϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNƵŶĞNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞN
ůŽŶŐƵĞNĚƵƌĠĞNăNĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌN

ϮϬϮϯN

dĞŶǌğŶĞN ϳϭͲϰϯͲϮN
ϱNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNƵŶĞNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞN

ůŽŶŐƵĞNĚƵƌĠĞNăNĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌN
ϮϬϭϯN

ϮNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNƵŶĞNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞN
ůŽŶŐƵĞNĚƵƌĠĞNăNĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌN

ϮϬϭϲN

;ĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶéĂĐƚƵĞůůĞéƐƵƌéůĂéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĚĞƐéůŽŐĞŵĞŶƚƐéŶĞƵĨƐé

)͛ĂƌƚŝĐůĞNµNϭϭϭ͘ϵNĚƵNĐŽĚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNƉŽƐĞNůĞNƉƌŝŶĐŝƉĞNƐƵŝǀĂŶƚN͗NͨN4ĞƐvůŽŐĞŵĞŶƚƐvĚŽŝǀĞŶƚv
ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌvĚΖƵŶvƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚvĚĞvůΖĂŝƌvĞƚvĚΖƵŶĞvĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶvĚĞƐvĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐvƚĞůƐvƋƵĞvůĞƐvƚĂƵǆvĚĞvƉŽůůƵƚŝŽŶvĚĞvůΖĂŝƌv
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĚƵvůŽĐĂůvŶĞvĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚvĂƵĐƵŶvĚĂŶŐĞƌvƉŽƵƌvůĂvƐĂŶƚĠvĞƚvƋƵĞOƉƵŝƐƐĞŶƚvġƚƌĞvĠǀŝƚĠĞƐvůĞƐvĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕OƐĂƵĨv
ĚĞvĨĂĕŽŶvƉĂƐƐĂŐğƌĞNͩ͘N)͛ĂƌƌġƚĠNĚƵNϮϰNŵĂƌƐNϭϵϴϮNƌĞůĂƚŝĨNăNů͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐ͕NŵŽĚŝĨŝĠNƉĂƌNů͛ĂƌƌġƚĠNĚƵN
ϮϴNŽĐƚŽďƌĞNϭϵϴϯNĨŝǆĞNůĞéƉƌŝŶĐŝƉĞéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéŐĠŶĠƌĂůĞéĞƚéƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞéĚĞƐéůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕éƉĂƌéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéŶĂƚƵƌĞůůĞé
ƉĂƌé ĐŽŶĚƵŝƚƐé ăé ƚŝƌĂŐĞé ŶĂƚƵƌĞůé ŽƵé ƉĂƌé ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͘N )ĞƐN ƉŝğĐĞƐN ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ĐŽŵƉŽƌƚĞƌN ĚĞƐN
ĞŶƚƌĠĞƐNĚ͛Ăŝƌ͕NĞƚNů͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNƐĞNĨĂŝƚNĚĂŶƐNůĞƐNƉŝğĐĞƐNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞN;ĐƵŝƐŝŶĞ͕NƐĂůůĞƐNĚ͛ĞĂƵ͕NƚŽŝůĞƚƚĞƐͿ͕Nů͛ĂŝƌNĚĞǀĂŶƚN
ƉŽƵǀŽŝƌNĐŝƌĐƵůĞƌNůŝďƌĞŵĞŶƚNĚĞƐNƉŝğĐĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐNǀĞƌƐNůĞƐNƉŝğĐĞƐNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞ͘N:ĞƐNĚĠďŝƚƐNŵŝŶŝŵƵŵƐNĚ͛ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶNĞƚN
ĚĞƐNĚĠďŝƚƐNĚĞǀĂŶƚNƉŽƵǀŽŝƌNġƚƌĞNĂƚƚĞŝŶƚƐNƐŽŶƚNĨŝǆĠƐNƉŽƵƌN ůĞƐNƉŝğĐĞƐNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞNͨNĚĂŶƐv ůĞƐvĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐvĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐv
ŵŽǇĞŶŶĞƐv Ě͛ŚŝǀĞƌN ͕ͩN ĞƚN ƵŶĞN ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶN ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞN ĚĞƐN ĚĠďŝƚƐN ĞƐƚN ƉŽƐƐŝďůĞN ƐŽƵƐN ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘N UŶN
ŵĂŝƐŽŶƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐNƐŝƚƵĠĞƐNĞŶNǌŽŶĞƐNĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐNRϮNĞƚNRϯN;ƉůƵƐNĐůĠŵĞŶƚĞƐͿ͕Nů͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞNƉĞƵƚNġƚƌĞN
ůŝŵŝƚĠĞNăNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNƉŝğĐĞƐ͘N

oĨŝŶN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞƐN ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĞŶN ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕N ƵŶN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN ĚĞN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĚĞƐN
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͕NůĞNƉƌŽƚŽĐŽůĞNWµ61U&Uç≤N;ƐŽƵƚĞŶƵNƉĂƌNů͛o:U1UNĚĂŶƐNůĞN
ĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĂƉƉĞůNăNƉƌŽũĞƚNo:U1UNͨNǀĞƌƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNăNŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϮϬNͩNĞƚNůĞNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞN
ĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚNĞƚNĐŽŽƌĚŽŶŶĠNƉĂƌNůĞNCUµU1oͿ͕NĞƐƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĚĞƉƵŝƐNŽĐƚŽďƌĞNϮϬϭϲ͘N1ŝƐNůŝďƌĞŵĞŶƚNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕NŝůN
ƉĞƌŵĞƚN ĂƵǆN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ĚĞN ƌĠĂůŝƐĞƌN ĚĞƐN ĂƵƚŽN ĐŽŶƚƌƀůĞƐN ĚĞƐN ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
;ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNǀŝƐƵĞůůĞƐ͕NŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĚĠďŝƚƐNĞƚNƉƌĞƐƐŝŽŶƐͿ͘N

CĞNƉƌŽƚŽĐŽůĞNĞƐƚNĚĞƉƵŝƐNƌĞƉƌŝƐNĚĂŶƐNůĞNƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůNĚ͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N

WĂƌNĂŝůůĞƵƌƐ͕NĚĞƐNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNƌĠĐĞŶƚĞƐN;ĨŝŶNϮϬϭϲͿNĚĞƐNŵŝŶŝƐƚğƌĞƐNĐŚĂƌŐĠƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞN
ǀŝƐĂŶƚNăNďĠŶĠĨŝĐŝĞƌNĚ͛ƵŶNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚNĚĞƐNƌğŐůĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďŝůŝƚĠNŽƵNăNĚĠǀĞůŽƉƉĞƌNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐN
ĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĞƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕NƐ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚNƐƵƌN ůĞNƉƌŽƚŽĐŽůĞNWµ61U&Uç≤NƉŽƵƌN
ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶN;ĞƚNƐƵƌNůĞNƉƌŽƚŽĐŽůĞN:poQ&Uç≤NƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂƵƚƌĞƐNƋƵĞNĚ͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ͘N

BƚŝƋƵĞƚĂŐĞéĚĞƐéĠŵŝƐƐŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐéǀŽůĂƚŝůƐéĚĞéƉƌŽĚƵŝƚƐéĚĞéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéĞƚéĚĞéĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶéé

:ĞƉƵŝƐNůĞNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϮN;ŽƵNăNĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌNƐĞƉƚĞŵďƌĞNϮϬϭϯNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŵŝƐNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠN
ĂǀĂŶƚN ĐĞƚƚĞN ĚĂƚĞͿ͕N ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶN ǀĞŶĚƵƐN ĞŶN EƌĂŶĐĞN ĞƐƚN ĚĞǀĞŶƵN
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕NƐƵŝƚĞNĂƵNĚĠĐƌĞƚNŶΣϮϬϭϭͲϯϮϭNĚƵNϮϯNŵĂƌƐNϮϬϭϭNĞƚNăNů͛ĂƌƌġƚĠNĚƵNϭϵNĂǀƌŝůNϮϬϭϭNƌĞůĂƚŝĨƐNăNů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNĚĞƐN
ƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNĚĞNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚNĚĞNŵƵƌNŽƵNĚĞNƐŽůNĞƚNĚĞƐNƉĞŝŶƚƵƌĞƐNĞƚNǀĞƌŶŝƐNƐƵƌNůĞƵƌƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞN
ƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐ͘NN

CŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNĂƵǆNŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĚƵNĚĞƵǆŝğŵĞNWůĂŶNçĂƚŝŽŶĂůN!ĂŶƚĠͲUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ;Wç!UNϮͿ͕N ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞéĚĞƐé
ƉƌŽĚƵŝƚƐéĚĞéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéĞƚéĚĞéĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶé ŝŶƚğŐƌĞé ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶéĚĞéĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞéĞƚé ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶéƚŽƚĂůĞéĚĞébws͘é
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:͛ĂƵƚƌĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŝƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNĐĞƚNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞ͕NĐĂƌNůĞƐNĞŶƋƵġƚĞƐNĚĞNů͛6μopN
ŽŶƚNŵŽŶƚƌĠNůĞƵƌNĨŽƌƚĞNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN͗Nů͛ĂĐĠƚĂůĚĠŚǇĚĞ͕NůĞNƚŽůƵğŶĞ͕NůĞNƚĞƚƌĂĐŚůŽƌŽĠƚŚǇůğŶĞ͕NůĞNǆǇůğŶĞ͕N
ůĞNƚƌŝŵĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞ͕NůĞNĚŝĐŚůŽƌŽďĞŶǌğŶĞ͕Nů͛ĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞ͕NůĞNďƵƚŽǆǇĠƚŚĂŶŽů͕NĞƚNůĞNƐƚǇƌğŶĞ͘N

)͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNĐŽŵƉůğƚĞNƵŶĞNĂƵƚƌĞNŵĞƐƵƌĞ͕NƋƵŝNŝŶƚĞƌĚŝƚNůĂNŵŝƐĞNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞN
ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶN ĠŵĞƚƚĂŶƚN ƉůƵƐN ĚĞN ϭђŐͬŵϯN ĞŶN ĐŽŵƉŽƐĠƐN ĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞƐ͕N ŵƵƚĂŐğŶĞƐN ĞƚN ƌĞƉƌŽƚŽǆŝƋƵĞƐN ĚĞN
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNϭNĞƚNϮN;ƚƌŝĐŚůŽƌĠƚŚǇůğŶĞ͕NďĞŶǌğŶĞ͕NƉŚƚĂůĂƚĞNĚĞNďŝƐNĞƚNƉŚƚĂůĂƚĞNĚĞNĚŝďƵƚǇůĞͿϯ͘N

OŝƐĞéĞŶéƉůĂĐĞéĚ͛ƵŶéĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞéĚĞƐéĠŵŝƐƐŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐéǀŽůĂƚŝůƐéĚĞƐéŵĞƵďůĞƐéĞƚéƉƌŽĚƵŝƚƐéĚĞéĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶéé

)ĞƐNŵĞƵďůĞƐ͕NƉĂƌNůĞƐNĐŚŽŝǆNĚĞNĐŽůůĞƐ͕NƉĞŝŶƚƵƌĞƐNŽƵNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕NƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNƵŶĞNƐŽƵƌĐĞNŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞN
ĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNĚĞNƌŝƐƋƵĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘N)͛ĂŐĞŶĐĞNĨƌĂŶĕĂŝƐĞNĚĞNƐĠĐƵƌŝƚĠNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN;oç!U!ͿNĂNĞŶNĞĨĨĞƚN
ŵŝƐN ĞŶN ĠǀŝĚĞŶĐĞN ĚĞN ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ƉŽƵǀĂŶƚN ġƚƌĞN ĠŵŝƐĞƐN ƉĂƌN ůĞƐN ŵĞƵďůĞƐN ĚŽŶƚN ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN ƐŽŶƚN
ĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞƐ͕NŵƵƚĂŐğŶĞƐNŽƵNƌĞƉƌŽƚŽǆŝƋƵĞƐ͕NĞƚNĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌN ůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͘N[ŶNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNĚĞƐNŵĞƵďůĞƐ͕NăN
ů͛ŝŵĂŐĞNĚĞNů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶN;ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĞƐƚNƉƌĠǀƵNƉĂƌNůĂN
ůŽŝN ĚĞƉƵŝƐN ϮϬϭϮN ;ĂƌƚŝĐůĞN )͘N ϮϮϭͲϭϬN ĚƵN ĐŽĚĞN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘N :ĞƐN ƚƌĂǀĂƵǆN ƐŽŶƚN ĞŶN ĐŽƵƌƐN ƉŽƵƌN ĨŝŶĂůŝƐĞƌN ůĞN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘N

WĂƌNĂŝůůĞƵƌƐ͕NĚĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNŵĞŶĠƐNƐƵƌNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶN;ƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕N
ƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚƐͿNƉŽƵƌNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĂƵǆNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNĚĞNĐŚŽŝƐŝƌNůĞƐNŵŽŝŶƐNĠŵŝƐƐŝĨƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐ͘N
:ĞNƉůƵƐ͕NƵŶNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĨN ƐƵƌN ůĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚƐNăN ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶN ƐĞƌĂN
ƌĞŶĚƵNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNăN ĐŽŵƉƚĞƌNĚƵNϭĞƌN ũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϵNƉŽƵƌN ůĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNƉƌŽĚƵŝƚƐNŵŝƐN ƐƵƌN ůĞNŵĂƌĐŚĠNŽƵNĚŝƐƚƌŝďƵĠƐN
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘NN

ôĞƐOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐOĚĞOƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶOĚƵOƉƵďůŝĐOĞƚOĚĞƐOĂĐƚĞƵƌƐO

â͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéͨéhŶéďŽŶéĂŝƌéĐŚĞǌéŵŽŝéͩé

N

:ĞNŶŽŵďƌĞƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐNƉƌĠƐĞŶƚƐNĚĂŶƐNŶŽƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐNƐŽŶƚNƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĞƌNĚĞƐN
ĞĨĨĞƚƐNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠ͘N6ŶNĐŽŶƐƚĂƚĞNƵŶĞNƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠNĚĞNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNăNů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNăNů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘N
UŶN ĞĨĨĞƚ͕N ƐŝN ůĞƐN ĠŵŝƐƐŝŽŶƐN ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐN ŽŶƚN ďŝĞŶN ƐƸƌN ƵŶĞN ŝŶĨůƵĞŶĐĞN ƐƵƌN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ůĞƐN ĂĐƚŝǀŝƚĠƐN
ŚƵŵĂŝŶĞƐN ;ĂƉƉĂƌĞŝůƐN ăN ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕N ŵĠŶĂŐĞ͕N ĐƵŝƐŝŶĞ͙Ϳ͕N ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ŵŽďŝůŝĞƌƐ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN
ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶNĞƚĐ͘NƉĞƵǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠŵĞƚƚƌĞNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐ͘N

)ĞƐN EƌĂŶĕĂŝƐN ƉĂƐƐĞŶƚN ĞŶN ŵŽǇĞŶŶĞN ϭϲN ŚĞƵƌĞƐN ƉĂƌN ũŽƵƌN ĚĂŶƐN ůĞƵƌN ůŽŐĞŵĞŶƚN ĞƚN ϭϬN йN ĚĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ĨƌĂŶĕĂŝƐN
ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNƚƌğƐNĠůĞǀĠĞƐNƉŽƵƌNƉůƵƐŝĞƵƌƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚN͗NŝůNĞƐƚNĚŽŶĐNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĂŶƐNƐŽŶNůŽŐĞŵĞŶƚ͘N

oNĐĞƚNĞĨĨĞƚ͕Nů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNͨN[ŶNďŽŶNĂŝƌNĐŚĞǌNŵŽŝNͩNĂNĠƚĠNŵŝƐĞNĞŶNůŝŐŶĞNĞŶNƐĞƉƚĞŵďƌĞNϮϬϭϲNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚƵN1ŝŶŝƐƚğƌĞN
ĚĞNů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͘NCĞƚNŽƵƚŝůNƉĞƌŵĞƚNĂƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NăNƉĂƌƚŝƌNĚ͛ƵŶĞNƐĠƌŝĞNĚĞNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNƐŝŵƉůĞƐ͕NĚĞNĨĂŝƌĞNƵŶNƉƌĞŵŝĞƌN
ďŝůĂŶN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐN ƐŽŶN ůŽŐĞŵĞŶƚN ĞƚN Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌN ĚĞƐN ƐŽůƵƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ů͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕N ƋƵ͛ŝůN Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞN ĚƵN
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚN;ŽƵǀĞƌƚƵƌĞNĚĞƐNĨĞŶġƚƌĞƐ͕NƵƐĂŐĞNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉƌŽĚƵŝƚƐͿNŽƵNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘N

N

                                                      
ϯNoƌƌġƚĠNĚƵNϯϬNĂǀƌŝůNϮϬϬϵNĞƚNoƌƌġƚĠNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝĨNĚƵNϮϴNŵĂŝNϮϬϬϵ͘N
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GƵŝĚĞéĚĞéůĂéƉŽůůƵƚŝŽŶéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌéé

[ŶNŐƵŝĚĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĚĞNů͛pçWU!N!ĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNEƌĂŶĐĞNƌĞůĂƚŝĨNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉƌĠƐĞŶƚĞNůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐN
ŵƵůƚŝƉůĞƐN ĚĞN ƉŽůůƵƚŝŽŶN ;ƚĂďĂŐŝƐŵĞ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕N ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN ŵĠŶĂŐĞƌƐ͕N ďŽƵŐŝĞƐN ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ͕N
ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐŽůƐ͕NƉŽŝůƐNĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͕NĂƉƉĂƌĞŝůƐNăNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕NŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞ͕NĞƚĐ͘ͿNĞƚN ůĞƐNďŽŶƐNŐĞƐƚĞƐN
ƉŽƵƌNůĞƐNƌĠĚƵŝƌĞ͘NCĞNŐƵŝĚĞNƉƌŽƉŽƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĞƐNĨĞŵŵĞƐNĞŶĐĞŝŶƚĞƐNĞƚN
ůĞƐNŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ͘N[ŶĞNƌĠǀŝƐŝŽŶNĚĞNĐĞNŐƵŝĚĞNĞƐƚNĞŶǀŝƐĂŐĠĞNĞŶNϮϬϭϳ͘N

• QƵŝĚĞNƵŶéĂŝƌéƐĂŝŶéĐŚĞǌéƐŽŝNèĞƐvƐŽůƵƚŝŽŶƐvĞƚvĚĞƐvƉƌĂƚŝƋƵĞƐvƉŽƵƌvĂŵĠůŝŽƌĞƌvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌNͩϰ͕N
ƉƵďůŝĠNƉĂƌNů͛o:U1UNĞƐƚNƵŶNŐƵŝĚĞNƉƌĂƚŝƋƵĞNĚĞƐƚŝŶĠNĂƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNŝůNĞƐƚNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNŵŝƐNăNũŽƵƌ͘NN

• GƵŝĚĞéͨébŽŶƐƚƌƵŝƌĞéƐĂŝŶéͩé

[ŶNŐƵŝĚĞNͨNCŽŶƐƚƌƵŝƌĞNƐĂŝŶNͩNĞƐƚNĞŶNůŝŐŶĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚƵNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚ͘NpůNƐ͛ĂĚƌĞƐƐĞNĂƵǆNŵĂŠƚƌĞƐN
Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞNĞƚNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ƈƵǀƌĞ͕NĞƚNĐŽŶĐĞƌŶĞNĂƵƐƐŝNďŝĞŶNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŶĞƵǀĞNƋƵĞNůĂNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ͘NCĞNŐƵŝĚĞ͕NƌĠǀŝƐĠN
ĞŶNĂǀƌŝůNϮϬϭϯ͕NƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐNƐŽůƵƚŝŽŶƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞNƉƌĠǀĞŶŝƌNĚŝǀĞƌƐĞƐNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐNĚĂŶƐNůĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĚŽŶƚNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĞNĐŽŶĨŽƌƚNĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ͕NǀŝƐƵĞůNĞƚNŚǇŐƌŽƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕NĞƚNĚĞN
ƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƌŝƐƋƵĞƐNĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͘N

hŶéĐŽŵƉůĠŵĞŶƚéͨébŽŶĐŝůŝĞƌéůĞƐéĞǆŝŐĞŶĐĞƐéƉŽƵƌéƵŶéĂŝƌéƐĂŝŶéĞƚéƵŶéďŽŶéĐŽŶĨŽƌƚéͩNĂNĠƚĠNŝŶƚĠŐƌĠNĞŶNϮϬϭϱNăNĐĞNŐƵŝĚĞ͘N
CŝďůĠN ƐƵƌN ůĞƐN ĂƐƉĞĐƚƐN ĂĠƌĂƚŝŽŶN ĞƚN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N ŝůN ǀŝƐĞN ăN ĨŽƵƌŶŝƌN ƵŶĞN ǀŝƐŝŽŶN Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞN ĚĞƐN
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĂƉƉůŝĐĂďůĞƐNĞŶNůĂNŵĂƚŝğƌĞNĂƵǆNďąƚŝŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐ͕NƐ͛ĂƚƚĂĐŚĞNăNĞǆƉůŝĐŝƚĞƌNůĞƐNůŝĞŶƐNĞŶƚƌĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ĞƚNů͛ĂĠƌĂƚŝŽŶ͕NĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚ͕NĞƚNůĞƐNĂƵƚƌĞƐNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNƋƵĞNƐŽŶƚNů͛ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞNĞƚNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚ͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚ͘N

wƵƚŝůƐéĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéƉŽƵƌéůĂéƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶéĚĞƐéŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐéĂƵéŵŽŶŽǆǇĚĞéĐĂƌďŽŶĞéé

)͛oŐĞŶĐĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNŵĞƚNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĞƚNĚƵNƉƵďůŝĐNĚĞƐNŽƵƚŝůƐNĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ;ĚĠƉůŝĂŶƚƐ͕N ďƌŽĐŚƵƌĞN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕N ƐƉŽƚƐN ƌĂĚŝŽƐ͕N ĞƚĐ͘Ϳ ϱ ͘N :ĞƐN ŵĞƐƐĂŐĞƐN ĚĞN ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN ƐŽŶƚN
ƌĂƉƉĞůĠƐNăNĐŚĂƋƵĞNƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNďƵůůĞƚŝŶNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞƐNŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐNĚĞNů͛ĂŐĞŶĐĞ͕NĠĚŝƚĠNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĞŶN
ƉĠƌŝŽĚĞNĚĞNĐŚĂƵĨĨĞϲ͘NCĞƐNŽƵƚŝůƐNǀŝƐĞŶƚNĂƵƐƐŝNďŝĞŶNůĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNĐŚĂƵĨĨĂŐĞNƋƵĞNůĞƐNŐƌŽƵƉĞƐNĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞƐNŽƵNůĞƐN
ďƌĂƐĞƌŽͲďĂƌďĞĐƵĞN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘N )ĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ƐŽŶƚN ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐN ůŽƌƐN Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐN
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐNĞǆƚƌġŵĞƐ͘N[ŶĞNĂƚƚĞŶƚŝŽŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞNĞƐƚNĂƉƉŽƌƚĠĞNĂƵǆN ůŝĞƵǆNĚĞNĐƵůƚĞƐNŽƶNƐŽŶƚNƌĂƉƉŽƌƚĠƐNĚĞƐN
ĠƉŝƐŽĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝĨƐNƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͘NNN

SŽƌŵĂƚŝŽŶéĚĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéĚĞéƐĂŶƚĠé

)͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐNĨĂĐĞNĂƵǆNƌŝƐƋƵĞƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNůŝĠƐNăNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƐŽŶƚNƵŶĞNƉƌŝŽƌŝƚĠN
ĚĞN ů͛ĂƌƌġƚĠN ĚƵN ϴN ĚĠĐĞŵďƌĞN ϮϬϭϱN ĨŝǆĂŶƚN ůĂN ůŝƐƚĞN ĚĞƐN ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐN ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN ĚƵN ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůN
ĐŽŶƚŝŶƵNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN ƐĂŶƚĠNƉŽƵƌN ůĞƐN ĂŶŶĠĞƐNϮϬϭϲNăNϮϬϭϴ͘NoN ĐĞN ƚŝƚƌĞ͕N ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐNĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƐŽŶƚN
ĚĞƐƚŝŶĠĞƐN ăN ĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĞƚN ůĂNƉƌŝƐĞN ĞŶN ĐŽŵƉƚĞNƉĂƌN ůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN ƐĂŶƚĠNĚĞƐNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐN
ŝŵƉƵƚĂďůĞƐNăN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĐĞůůĞƐN ůŝĠĞƐNăN ů͛ĂŝƌNĂŝŶƐŝNƋƵĞN ůĞƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNăNĚĠůŝǀƌĞƌNĂƵǆN
ƉĂƚŝĞŶƚƐNƉŽƵƌNůŝŵŝƚĞƌNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNăNĐĞƌƚĂŝŶƐNĚĞNĐĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐ͘NN

6ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶéĚĞébŽŶƐĞŝůůĞƌƐéĞŶéBŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé6ŶƚĠƌŝĞƵƌéĂƵéĚŽŵŝĐŝůĞéĚĞéƉĂƚŝĞŶƚƐéĂƐƚŚŵĂƚŝƋƵĞƐé

WĂƌŵŝNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐNĚĂŶƐNůĞNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵNŵĠƚŝĞƌN
ĚĞN ĐŽŶƐĞŝůůĞƌN ĞŶN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĂN ĠƚĠN ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ͘N CĞƐN ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ͕N ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚN ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚN ƐƵƌN
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞ͕NƐŽŶƚNĐŚĂƌŐĠƐNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNůĞƐNĚŝǀĞƌƐĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNĚ͛ĂůůĞƌŐğŶĞƐNĞƚNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚĞN
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN ƐŽƵĨĨƌĂŶƚNĚĞNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐN ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐNŽƵNĂůůĞƌŐŝƋƵĞƐNĞƚNĚ͛ĂƉƉŽƌƚĞƌN ůĞƐN ĐŽŶƐĞŝůƐN ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNƉŽƵƌN ǇN
ƌĞŵĠĚŝĞƌ͘N:ĞƐNĠƚƵĚĞƐNƐŽŶƚNĞŶNĐŽƵƌƐNƐƵƌNĐĞNƐƵũĞƚNĞƚNĚĞǀƌĂŝĞŶƚNăNƚĞƌŵĞNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĚĞNĐŽŶĨŽƌƚĞƌNůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN
ĚĞNĐĞNŵĠƚŝĞƌNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚ͛ƵŶĞNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉĂƌNůĂNƐĠĐƵƌŝƚĠNƐŽĐŝĂůĞ͘N

                                                      
ϰNǁǁǁ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬĂƐƐĞƚƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞͲƉƌĂƚŝƋƵĞͲƵŶͲĂŝƌͲƐĂŝŶͲĐŚĞǌͲƐŽŝ͘ƉĚĨN
ϱNŚƚƚƉ͗ͬͬŝŶƉĞƐ͘ƐĂŶƚĞƉƵďůŝƋƵĞĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͬϭϬϬϬϬͬƚŚĞŵĞƐͬƐĂŶƚĞͺĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬŵŽŶŽǆǇĚĞͲĐĂƌďŽŶĞͬŽƵƚŝůƐͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ĂƐƉN
ϲNŚƚƚƉ͗ͬͬŝŶǀƐ͘ƐĂŶƚĞƉƵďůŝƋƵĞĨƌĂŶĐĞ͘Ĩƌͬ:ŽƐƐŝĞƌƐͲƚŚĞŵĂƚŝƋƵĞƐͬUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͲĞƚͲƐĂŶƚĞͬpŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐͲĂƵͲŵŽŶŽǆǇĚĞͲĚĞͲĐĂƌďŽŶĞͬdƵůůĞƚŝŶͲĚĞͲ
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞͲĚĞƐͲŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐͲĂƵͲC6N
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BůĂďŽƌĂƚŝŽŶéĚ͛ƵŶĞéŵĠƚŚŽĚĞéĚĞéŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌN ůŽƌƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶN
ďąƚŝŵĞŶƚ͕NăNů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNĚĞNů͛o:U1UN;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĞŶNƉŚĂƐĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNăNƚƌĂǀĞƌƐNƵŶĞNĚŝǌĂŝŶĞNĚ͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐͿ͘NUŶN
ƌĞŐĂƌĚN ĚĞN ƐŽŶN ĞǆƉĞƌƚŝƐĞN ƐƵƌN ů͛ĂŝƌN ĞƚN ůĞN ďąƚŝŵĞŶƚN Ě͛ƵŶĞN ƉĂƌƚ͕N ĚĞN ƐŽŶN ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN ƌĠŐŝŽŶĂůĞN ĞƚN ƐŽŶN ĂƉƚŝƚƵĚĞN ăN
ŵŽďŝůŝƐĞƌNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNƚĞƌƌĂŝŶNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚ͕Nů͛o:U1UNƐ͛ĞƐƚNĞŶŐĂŐĠĞNĚĂŶƐNůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕Nů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶN
ĞƚNů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNŵĠƚŚŽĚĞNĚĞNŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚNĚĞNƉƌŽũĞƚƐNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂĨŝŶNĚĞN
ĚĠĨŝŶŝƌN ƵŶN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ĐŽŵŵƵŶN ăN ů͛ĞŶƐĞŵďůĞN ĚĞƐN ŵĠƚŝĞƌƐN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘N )ĞN ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN ĚĞN ůĂN
ŵĠƚŚŽĚĞNǀŝƐĞNăNƌĞƉůĂĐĞƌNůĂNƐĂŶƚĠNĂƵNĐƈƵƌNĚĞNů͛ĂĐƚĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘NUůůĞNĂƉƉŽƌƚĞNĂƵǆNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕NĂƵǆNŵĂŠƚƌĞƐN
Ě͛ƈƵǀƌĞN ĞƚN ĂƵǆN ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐN ĚĞN ŵŝƐĞN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĚĞƐN ŽƵƚŝůƐN Ě͛ĂŝĚĞƐN ăN ůĂN ĚĠĐŝƐŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ĐŽŶƚƌƀůĞ͕N ƉŽƵƌN ůŝŵŝƚĞƌN
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNăNůĂNƐŽƵƌĐĞNĞƚNƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞƐNĂŵďŝĂŶĐĞƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘N

UŶĨŝŶ͕NƵŶNĐĞƌƚĂŝŶNŶŽŵďƌĞNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĐŝďůĞéƉĂƌéĂŝůůĞƵƌƐé ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚé ůĞƐéŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐéĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐé
ƌĞĐĞǀĂŶƚéĚƵéƉƵďůŝĐé;ŶŽŶNĞǆŚĂƵƐƚŝĨͿN͗é

• QƵŝĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NƉƵďůŝĠƐNƉĂƌNůĂNĚŝƌĞĐƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂN
ƐĂŶƚĠN;:Q!ͿNĞƚNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĚĞNǀĞŝůůĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN;pŶ&!ͿN͗N

o ͨNEƵŝĚĞvĚĞvŐĞƐƚŝŽŶvĚĞvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĚĂŶƐvůĞƐvĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐvƌĞĐĞǀĂŶƚvĚƵvƉƵďůŝĐNͩϳ͕N
ĚĞƐƚŝŶĠNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNĐĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN͖N

o ͨNEƵŝĚĞvĚĞvĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐvĞƚvĚĞvƉƌŝƐĞvĞŶvĐŚĂƌŐĞvĚĞƐvƐǇŶĚƌŽŵĞƐvĐŽůůĞĐƚŝĨƐvŝŶĞǆƉůŝƋƵĠƐNͩϴ͕NĚĞƐƚŝŶĠNĂƵǆN
ƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞNů͛LƚĂƚNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĞNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘N

• ͨNEƵŝĚĞvƉƌĂƚŝƋƵĞvƉŽƵƌvƵŶĞvŵĞŝůůĞƵƌĞvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvĚĂŶƐvůĞƐvůŝĞƵǆvĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚvĚĞƐvĞŶĨĂŶƚƐNͩϵ͕NĚĠǀĞůŽƉƉĠN
ƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞNůĂNŵĞƌNĂǀĞĐNůĞNƐŽƵƚŝĞŶNĚĞNů͛pŶĞƌŝƐN͖N

• )ĂůůĞƚƚĞvzĐŽů͛Ăŝƌ͕NƋƵŝNĐŽŶƚŝĞŶƚNƵŶĞNƐĠƌŝĞNĚ͛ŽƵƚŝůƐNĚĞƐƚŝŶĠƐNĂƵǆNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNůŽĐĂůĞƐNĞƚNĂƵǆNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐN
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞNĐƌğĐŚĞƐNĂĨŝŶNĚĞNŵŝĞƵǆNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNĐĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐϭϬ͘N)ĂNŵĂůůĞƚƚĞNĐŽŶƚŝĞŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚN͗N;ϭͿNƵŶNŐƵŝĚĞNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNƐŝŵƉůŝĨŝĠNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĠĐŽůĞƐN͖N ;ϮͿN ƵŶN ŐƵŝĚĞN Ě͛ĂĐŚĂƚN ĞƚN Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN ƉŽƵƌN ƵŶĞN
ŵĞŝůůĞƵƌĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN͖N;ϯͿNƵŶNĐĂŚŝĞƌNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN
ů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNĠĐŽůĞƐN͖N;ϰͿN[ŶNƉŽƐƚĞƌNUĐŽů͛ĂŝƌN
ʹN≤ŽƵƐNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNƉĂƌNƵŶĞNŵĞŝůůĞƵƌĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͊ N͖N;ϱͿNƋƵĂƚƌĞNĨŝĐŚĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘NCĞƚƚĞNŵĂůůĞƚƚĞN
ĞƐƚNŵŝƐĞNăNũŽƵƌNĞŶNϮϬϭϳ͘N

• JŝƚĞvŝŶƚĞƌŶĞƚvͨv4ĞvĐĂƌƚĂďůĞvƐĂŝŶvͩϭϭ͕NƋƵŝNǀŝƐĞNăNŝŶĨŽƌŵĞƌNĞƚNĂŝĚĞƌNăNů͛ĂĐŚĂƚNĚĞNĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐNƉŽƵƌNƵŶNͨNĐĂƌƚĂďůĞN
ƐĂŝŶN ĞƚN ĚƵƌĂďůĞNͩ͘N CĞN ƉƌŽũĞƚN ĞƐƚN ůĞN ƌĠƐƵůƚĂƚN Ě͛ƵŶĞN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN ĐŽŶũŽŝŶƚĞN ĚĞN ů͛o:U1UN ĞƚN ĚƵN CŽŶƐĞŝůN
:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůNĚĞNQŝƌŽŶĚĞ͘N

ôĞƐOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐOĚĞOƐŽƵƚŝĞŶOăO ůĂOƌĞĐŚĞƌĐŚĞOĞƚOăO ůĂOŵŝƐĞOĞŶOƈƵǀƌĞOĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐO ůŽĐĂůĞƐOƐƵƌO ůĂO
ƉŽůůƵƚŝŽŶOĚĞOů͛ĂŝƌOŝŶƚĠƌŝĞƵƌOO

:ĞNŵĂŶŝğƌĞNĐŽŶŶĞǆĞ͕NůĂNǀŽůŽŶƚĠNĚĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐNĚĞNƌĠĚƵŝƌĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNEƌĂŶĕĂŝƐNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƐ͛ĞǆƉƌŝŵĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞNƐŽƵƚŝĞŶNĨŝŶĂŶĐŝĞƌNĚĞNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐNĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶN
ƉůĂĐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞNƉĂƌĐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚŽŶƚNĞůůĞƐNŽŶƚNůĂNĐŚĂƌŐĞN
;ůĞN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞNooC≤ͲoŝƌN ;oŝĚĞƐN ĚĠĚŝĠĞƐN ĂƵǆN ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐN ƉŽƵƌNŵĞƚƚƌĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ĨĂǀŽƌŝƐĞƌN ůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌͿNƐ͛ĞƐƚNŽƵǀĞƌƚNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞƉƵŝƐNϮϬϭϯͿ͕NĞƚNƵŶNƐŽƵƚŝĞŶNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNăNůĂNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNƐƵƌN
ĐĞƚƚĞN ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕N ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ăN ƚƌĂǀĞƌƐN ĚĞƐN ĂƉƉĞůƐN ăN ƉƌŽũĞƚƐN ͨNdąƚŝŵĞŶƚN ăN ů͛ŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϮϬNͩN ŽƵN C6µ≤UoN
ͨNC6ŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕NµĠĚƵĐƚŝŽŶNăNůĂNƐŽƵƌĐĞNĞƚN≤ƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞƐNLŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĂŶƐNů͛oŝƌNͩ͘NCĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNC6µ≤UoNĂNƉŽƵƌN
ŽďũĞĐƚŝĨNĚĞNĨĂŝƌĞNĠŵĞƌŐĞƌNĚĞƐNƉƌŽũĞƚƐNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNŽƌŝĞŶƚĠƐNǀĞƌƐNů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠN

                                                      
ϳNƐŽĐŝĂůͲƐĂŶƚĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬp1QͬƉĚĨͬŐƵŝĚϬϵϭϬ͘ƉĚĨN
ϴNǁǁǁ͘ŝŶǀƐ͘ƐĂŶƚĞ͘ĨƌͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϭϬͬƐǇŶĚƌŽŵĞƐͺĐŽůůĞĐƚŝĨƐͺŝŶĞǆƉůŝƋƵĞƐͬQƵŝĚĞͺpŶ&!͘ƉĚĨN
ϵNǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͲĚƵƌĂďůĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬp1QͬƉĚĨͬQƵŝĚĞͺƉƌĂƚŝƋƵĞͺμopͺĞĐŽůĞƐͺĞƚͺĐƌĞĐŚĞƐͺϮϬϭϱ͘ƉĚĨN
ϭϬN&ĞƌƐŝŽŶNϭ͕NϮϬϭϭN͗Nǁǁǁ͘ƉƌĞƐƐĞ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬϮϬϭϮͬϬϭͬĞĐŽůĂŝƌͲƉŽƵƌͲƵŶĞͲŵĞŝůůĞƵƌĞͲƋƵĂůŝƚĞͲĚĞͲůĂŝƌͲĚĞƐͲĞƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐͲƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ŚƚŵůN
ϭϭNĐĂƌƚĂďůĞͲƐĂŝŶͲĚƵƌĂďůĞ͘ĨƌͬƚŽƵƐͲƐĂǀŽŝƌͲƐƵƌͲůĞͲĐĂƌƚĂďůĞͲƐĂŝŶN
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ĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞŶNĐŽŚĠƌĞŶĐĞNĂǀĞĐNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNů͛o:U1UNĚĂŶƐNůĞƐNƐĞĐƚĞƵƌƐNĚĞNů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕NĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚ͕NĚĞNů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕NĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞƐNƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘NC6µ≤UoNĂƉƉŽƌƚĞNƵŶNƐŽƵƚŝĞŶNăNĚĞƐNƉƌŽũĞƚƐNƋƵŝNĂŵĠůŝŽƌĞŶƚN
ůĞƐN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐN ƐƵƌN ůĞƐN ĠŵŝƐƐŝŽŶƐN ĚĞN ƉŽůůƵĂŶƚƐN ĂǇĂŶƚN ĚĞƐN ŝŵƉĂĐƚƐN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞN ĞƚͬŽƵN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͕N ĞƚN ƋƵŝN
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚNĚĞƐNƐŽůƵƚŝŽŶƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐNĞƚNĞĨĨŝĐĂĐĞƐNĚĞNƌĠĚƵĐƚŝŽŶNŽƵNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞNĐĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͘NN

1.3. Poursuite des actions – Enjeux et objectifs de l’étude 

oN ƚƌĂǀĞƌƐN ůĂN ƉĂůĞƚƚĞN Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐN ĚĠĐƌŝƚĞƐN ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕N ůĂé SƌĂŶĐĞé ĨĂŝƚé ĚĠƐŽƌŵĂŝƐé ĨŝŐƵƌĞé Ě͛ĞǆĞŵƉůĞé ĂƵé ŶŝǀĞĂƵé
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘N!ŽŶNůĞĂĚĞƌƐŚŝƉNƐ͛ĞƐƚNĞŶĐŽƌĞNĂĨĨŝƌŵĠNƉĂƌNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚƵNWç!UNpppNϮϬϭϱNͲNϮϬϭϵ͕NƋƵŝNƐĞƌĂNĚĠĐůŝŶĠN
ƐŽƵƐN ĨŽƌŵĞN ĚĞN ƉůĂŶƐN ƌĠŐŝŽŶĂƵǆN ;Wµ!UͿ͘N )ĞN Wç!UN pppN ŝĚĞŶƚŝĨŝĞN ĞŶN ĞĨĨĞƚN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĐŽŵŵĞN ƵŶĞN
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞNăNƉĂƌƚNĞŶƚŝğƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘NpůNŵĞƚNĞŶNĂǀĂŶƚNƵŶĞNǀŽůŽŶƚĠéĨŽƌƚĞéĚĞéĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶé
ĚĞéůĂéĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞéĂĐƋƵŝƐĞ͕éĞƚéĚĞéƉŽƵƌƐƵŝƚĞéĚĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕éŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞƐéŽƵéĚĞéĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕NĞŶN
ƌĞŶǀŽǇĂŶƚNƉŽƵƌN ĐĞůĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĂƵNWůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐN ƐƵƌN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ;WμopͿN ĚĞNϮϬϭϯNĞƚN ĂƵNWůĂŶN
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶ͘N

)ĞNWμopNŝĚĞŶƚŝĨŝĞNĂŝŶƐŝNϮϰNĂĐƚŝŽŶƐ͕NĐůĂƐƐĠĞƐNĞŶNϱNŐƌĂŶĚƐNŽďũĞĐƚŝĨƐN͗N
• pŶĨŽƌŵĞƌNůĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN͖N
• :ĠǀĞůŽƉƉĞƌNů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐNĚ͛ĠŵĞƚƚƌĞNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͖N
• :ĂŶƐNůĂNĨŝůŝğƌĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĚĠǀĞůŽƉƉĞƌNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞƐNĞƚNƉƌĠƉĂƌĞƌNůĞƐNĠǀŽůƵƚŝŽŶƐNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN͖N
• WƌŽŐƌĞƐƐĞƌNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌĂŝŶNǀŝƐͲăͲǀŝƐNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐN͖N
• oŵĠůŝŽƌĞƌNůĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘é

âĂé ƉƌĠƐĞŶƚĞé ĠƚƵĚĞé ǀŝƐĞé ăé ƌĠĂůŝƐĞƌé ƵŶĞé ĠƚƵĚĞé ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞé ĚĞƐé ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐé ƉƵďůŝƋƵĞƐé ŵŝƐĞƐé ĞŶé ƈƵǀƌĞé ăé
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůéƉŽƵƌéƉƌĠƐĞƌǀĞƌéĞƚéĂŵĠůŝŽƌĞƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕éĂĨŝŶéĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌéĚ͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐéŵĞƐƵƌĞƐé
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐéăéůĂéSƌĂŶĐĞéĞƚéĚ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌéůĞƐéƌĠĨůĞǆŝŽŶƐéƉŽƵƌéĚĠĨŝŶŝƌéůĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéůĞƐéƉůƵƐéƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐéăéĞŶŐĂŐĞƌéĚĂŶƐé
ůĞéĐĂĚƌĞéĚĞéů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéĚĞƐéZ«³BéͬéZ;³Bé666͘é

)ĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞNƐŽŶƚNůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚƐN͗N

- µĠĂůŝƐĞƌNƵŶNĠƚĂƚNĚĞNů͛ĂƌƚNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐNŽƵNŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐNĞƚNůŽĐĂůĞƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƉůĂĐĞN
ƉŽƵƌNƌĠĚƵŝƌĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNăNů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘N)ĞNƉĠƌŝŵğƚƌĞN
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞNƌĞƚĞŶƵNƉŽƌƚĞNƐƵƌN͗N ůĞNâĂƉŽŶ͕NůĂNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NůĞƐNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐ͕N ůĞNCĂŶĂĚĂ͕NůĞN:ĂŶĞŵĂƌŬ͕NůĂN
EŝŶůĂŶĚĞ͕NůĂNdĞůŐŝƋƵĞ͕NůĞNµŽǇĂƵŵĞͲ[ŶŝNĞƚNůĞNWŽƌƚƵŐĂůN͖N

- oŶĂůǇƐĞƌN ĞŶN ĚĠƚĂŝůN ůĞƐN ŵŽĚĂůŝƚĠƐN ĚĞN ŵŝƐĞN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĞƚN ĞĨĨĞĐƚƵĞƌN ƵŶN ƌĞƚŽƵƌN Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN ƉŽƵƌN ůĞƐN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐNĐŽŵŵĞNĠƚĂŶƚNůĞƐNƉůƵƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐN͖N

- 1ĞƚƚƌĞNĞŶNƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞNĐĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĂŶƐNůĞNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐNĂĨŝŶNĚĞNƐĞƌǀŝƌNĚĞNďĂƐĞNĚĞNƌĠĨůĞǆŝŽŶNƉŽƵƌN
ĚĠĨŝŶŝƌNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNůĞƐNƉůƵƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐNăNĞŶŐĂŐĞƌNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNWç!UNͬN
Wµ!UNppp͕NĞƚNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĚĞNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞNĐĞƐNĂĐƚŝŽŶƐ͘N
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2. Méthodologie 

2.1. Champ de l’étude 

éĂĚƌĂŐĞOƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞO͗OůĞƐOƉŽůůƵĂŶƚƐOĚĞOů͛ĂŝƌOŝŶƚĠƌŝĞƵƌO

)ĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNƋƵŝNĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNăNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĐŽŶƚŝŶƵĞƐN
;ĨĂŝďůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNƐƵƌNůĞNůŽŶŐNƚĞƌŵĞ͕NǀĂƌŝĂŶƚNůĞŶƚĞŵĞŶƚNĂƵNĐŽƵƌƐNĚƵNƚĞŵƉƐ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
ĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͿ͕NĞƚNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚNăNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚĞƐNůŝĠĞƐNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĂƵǆNĂĐƚŝǀŝƚĠƐNŚƵŵĂŝŶĞƐ͘NUůůĞƐN
ƐŽŶƚN ƉŽƵƌN ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐN ĚĞƐN ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐN ŚǇŐƌŽƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐN ĞƚN ƉĞƵǀĞŶƚN ƉƌĠƐĞŶƚĞƌN ĚĞƐN ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐN
ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ͘N

dĂďůĞĂƵéϮé͗éZƌŝŶĐŝƉĂƵǆéƉŽůůƵĂŶƚƐéĚĞéůΖĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé
JŽƵƌĐĞv͗v èz)zϭϮv

dǇƉĞéĚĞéƉŽůůƵĂŶƚƐé ZƌŝŶĐŝƉĂůĞƐéƐŽƵƌĐĞƐé

ZŽůůƵĂŶƚƐéĐŚŝŵŝƋƵĞƐé

C6&N;ĐŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐN
ǀŽůĂƚŝůƐͿN

1ĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNĚĞNĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͕NŵŽďŝůŝĞƌ͕NƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕NĐƵŝƐƐŽŶNĚĞƐN
ĂůŝŵĞŶƚƐ͕NĨƵŵĠĞNĚĞNƚĂďĂĐ͘N

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN
WĂŶŶĞĂƵǆN ĚĞN ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕N ĂŐŐůŽŵĠƌĠ͕N ŵŽƵƐƐĞƐN ŝƐŽůĂŶƚĞƐ͕N ŵŽƋƵĞƚƚĞƐ͕N ƚĞǆƚŝůĞƐ͕N ĐŽůůĞƐ͕N
ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕NĐŽƐŵĠƚŝƋƵĞƐ͕NĨƵŵĠĞNĚĞNƚĂďĂĐ͘N

LƚŚĞƌƐNĚĞNŐůǇĐŽůN
CĞƌƚĂŝŶĞƐN ƉĞŝŶƚƵƌĞƐN ͨN ăN ů͛ĞĂƵN ͕ͩN ĞŶĐƌĞƐ͕N ǀĞƌŶŝƐ͕N ĐŽůůĞƐ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕N ĚŝůƵĂŶƚƐ͕N
ĐŽƐŵĠƚŝƋƵĞƐ͘N

RǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐN;ďĞŶǌğŶĞ͕N
ƚŽůƵğŶĞ͕NǆǇůğŶĞ͕NƐƚǇƌğŶĞ͕N
ŽĐƚĂŶĞ͕NƚƌŝĐŚůŽƌĠƚŚǇůğŶĞ͙ͿN

WƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕N ŵĞƵďůĞƐ͕N ĨƵŵĠĞN ĚĞN ƚĂďĂĐ͕N ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕N ǀĞƌŶŝƐ͕N ĐŽůůĞƐ͕N ĞŶĐƌĞƐ͕N
ŵŽƋƵĞƚƚĞƐ͕NŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕NŵĂƚŝğƌĞƐNƉůĂƐƚŝƋƵĞƐ͕NŝƐŽůĂŶƚƐ͕NĚĠƚĂĐŚĂŶƚƐ͘N

C6N;ŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞͿN
oƉƉĂƌĞŝůƐNĚĞNĐŚĂƵĨĨĂŐĞNĞƚNĚĞNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNĚ͛ĞĂƵNĐŚĂƵĚĞNƉĂƌNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕NŵĂůNĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐN
ŽƵNƉĞƵNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͕NĨƵŵĠĞNĚĞNƚĂďĂĐ͘N

ç6ǆN;ŽǆǇĚĞƐNĚ͛ĂǌŽƚĞͿN CŽŵďƵƐƚŝŽŶƐNĚŝǀĞƌƐĞƐN;ŐĂǌŝŶŝğƌĞ͕NĐŚĂƵĨĨĞͲĞĂƵNŐĂǌ͕NĐŚĂƵĨĨĂŐĞNĂƵNďŽŝƐ͕NĨƵŵĠĞNĚĞNƚĂďĂĐͿ͘N

!6ϮN;ĚŝŽǆǇĚĞNĚĞNƐŽƵĨƌĞͿN CŽŵďƵƐƚŝŽŶNĚƵNĐŚĂƌďŽŶ͕NĚƵNĨŝŽƵů͘N

WĞƐƚŝĐŝĚĞƐN
WƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĚƵN ďŽŝƐ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƉůĂŶƚĞƐN ĞƚN ĚĞƐN ĂŶŝŵĂƵǆN
ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ͕NŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͘N

ZŽůůƵĂŶƚƐéďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐé

qŐĞŶƚƐéŝŶĨĞĐƚŝĞƵǆé

)ĠŐŝŽŶĞůůĞƐN
WƌŽůŝĨĠƌĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNƌĠƐĞĂƵǆNĚ͛ĞĂƵNĐŚĂƵĚĞN;ĞŶƚƌĞNϮϱNĞƚNϰϱΣCͿ͕NƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕N
ƚŽƵƌƐNĂĠƌŽͲƌĠĨƌŝŐĠƌĂŶƚĞƐ͕NŚƵŵŝĚŝĨŝĐĂƚĞƵƌƐ͕NďƌƵŵŝƐĂƚĞƵƌƐ͕NũĂĐƵǌǌŝ͘N

≤ŽǆŝŶĞƐNďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞƐ͕N
ŵǇĐŽƚŽǆŝŶĞƐN

oŶŝŵĂƵǆNĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ͕NŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͘N

qůůĞƌŐğŶĞƐé

Ͳ :ĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN )ĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNƉƌŽůŝĨğƌĞŶƚNĚĂŶƐNƵŶĞNĂŵďŝĂŶĐĞNŚƵŵŝĚĞ͕NĐŚĂƵĚĞNĞƚNŵĂůNĂĠƌĠĞ͘N

Ͳ :ĞNďůĂƚƚĞƐN CĂƌĂƉĂĐĞƐNĞƚNĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐNĚĞƐNďůĂƚƚĞƐ͘N

Ͳ :͛ĂĐĂƌŝĞŶƐN )ŝƚĞƌŝĞ͕NĐĂŶĂƉĠƐNĞƚNĨĂƵƚĞƵŝůƐNĞŶNƚŝƐƐƵ͕NƚĂƉŝƐ͕NŵŽƋƵĞƚƚĞƐ͕NƌŝĚĞĂƵǆ͘N

Ͳ :͛ĂŶŝŵĂƵǆNĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐN !ĂůŝǀĞ͕NƉĞĂƵ͕NŐůĂŶĚĞƐNĂŶĂůĞƐNĚĞƐNĂŶŝŵĂƵǆNĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐN;ĐŚĂƚ͕NĐŚŝĞŶƚNĞƚĐ͘ͿN

 
 
 
 

                                                      
ϭϮNǁǁǁ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬĂƐƐĞƚƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞͲƉƌĂƚŝƋƵĞͲƵŶͲĂŝƌͲƐĂŝŶͲĐŚĞǌͲƐŽŝ͘ƉĚĨNN
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ZĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕éĨŝďƌĞƐé

WĂƌƚŝĐƵůĞƐN
oŝƌN ĞǆƚĠƌŝĞƵƌN ;ƉŽůůĞŶƐ͕N ŐĂǌN Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ͕N ĨƵŵĠĞƐN ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ͕N ƐƉŽƌĞƐN ĚĞN ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕N
ĨƵŵĠĞNĚĞNƚĂďĂĐ͕NĐŚĂƵĨĨĂŐĞN;ĂƵNďŽŝƐNŽƵNĂƵNĨŝŽƵůͿ͘N

EŝďƌĞƐN
)ĂŝŶĞƐN ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕N ǀĠŐĠƚĂůĞƐN ŽƵN ĂŶŝŵĂůĞƐN ƉŽƵƌN ů͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕N ĂŵŝĂŶƚĞ͕N ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞNŽƵNĚĞNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ͕NĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐNĞƚNĐŽŶĚƵŝƚĞƐ͕NƚĞǆƚŝůĞƐ͘N

GĂǌéƌĂĚŝŽĂĐƚŝĨé

µĂĚŽŶN
LŵĂŶĂƚŝŽŶƐN ĚĞƐN ƐŽƵƐͲƐŽůƐN ŐƌĂŶŝƚŝƋƵĞƐN ĞƚN ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐN ĞƚN ĚĞN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘N

dǇƉĞƐOĚĞOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐOĚĞOƐŽƵƚŝĞŶOĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐO

)ĂN ƉƌĠƐĞŶƚĞN ĠƚƵĚĞN ĞƐƚN ĐĞŶƚƌĠĞN ƐƵƌN ůĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ŝŶŝƚŝĠĞƐN ŽƵN ƐŽƵƚĞŶƵĞƐN ƉĂƌN ůĞƐN ĂŐĞŶĐĞƐN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐN ĞƚN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕NůĞƵƌNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNƚƵƚĞůůĞNĞƚNůĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNĚĞNƚĂŝůůĞNĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ͘N!ŽŶƚN
ĞǆĐůƵĞƐNĚĞN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNŵĞŶĠĞƐNƉĂƌNĚĞƐNĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNĐŝǀŝůĞƐNŽƵNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕NĂƵƐƐŝN ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐN
ƐŽŝĞŶƚͲĞůůĞƐ͕NƐŝNĞůůĞƐNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƐŽƵƚĞŶƵĞƐNŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚNƉĂƌNƵŶNŽƌŐĂŶŝƐŵĞNƉƵďůŝĐNĚƵNƚǇƉĞNƉƌĠĐŝƚĠ͘N

)͛ĠƚƵĚĞNƐ͛ĞƐƚNƉůƵƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĂƚƚĂĐŚĠĞNĂƵNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N
ϭ͘ WŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĞƚNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĐĂĚƌĞƐN͖N
Ϯ͘ CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
ϯ͘ )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN͖N
ϰ͘ QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN͖N
ϱ͘ EŽƌŵĂƚŝŽŶN;ƐĞĐƚĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐͿN͖N
ϲ͘ UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN͖N
ϳ͘ !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN͖N
ϴ͘ UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN͖N
ϵ͘ oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϭͿN͗NpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐN͖N
ϭϬ͘ oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϮͿN͗NpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶN

ĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN͖N
ϭϭ͘ oĐƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ϯͿN͗N6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N

N
ZĞŵĂƌƋƵĞO͗OôĞƐOƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐOĚĞOƋƵĂůŝƚĠOĚĞOů͛ĂŝƌOŝŶƚĠƌŝĞƵƌOƐƵƌOůĞƐOůŝĞƵǆOĚĞOƚƌĂǀĂŝůOƌĞůğǀĞŶƚOĚƵOéŽĚĞOĚƵOƚƌĂǀĂŝů͕O
ĞƚOŶĞOƐŽŶƚOƉĂƐOƉƌŝƐĞƐOĞŶOĐŽŵƉƚĞOĚĂŶƐOůĞOĐĂĚƌĞOĚĞOůĂOƉƌĠƐĞŶƚĞOĠƚƵĚĞ͘O

WĠƌŝŵğƚƌĞOŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞOĐŽŶƐŝĚĠƌĠO

)ĞNďĞŶĐŚŵĂƌŬNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNƐ͛ĞƐƚNĐŽŶĐĞŶƚƌĠNƐƵƌNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐNŽƵNŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƉůĂĐĞN
ƉŽƵƌNƌĠĚƵŝƌĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐéŶĞƵĨéƉĂǇƐéƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐN͗NůĞNâĂƉŽŶ͕NůĂN
CŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NůĞƐNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐ͕N ůĞNCĂŶĂĚĂ͕NůĞN:ĂŶĞŵĂƌŬ͕NůĂNEŝŶůĂŶĚĞ͕NůĂNdĞůŐŝƋƵĞ͕NůĞNµŽǇĂƵŵĞͲ[ŶŝNĞƚNůĞNWŽƌƚƵŐĂů͘N
≤ŽƵƐN ĐĞƐN ƉĂǇƐ͕N ƉŽƵƌN ĚĞƐN ƌĂŝƐŽŶƐN ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ͕N ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐN ;ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ƌĂĚŽŶN ĞŶN UƵƌŽƉĞN ĚƵN ŶŽƌĚN ƉĂƌN
ĞǆĞŵƉůĞͿ͕NŽƵNƉĂƌNůĞƵƌNǀŽůŽŶƚĠNĚĞNƉŽƌƚĞƌNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĂŵďŝƚŝĞƵƐĞƐ͕NƐŽƵƚŝĞŶŶĞŶƚNĚĞƉƵŝƐNƉůƵƐN
ŽƵNŵŽŝŶƐNůŽŶŐƚĞŵƉƐNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞƐƚŝŶĠĞƐNăNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNăNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌNĚĞƐNŵŽǇĞŶƐN
ĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐNĂǀĞĐNůĞƐNƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐNĂĐƚƵĞůůĞƐ͘N

oƵͲĚĞůăNĚĞNĐĞƐNƉĂǇƐNĐŝďůĠƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͕NůĞƐNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐNĞƚNůĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNĐŽŶƐƵůƚĠƐNŽŶƚNƉĞƌŵŝƐN
ĚĞNƌĞĐĞŶƐĞƌNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚĂŶƐNƵŶNƚŽƚĂůNĚĞNϮϰNƉĂǇƐ͘NN

N N
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2.2. Démarche générale  

êƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶOĚĞƐOƚƌĂǀĂƵǆO

)͛ĠƚƵĚĞNƐĞNĚĠĐŽŵƉŽƐĞNĞŶNĚĞƵǆNƉŚĂƐĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐN͗N

• ZŚĂƐĞéϭé͗NµĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĠƚĂƚNĚĞNů͛ĂƌƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĨĂǀŽƌĂďůĞƐNăNůĂNƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶNĞƚNăNů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞN
ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͖N

• ZŚĂƐĞéϮé͗NoƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞNĚĞNϭϬNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠƉůŽǇĠƐNăNů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNĞƚNĂŶĂůǇƐĞNĚĞNůĞƵƌN
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚĠNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

^ŽƵƌĐĞOĚĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐO

)ĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƌĞƐƚŝƚƵĠĞƐNĚĂŶƐNůĞNƉƌĠƐĞŶƚNƌĂƉƉŽƌƚNƐ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚNƐƵƌN͗N
Ǧ [ŶĞNƌĞǀƵĞNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞN;ƌĂƉƉŽƌƚƐNŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ͕NĂƌƚŝĐůĞƐNƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐNĞƚNůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞNŐƌŝƐĞN͗N

ǀŽŝƌNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐNĐŽŶƐƵůƚĠĞƐNĞŶNƉĂŐĞNϭϱϱͿN͖N
Ǧ )ĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚĞNŶĞƵĨNĞǆƉĞƌƚƐNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕NĚĂŶƐNĐŚĂƋƵĞNƉĂǇƐNăNů͛ĠƚƵĚĞN;ǀŽŝƌNůĂN

ůŝƐƚĞNĚĞƐNŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐNĐŽŶƚĂĐƚĠƐNĞŶNoŶŶĞǆĞNϭͿN͖N
Ǧ )ĂN ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐN ĞǆƉůŽƌĂƚŽŝƌĞƐN ĂǀĞĐN ĚĞƐN ĞǆƉĞƌƚƐN ĨƌĂŶĕĂŝƐN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ƉŽƵƌN

ĂŶĂůǇƐĞƌNů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚĠNăNůĂNEƌĂŶĐĞNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĞĨĨŝĐĂĐĞƐNƌĞĐĞŶƐĠƐN;ǀŽŝƌNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐNĐŽŶƚĂĐƚĠƐN
ĞŶNoŶŶĞǆĞNϭͿ͘N

^ƚƌƵĐƚƵƌĞOĚƵOƌĂƉƉŽƌƚOĚ͛ĠƚƵĚĞO

)ĞNƉƌĠƐĞŶƚNƌĂƉƉŽƌƚNƐ͛ĂƌƚŝĐƵůĞNƐĞůŽŶNĚĞƵǆNƉĂƌƚŝĞƐN͗N

• [ŶN ƉĂŶŽƌĂŵĂN ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ŽƵN ŝŶĐŝƚĂƚŝǀĞƐN ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN ĞƚN ůŽĐĂůĞƐN ŵŝƐĞƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƉŽƵƌN
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌNĞƚNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;CŚĂƉŝƚƌĞNϯͿN͖N

• [ŶĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝǆNŵĞƐƵƌĞƐNĂǇĂŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞN;CŚĂƉŝƚƌĞNϰͿ͕NĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚN
ƋƵĞůƋƵĞƐNƉƌĞŵŝğƌĞƐNƌĠĨůĞǆŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚĠNăNůĂNEƌĂŶĐĞNĚĞNĐĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͘N

 

  



Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieurNNNNͮNNNNPAGE 17�� N

  
 

3. Panorama des politiques publiques pour 
préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur 

3.1. Synthèse générale des enseignements tirés du 
recensement international des politiques publiques 

bĞƚƚĞéĠƚƵĚĞéĂéƉĞƌŵŝƐéĚĞéƌĞĐĞŶƐĞƌéϮϲϱéƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐéĞƚéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐéǀŝƐĂŶƚéăéƉƌĠƐĞƌǀĞƌéĞƚéĂŵĠůŝŽƌĞƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞé
ů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕éăéů͛ĠĐŚĞůůĞéŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘NCĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƐŽŶƚNƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐNĞŶNoŶŶĞǆĞNϮNĞƚNŽŶƚNĠƚĠNĐůĂƐƐĠĞƐNƐĞůŽŶNůĞƐN
ŽŶǌĞNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐNƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘N

N
SŝŐƵƌĞéϭ͘éDĠŶŽŵďƌĞŵĞŶƚéĚĞƐéŵĞƐƵƌĞƐéŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐéƉĂƌéĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐéƐƵƌéƵŶéƚŽƚĂůéĚĞéϮϲϱéŵĞƐƵƌĞƐé

N
oƵͲĚĞůăNĚĞƐNŶĞƵĨNƉĂǇƐNĐŝďůĠƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͕NůĞƐNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐNĞƚNůĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNĐŽŶƐƵůƚĠƐNŽŶƚNƉĞƌŵŝƐN
ĚĞNƌĞĐĞŶƐĞƌNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚĂŶƐNƵŶNƚŽƚĂůNĚĞNϮϰNƉĂǇƐ͕NĞƚNĚĂŶƐNů͛[ŶŝŽŶNĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘N
N

é
SŝŐƵƌĞéϮ͘é«ŽŵďƌĞéĚĞéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐéƌĞĐĞŶƐĠƐéƉĂƌéƉĂǇƐéŽƵéƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚéĚĞéƉĂǇƐé

é
é

 

4

8

14

14

16

17

18

22

29

41

82

Outils d’autodiagnostic

Entretien des systèmes de ventilation

Politiques publiques et documents cadres

Etiquetage

Intervention

Surveillance et diagnostic obligatoire de qualité de l’air

Labels cautionnés par les autorités publiques nationales

Formation (secteur du bâtiment et acteurs relais)

Guides et méthodes de conception
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3.2. Synthèse par catégorie de mesures  

)ĞƐN ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐN ĐŝͲĂƉƌğƐN ǀŝƐĞŶƚN ăN ĞǆƉŽƐĞƌN ůĞƐN ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆN ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐN ƚŝƌĠƐN ĚĞN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚĞN ĐŚĂĐƵŶĞN ĚĞƐN
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNƐŽƵƚŝĞŶNƌĞĐĞŶƐĠĞƐ͘NN

3.2.1. Politiques publiques et documents cadres 

)ĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂƚƚĞŶƚŝŽŶNĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞNĚĞNůĂNƉĂƌƚNĚĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐNĚĂŶƐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN
ƉĂǇƐNăNů͛ĠƚƵĚĞ͕NŽƶNĞůůĞNĂNĠƚĠNŝŶƚĠŐƌĠĞNăNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĐĂĚƌĞƐNǀŝƐĂŶƚNăNůĂNƉƌĠƐĞƌǀĞƌNĞƚNăNů͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͘NN

CĞƌƚĂŝŶƐNƉĂǇƐNŽŶƚNĚĠƉůŽǇĠNĚĞƐNƉůĂŶƐNŶĂƚŝŽŶĂƵǆNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĚĠĚŝĠƐ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞNůĂNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NƋƵŝNĂNĚĠƉůŽǇĠNƵŶĞv
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞvƉŽƵƌv ůĂvŐĞƐƚŝŽŶvĚĞv ůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞv ů͛Ăŝƌv ŝŶƚĠƌŝĞƵƌvƉŽƵƌN ůĂNƉĠƌŝŽĚĞNϮϬϭϱNʹNϮϬϭϵNƉŽƌƚĂŶƚN ƐƵƌNƋƵĂƚƌĞNĂǆĞƐN
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆN͗N ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐŽƵƌĐĞƐN ĞǆƚĞƌŶĞƐN ĚĞN ƉŽůůƵĂŶƚƐN ;W1͕N ƌĂĚŽŶ͕N ƚĂďĂĐͿN͖N ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐŽƵƌĐĞƐN ŝŶƚĞƌŶĞƐN ĚĞN
ƉŽůůƵĂŶƚƐN ;ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĞŶN ďŽŝƐ͕N ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿN͖N ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞNĂƵƚŽƵƌNĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĞƚNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƉůĂŶNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĚĠĚŝĠ͘NoNdĂŢǁĂŶ͕NůĂv4ŽŝͲ
ĐĂĚƌĞvƐƵƌvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞŶƚƌĠĞNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNŶŽǀĞŵďƌĞNϮϬϭϮ͕NŵĂƌƋƵĞNůĂNǀŽůŽŶƚĠNĚƵNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐ͕NŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌNůĞNŵĂƌĐŚĠNĚĞN
ůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNůĂNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNǀĞƌƐNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĞƚNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNŵŽŝŶƐNĠŵŝƐƐŝĨƐ͘N

WůƵƐŝĞƵƌƐNƉĂǇƐNŽŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĚĠƉůŽǇĠNĚĞƐNƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐNĚĠĚŝĠĞƐNăNĐĞƌƚĂŝŶƐNƚǇƉĞƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘N:ĞƐNƉůĂŶƐN
ŶĂƚŝŽŶĂƵǆNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶNŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠƐNĚĂŶƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉĂǇƐNăN
ů͛ĠƚƵĚĞN͗N

Ǧ oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞvŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĠƉůŽǇĠĞNĞŶNϮϬϭϱNǀŝƐĞNăNĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĠũăNƉŽƌƚĠĞƐNƉĂƌN
ƵŶNĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵNĚ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĞƚNƉƌŝǀĠĞƐN͖N

Ǧ UŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĞN8ƌŽŐƌĂŵŵĞvƌĂĚŽŶNǀŝƐĞNăNƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNĐƌĠĞƌNĚĞƐNďĂƐĞƐNĚĞNĚŽŶŶĠĞƐN
ƐƵƌNůĞƐNǌŽŶĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐNƉĂƌNůĞNƌĂĚŽŶ͘NpůNĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚŽŶŶĠNůŝĞƵNăNůĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĐĞŶƚƌĞNĚ͛ĂƉƉĞůNăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ƉƌĠƐĞŶƚĠvĞŶvƉĂƌƚŝĞvϯ͘Ϯ͘ϭϬ͘vPŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶvĞƚvƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶvĚƵvŐƌĂŶĚvƉƵďůŝĐͿN͖N

Ǧ oƵN bĂŶĂĚĂ͕N ůĂN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞv ŶĂƚŝŽŶĂůĞN ƉŝůŽƚĠĞN ƉĂƌN !ĂŶƚĠN CĂŶĂĚĂN ĞƐƚN ĚĠĐůŝŶĠĞN ĞŶN ƵŶN ĞŶƐĞŵďůĞN ĐŽŚĠƌĞŶƚN
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐN͗N

o :ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐN ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN ĨĠĚĠƌĂƵǆNĞƚNƉůƵƐŝĞƵƌƐN
ŵŝůůŝĞƌƐNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƉƌŝǀĠƐN͖N

o LůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNWƌŽŐƌĂŵŵĞNĐĂŶĂĚŝĞŶNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN;ƉƌĠƐĞŶƚĠNĚĂŶƐN ůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNƌĞůĂƚŝĨNăN ůĂN
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿN

o LůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĚ͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ůĂNŵĞƐƵƌĞNĞƚN ů͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶNĚƵN ƌĂĚŽŶN ;ƉƌĠƐĞŶƚĠƐN
ĚĂŶƐNůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNƌĞůĂƚŝĨNĂƵǆNŐƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶͿN͖N

o UĚƵĐĂƚŝŽŶNĞƚNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƉƌĠƐĞŶƚĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNĚĠĚŝĠͿ͘N

Ǧ UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NůĞNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶ͕NƉŝůŽƚĠNƉĂƌNů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕NƐ͛ĂƌƚŝĐƵůĞNĂƵƚŽƵƌN
ĚĞNϱNĞŶũĞƵǆNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐN͗N

o WƌĠǀĞŶŝƌN ůĞN ƌŝƐƋƵĞN ƌĂĚŽŶN ;ƉŝůŽƚĂŐĞN ĚĞN ůĂN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN ƌĂĚŽŶ͕N ƚƌĂǀĂŝůN ĞŶN ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĞƐN
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕NĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿN͖N

o !ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNůĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN͖N
o oĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞNůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶN͖N
o µĠĂůŝƐĞƌNĚĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐN͖N
o CĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌNůĞNƌŝƐƋƵĞNƌĂĚŽŶ͘N

UŶNSŝŶůĂŶĚĞ͕NƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞvĚĞvůƵƚƚĞvĐŽŶƚƌĞvů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠvĞƚvůĞƐvŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐvĂNĠƚĠNĐŽŶĚƵŝƚNƐƵƌNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNϮϬϭϬNʹNϮϬϭϱ͕N
ĞƚN ĚĞǀƌĂŝƚN ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚN ġƚƌĞN ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘N WŽƌƚĠN ƉĂƌN ůĞN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ůĞN WƌŽŐƌĂŵŵĞN ĂN
ŵŽďŝůŝƐĠN ƉůƵƐN ĚĞN ϯϬϬN ĞǆƉĞƌƚƐN ĞƚN ϲϬN ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͕N ĞƚN ĂN ƉĞƌŵŝƐN ůĂN ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĐĞŶƚĂŝŶĞN ĚĞN ƉƌŽũĞƚƐN
;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚ͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĂĐƚŝŽŶƐNĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƚNĞǆƉĞƌƚƐNĚƵNƐĞĐƚĞƵƌNĚĞNů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞN
ĞƚNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘N
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:ĞNŶŽŵďƌĞƵǆNƉĂǇƐNĨŽŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNŵĞŶƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƵƌƐNbŽĚĞƐé
ĚĞéůĂéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéĞƚéĚĞéů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕NŽƶNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉůƵƐNŽƵNŵŽŝŶƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNƐŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƉƌŝƐĞƐNƉŽƵƌN
ĂŵĠůŝŽƌĞƌNůΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĞƐNĚĠďŝƚƐNŵŝŶŝŵƵŵƐ͕NƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ͕N
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƐƵƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĞƚNůĂNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNʹvǀŽŝƌvƉĂƌƚŝĞƐvƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ͘NUŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĂN4ŽŝvƐƵƌv
ůĞv4ŽŐĞŵĞŶƚNŝŵƉŽƐĞNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNƉƌŽũĞƚƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌNƐƵƌN
ůĞƐN ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐN ĞŶN ŵĂƚŝğƌĞN ĚĞN μopN ĚĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ;ĠŵŝƐƐŝŽŶN ĚĞƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ĚĠďŝƚN ĚΖĂŝƌ͕N
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘NUŶNbĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕NĂƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϲ͕NůĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐvŽŶƚv
ĠƚĠvƌĞĐŽŶŶƵĞƐvĐŽŵŵĞvƵŶvĐƌŝƚğƌĞvĚ͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠvĚĞƐvůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NŽďůŝŐĞĂŶƚNĚĞNĨĂŝƚNůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNăN
ĞŶŐĂŐĞƌNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐN ĞŶNĐĂƐNĚĞNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶNĚĠŵŽŶƚƌĠĞƐNƉĂƌN ůĞƐN ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐϭϯ͘NUŶN
³ƵğĚĞ͕N ůĞNtŽĚĞv ĚƵv ďąƚŝŵĞŶƚv ƐƚŝƉƵůĞN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN ƋƵĞ͕N ůŽƌƐN Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N ƐŝN ůĞƐN
ŽďũĞĐƚŝĨƐNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĞƚNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞŶƚƌĞŶƚNĞŶNĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ͕NůĂNƉƌŝŽƌŝƚĠNĚŽŝƚNġƚƌĞN
ĚŽŶŶĠĞNăNůĂNƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌϭϰ͘NN

oƵN èĂƉŽŶ͕N ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĚĞN ůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ĂN ĠƚĠNŵŝƐN ĞŶNƉůĂĐĞNĚĂŶƐN ůĞƐN
ĂŶŶĠĞƐNϮϬϬϬ͕NǀŝƐĂŶƚNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐNůŽƌƐNĚ͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶNŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͘NUŶNĐĂƐN
ĚĞNŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĂǀĠƌĠĞ͕NůĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠĞƐNăNƐĞNƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌNĚ͛ĂŐĞŶĐĞƐNůŽĐĂůĞƐNĚĞNŵĠĚŝĂƚŝŽŶN
;èĞƐŝŐŶĂƚĞĚv1ŽƵƐŝŶŐvèŝƐƉƵƚĞvJĞƚƚůĞŵĞŶƚv ŐĞŶĐŝĞƐͿ͕NĂŐƌĠĠĞƐNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞNůΖpŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞN
ĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕NĂĨŝŶNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNăNĞŶŐĂŐĞƌ͕NůĞNŵŽŶƚĂŶƚNĚĞƐNĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐN
ăNĐŽŶƐĞŶƚŝƌ͕NǀŽŝƌĞNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽŶƚƌĂƚNĚĞNǀĞŶƚĞ͘N

)ĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĚĠƉůŽǇĠĞƐNǀŝƐĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉƵďůŝĐƐNƐĞŶƐŝďůĞƐ͘NoƵǆNZĂǇƐͲdĂƐ͕NůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN
ƉŽƌƚĞNƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞvǀŝƐĂŶƚvăvĂŵĠůŝŽƌĞƌvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĚĂŶƐvůĞƐvĠĐŽůĞƐvƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕NƋƵŝNƐĞNĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞNăN
ƚƌĂǀĞƌƐNĚĞƵǆNŵĞƐƵƌĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐN͗N ůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNƉĂƌNůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆNĚĞNƐĂŶƚĠNĞƚN
ů͛ŽĐƚƌŽŝNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNƚƌĂǀĂƵǆNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN
;ĂĠƌĂƚŝŽŶNĞƚNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶŽƚĂŵŵĞŶƚϭϱͿ͘NoƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NůĞƐNUƚĂƚƐNĚƵNCŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ͕NĚƵN1ŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕NĚƵN
çĞǁNRĂŵƉƐŚŝƌĞNĞƚNĚĞNçĞǁN@ŽƌŬNŽŶƚNŝŶŝƚŝĠNůĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚĞNtŽŶƐĞŝůƐvĚĠĚŝĠƐvăvůĂvŐĞƐƚŝŽŶvĚĞƐvƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐvĚĞvƋƵĂůŝƚĠv
ĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNůĞƐNŐƌŽƵƉĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƐŽƵƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠNƵŶŝƋƵĞ͘NUŶN
bŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĂNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƉŽƌƚĠNƵŶNƉůĂŶvŶĂƚŝŽŶĂůvĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶvĚĞvů͛ŚĂďŝƚĂƚv
ĚĞƐvƉĞƌƐŽŶŶĞƐvĞŶvƐŝƚƵĂƚŝŽŶvĚĞvƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͕NĐŝďůĂŶƚNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚN ůĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN
Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNĞƚNĞǆƉŽƐĠƐNĂƵNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͘N

6ŶNƉĞƵƚNĞŶĨŝŶNŶŽƚĞƌNƋƵ͛ĂƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NĚĂŶƐNůĞN1ŝŶŶĞƐŽƚĂ͕NůĂNCŽŵŵŝƐƐŝŽŶNĚĞƐNƐƉŽƌƚƐNĂŵĂƚĞƵƌƐN;ĂŐĞŶĐĞNƉƵďůŝƋƵĞͿN
ĚŽŝƚN ĚŽŶŶĞƌN ůĂN ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕N ƉŽƵƌN ůĞN ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƚƌĂǀĂƵǆN ĚĞN ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉĂƚŝŶŽŝƌĞƐN
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕N ĂƵǆN ƉƌŽũĞƚƐN ǀŝƐĂŶƚN ăN ĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚN ĚĞƐN
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐN ĚĞN ƌĞƐƵƌĨĂĕĂŐĞ͕N ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ͬN ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN Ě͛Ăŝƌ͕N ĞƚĐ͘ͿN ĞƚN ăN
ƌĞŵƉůĂĐĞƌNůĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŶƚNĂƵNĐŚůŽƌŽĚŝĨůƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞN;µϮϮͿϭϲ͘N

3.2.2. Construction / rénovation et gestion des bâtiments 

CĞN ĐŚĂƉŝƚƌĞN ƉƌĠƐĞŶƚĞN ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚN ůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ƌĞůĂƚŝǀĞƐN ăN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ͬN ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶN ĚĞN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNƚŽƵƐNƚǇƉĞƐ͕NƉƵŝƐNĐĞůůĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNŽƵNăNů͛ƵƐĂŐĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘N!ĞƵůĞƐNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN
ĐŝďůĂŶƚNĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNŽŶƚNĠƚĠNƌĞƚĞŶƵĞƐNƉŽƵƌNĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘N

N

N

                                                      
ϭϯN[ŶNŐƵŝĚĞN;)ŽůĚvŽƌv)ŽŝƐƚƵƌĞvŝŶv)Ǉv1ŽŵĞ͗vtŚĂƚvèŽvPvèŽ͍ͿNĂNĠƚĠNƉƵďůŝĠNƉĂƌNůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNWƵďůŝƋƵĞNĂĨŝŶNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĞƐN
ŚĂďŝƚĂŶƚƐNăNƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞNůĞƐNĚŽŵŵĂŐĞƐNůŝĠƐNăNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNĂƵǆNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN͗N
ǁǁǁ͘ĐĚƉŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬpoμͬ:ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ1ŽůĚ6ƌ1ŽŝƐƚƵƌĞpŶ1ǇRŽŵĞͺϮϬϭϱϭϮ͘ƉĚĨN
ϭϰNdE!NϮϬϭϭ͗Ϯϲ͘Nϵ͗ϵNUŶĞƌŐǇNŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚNƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐNĨŽƌNĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐNƚŽNdƵŝůĚŝŶŐƐ͘N͞oůƚĞƌĂƚŝŽŶƐNƚŽNďƵŝůĚŝŶŐƐNŵƵƐƚNŶŽƚNƌĞƐƵůƚNŝŶNĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐN
ĞŶĞƌŐǇNĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕NƵŶůĞƐƐNƚŚĞƌĞNĂƌĞNĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůNĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘NQĞŶĞƌĂůNƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗NUǆĐĞƉƚŝŽŶĂůNĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐNŵĂǇNďĞNǁŚĞŶNƚŚĞƌĞNŝƐNĂN
ŶĞĞĚNƚŽNŵĞĞƚNŽƚŚĞƌNƚĞĐŚŶŝĐĂůNƉƌŽƉĞƌƚǇNƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕NĞ͘Ő͘NŐŽŽĚNŝŶĚŽŽƌNĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘͟N
ϭϱNǁǁǁ͘ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ŶůͬƚŽƉŝĐƐͬƉƌŝŵĂƌǇͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬĐŽŶƚĞŶƚƐͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͲĂŶĚͲĐůĞĂŶŝŶŐͲŽĨͲƉƌŝŵĂƌǇͲƐĐŚŽŽůƐN
ϭϲN!ƚĂƚƵƚƐNĚĞNů͛UƚĂƚNĚƵN1ŝŶŶĞƐŽƚĂ͘NCŚĂƉƚĞƌƐNϮϰϬNͲNϮϰϬoNͶN!ƉŽƌƚƐ͘NCŚĂƉƚĞƌNϮϰϬoNͶNoŵĂƚĞƵƌNƐƉŽƌƚƐNĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶN!ĞĐƚŝŽŶNϮϰϬo͘Ϭϵ͘N
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3.2.2.1. Mesures relatives à la construction ou à la rénovation 

N
)ĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ƌĞĐĞŶƐĠĞƐN ĚĂŶƐN ĐĞN ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞN ƐŽŶƚN ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚN ŝƐƐƵĞƐN ĚĞƐN ĐŽĚĞƐN ĚĞN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŶĂƚŝŽŶĂƵǆNŽƵNĠƚĂƚŝƋƵĞƐN;UƚĂƚƐͲ[ŶŝƐͿ͘NUůůĞƐNŽŶƚNĠƚĠNĐůĂƐƐĠĞƐNĞŶNƚƌŽŝƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐN͗N

• )ĞƐNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚNĚĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐéĚĞéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéăéĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕NůĞNƉůƵƐNƐŽƵǀĞŶƚNĞǆƉƌŝŵĠƐN
ĞŶN ƚĞƌŵĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐN ĐŝďůĞƐN ;≤ĂďůĞĂƵNϯͿ͘NCĞN ƚǇƉĞNĚĞN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN
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3.2.2.2. Mesures règlementaires concernant la gestion des bâtiments 

)ĞN≤ĂďůĞĂƵN ϲNƉƌĠƐĞŶƚĞN ůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐNƋƵŝN ƚƌĂŝƚĞŶƚNĚĞN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĂƵNƋƵŽƚŝĚŝĞŶNŽƵNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐNŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNůĂNůŽĐĂƚŝŽŶNĐŽƵƌƚĞNŽƵNůŽŶŐƵĞNĚƵƌĠĞ͘N
)ĂN ůŝƐƚĞNƋƵŝNĂNƉƵNġƚƌĞNĠƚĂďůŝĞNĞƐƚNƚƌğƐNŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞNƉĂƌN ůĞƐN ůŽŝƐNĠƚĂƚŝƋƵĞƐNĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ͘NdĞĂƵĐŽƵƉN
ƐŽŶƚNĨŽĐĂůŝƐĠĞƐNƐƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĞƚNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͕NĐĞNƋƵŝNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNĞƐƚNĐŽŚĠƌĞŶƚN
ĂǀĞĐNůĞƐNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNůŽŝƐNĐĂĚƌĞƐNǀŝƐĂŶƚNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNůŽĐĂůĞƐNĚĞNǀŝŐŝůĂŶĐĞNǀŝƐͲăͲǀŝƐNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĠĐŽůĞƐN ;ĐŽŵŝƚĠƐN Ě͛ĠĐŽůĞƐN ŽƵN ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐN ĚĞN ĚŝƐƚƌŝĐƚN ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞ͕N ǀŽŝƌv ϯ͘Ϯ͘ϳv JƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞv Ğƚv
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐvŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞvĚĞvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞNů͛ĂŝƌͿ͕NĞƚNĐŽŶĨŝƌŵĞNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚNůĂNƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĨŽƌƚĞNƋƵĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞNĐĞƚƚĞN
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĂƵǆNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐ͘NN
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ƚNƉ
ĂƐ
Nġ
ƚƌ
ĞN
ůŽ
ƵĠ

ĞƐ
NĂ
ǀĂ
Ŷƚ
NŶ
Ğƚ
ƚŽ
ǇĂ
ŐĞ
NĐ
Žŵ

Ɖů
Ğƚ
͘N

Bƚ
Ăƚ
ƐͲ
h
Ŷŝ
Ɛé

bĂ
ůŝĨ
Žƌ
Ŷŝ
Ğé

)Ž
ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
NͬN

Ɖƌ
ŽƉ

ƌŝĠ
ƚĂ
ŝƌĞ

ƐN
QĞ

Ɛƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

ƐN
ůŽ
ĐĂ
Ƶǆ
N

pŵ
ƉŽ

ƐĞ
Nů͛
ŝŶ
Ɛƚ
Ăů
ůĂ
ƚŝŽ

ŶN
Ě͛
ƵŶ

NĚ
Ġƚ
ĞĐ
ƚĞ
Ƶƌ
NĚ
ĞN
ŵ
ŽŶ

Žǆ
ǇĚ

ĞN
ĚĞ

NĐ
Ăƌ
ďŽ

ŶĞ
NĚ
ĂŶ

ƐNƚ
ŽƵ

ƐNů
ĞƐ
NůŽ

ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
NƵ
ƚŝů
ŝƐĂ

Ŷƚ
NĚ
ĞƐ
NĐ
Žŵ

ďƵ
Ɛƚ
ŝď
ůĞ
ƐN

;Ő
Ăǌ
͕NƉ

ƌŽ
ƉĂ

ŶĞ
NĞ
ƚĐ
͘ͿN
ŽƵ

NĂ
ǇĂ
Ŷƚ
NƵ
ŶN
ŐĂ
ƌĂ
ŐĞ
͘N)
ΖĂ
ůĂ
ƌŵ

ĞN
ĚŽ

ŝƚN
ġƚ
ƌĞ
NĐ
ůĂ
ŝƌĞ

ŵ
ĞŶ

ƚNĚ
ŝĨĨ
Ġƌ
ĞŶ

ƚĞ
NĚ
ĞN
ĐĞ
ůůĞ
NĚ
ƵN
ĚĠ

ƚĞ
Đƚ
ĞƵ

ƌNĚ
ĞN
ĨƵ
ŵ
ĠĞ

͘N

Bƚ
Ăƚ
ƐͲ
h
Ŷŝ
Ɛé

O
ĂƐ
ƐĂ
ĐŚ
ƵƐ
ƐĞ
ƚƚ
Ɛé

)Ž
ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
NͬN

Ɖƌ
ŽƉ

ƌŝĠ
ƚĂ
ŝƌĞ

ƐN
1
Ăŝ
Ŷƚ
ĞŶ

ĂŶ
ĐĞ
N

)Ğ
ƐN
Ɖƌ
ŽƉ

ƌŝĠ
ƚĂ
ŝƌĞ

ƐN
ĚΖ
ĂƉ

ƉĂ
ƌƚ
Ğŵ

ĞŶ
ƚƐ
NŽ
Ŷƚ
NƉ
ŽƵ

ƌNŽ
ďů
ŝŐ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

Nŵ
Ăŝ
Ŷƚ
ĞŶ

ŝƌN
ůĞ
Nď
ąƚ
ŝŵ

ĞŶ
ƚN;
ĨŽ
ŶĚ

Ăƚ
ŝŽ
ŶƐ
͕NƐ
Žů
Ɛ͕
Nŵ

Ƶƌ
Ɛ͕
NĨĞ

Ŷġ
ƚƌ
ĞƐ
͕N

ƉŽ
ƌƚ
ĞƐ
͕Nƚ
Žŝ
ƚ͕N
Ɖů
ĂĨ
ŽŶ

ĚƐ
ͿN
ĞŶ

Nď
ŽŶ

NĠ
ƚĂ
ƚN
Ğƚ
NĚ
ĞN
ůĞ
NƉ
ƌĠ
ŵ
ƵŶ

ŝƌN
ĚĞ

Nƚ
ŽƵ

ƚN
Ɖƌ
Žď

ůğ
ŵ
ĞN
ĚΖ
ŚƵ

ŵ
ŝĚ
ŝƚĠ

NĐ
Śƌ
ŽŶ

ŝƋ
ƵĞ

͕NĚ
ĠĨ
ŝŶ
ŝNĐ

Žŵ
ŵ
ĞN

ͨN
ůΖĂ
ƉƉ
Ăƌ
ŝƚŝ
ŽŶ
vƌĠ
ŐƵ
ůŝğ
ƌĞ
vŽ
Ƶv
ƉĠ
ƌŝŽ
Ěŝ
ƋƵ
Ğv
ĚΖ
ŚƵ
ŵ
ŝĚ
ŝƚĠ
͕vĚ
ΖĞ
ĂƵ
vŽ
Ƶv
ĚĞ
vŵ
Žŝ
ƐŝƐ
ƐƵ
ƌĞ
vƐƵ
ƌvů
ĞƐ
vƐƵ
ƌĨĂ

ĐĞ
ƐNͩ

͘N

Bƚ
Ăƚ
ƐͲ
h
Ŷŝ
Ɛé

«
Ğǀ
ĂĚ

Ăé

)Ž
ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
NͬN

oƵ
Ěŝ
ƚĞ
Ƶƌ
ƐN

ĠŶ
Ğƌ
ŐĠ
ƚŝƋ

ƵĞ
ƐN

oƵ
Ěŝ
ƚN

:Ă
ŶƐ
NůĞ
NĐ
ĂĚ

ƌĞ
NĚ
ΖĂ
ƵĚ

ŝƚƐ
NĠ
ŶĞ

ƌŐ
Ġƚ
ŝƋ
ƵĞ

ƐNĐ
Žŵ

Ɖů
Ğƚ
Ɛ͕
NůΖ
ĂƵ

Ěŝ
ƚĞ
Ƶƌ
NĚ
Žŝ
ƚNĐ

ŽŶ
ƐŝĚ

Ġƌ
Ğƌ
͕NĞ
Ŷƚ
ƌĞ
NĂ
Ƶƚ
ƌĞ
ƐN͗
N

Ͳ 
[
ŶĞ

NĠ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

NůĂ
Nǀ
ĞŶ

ƚŝů
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
Ğƚ
NĚ
ĞN
ůĂ
Nμ
op
N;ƚ
ŽƵ

ƚĞ
NƐŽ

Ƶƌ
ĐĞ
Nǀ
ŝƐŝ
ďů
ĞN
ĚĞ

NƉ
Žů
ůƵ
ƚŝŽ

Ŷ͕
NƌĂ

ĐĐ
Žƌ
ĚĞ

ŵ
ĞŶ

ƚNĚ
ƵN
Ɛğ
ĐŚ
ĞͲ
ůŝŶ

ŐĞ
͕N

Ġƚ
ĂŶ

ĐŚ
Ġŝ
ƚĠ
NĚ
ĞN
ůĂ
Nůŝ
Ăŝ
ƐŽ
ŶN
Ăǀ
ĞĐ
NůĞ
NŐ
Ăƌ
ĂŐ
ĞN
ƐŝN
ĐĞ
NĚ
Ğƌ
Ŷŝ
Ğƌ
NĞ
Ɛƚ
NĂ
ƚƚ
ĞŶ

ĂŶ
ƚNŽ

ƵN
ŝŶ
ƚĠ
Őƌ
ĠN
ăN
ůĂ
Nŵ

Ăŝ
ƐŽ
ŶͿ
N͖N

Ͳ 
[
ŶĞ

NƉ
ƌŽ
ƉŽ

Ɛŝƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

NƌĞ
ŵ
ĠĚ

ŝĂ
ƚŝŽ

ŶN
ĂƵ

ǆN
Ɖƌ
Žď

ůğ
ŵ
ĞƐ
NĚ
ΖŚ
Ƶŵ

ŝĚ
ŝƚĠ

NŽ
ƵN
ůŝĠ
ƐNĂ

Ƶǆ
NĂ
ƉƉ

Ăƌ
Ğŝ
ůƐN
ăN
ĐŽ
ŵ
ďƵ

Ɛƚ
ŝŽ
ŶN
͖N

Ͳ 
[
ŶĞ

NĠ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĚƵ

NĐ
ŽŶ

ƚƌ
ƀů
ĞN
ĚĞ

NůΖ
ŚƵ

ŵ
ŝĚ
ŝƚĠ

NĚ
ĂŶ

ƐNů
ĞN
ůŽ
ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ͘N

N N
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3.2.3. Labels cautionnés par les autorités publiques nationales 

půNĞǆŝƐƚĞNƵŶNƚƌğƐNŐƌĂŶĚNŶŽŵďƌĞNĚĞNůĂďĞůƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕NďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƋƵŝNŝŶƚğŐƌĞŶƚNůĞNĐƌŝƚğƌĞNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƵƌNŵŽĚĂůŝƚĠNĚ͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘N)ĞƐNůĂďĞůƐNƉƌŝǀĠƐNƉĂǇĂŶƚƐNĂǇĂŶƚNĚĠũăNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞNƐǇŶƚŚğƐĞƐNĞƚN
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐN;ǀŽŝƌvƉĂƌvĞǆĞŵƉůĞvů͛ŽƵǀƌĂŐĞvĚĞvJ͘vèĠŽƵǆvĞƚvt͘J͘vtŽĞƵĚĞǀĞǌvͨvdąƚŝŵĞŶƚƐ͕vJĂŶƚĠ͕vůĞvƚŽƵƌvĚĞƐvůĂďĞůƐvͩͿ͕N
ŝůNĂNĠƚĠNĚĠĐŝĚĠNĞŶNĐŽŵŝƚĠNĚĞNƉŝůŽƚĂŐĞNĚĞNŶĞNƉĂƐNůĞƐNĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌNĚĂŶƐNůĂNƉƌĠƐĞŶƚĞNĠƚƵĚĞ͘N)ĞNĐƌŝƚğƌĞNĚ͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠNƋƵŝNĂN
ŝĐŝNĠƚĠN ƌĞƚĞŶƵNĞƐƚN ƐŽŝƚNƋƵĞN ůĞN ůĂďĞůNĂŝƚNĠƚĠNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƉĂƌNƵŶĞNĞŶƚŝƚĠNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕NŽƵNĂǀĞĐN ů͛ĂƉƉƵŝNĚ͛ƵŶĞN
ĂƵƚŽƌŝƚĠN ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕N ƐŽŝƚN ƋƵ͛ŝůN ƐŽŝƚN ĐĂƵƚŝŽŶŶĠNĚ͛ƵŶĞNŵĂŶŝğƌĞNŽƵNĚ͛ƵŶĞNĂƵƚƌĞNƉĂƌNƵŶĞNĂƵƚŽƌŝƚĠNƉƵďůŝƋƵĞN
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘NCĞNĐƌŝƚğƌĞNƐ͛ĞƐƚNĐĞƉĞŶĚĂŶƚNƉĂƌĨŽŝƐNĂǀĠƌĠNĚŝĨĨŝĐŝůĞNăNĠǀĂůƵĞƌ͕NŽƵNĂŵďŝŐƵ͕NĞƚNŝůNĞƐƚNĠǀŝĚĞŶƚNƋƵĞNůĞNĐŚŽŝǆNĚĞN
ƌĞƚĞŶŝƌNĐĞƌƚĂŝŶƐNůĂďĞůƐ͕NĞƚNĚ͛ĞŶNĞǆĐůƵƌĞNĚ͛ĂƵƚƌĞƐ͕NƉĞƵƚNƐĂŶƐNĚŽƵƚĞNġƚƌĞNƌĞŵŝƐNĞŶNƋƵĞƐƚŝŽŶ͘NoNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞNůĞNůĂďĞůN
ŵĂƚĠƌŝĂƵNĂůůĞŵĂŶĚNů͛oŶŐĞNdůĞƵN;èĞƌvďůĂƵĞvzŶŐĞůͿNŶ͛ĂNƉĂƐNĠƚĠNĐŽŶƐŝĚĠƌĠNƉĂƌĐĞNƋƵ͛ŝůNƌĞŶƚƌĞNĚĂŶƐNůĂNĐĂƚĠŐŽƌŝĞNĚĞƐN
ŐƌĂŶĚƐN ůĂďĞůƐN ƉĂǇĂŶƚƐN ƐƵƐN ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ͘N !ŽŶN ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN ĂN ĐĞƉĞŶĚĂŶƚN ĠƚĠN ƉŽƌƚĠN ƉĂƌN ůĞN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN
ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĂůůĞŵĂŶĚN ĞŶN ϭϵϳϴ͕N ĞƚN ĐĞN ĚĞƌŶŝĞƌN ĞƐƚN ƚŽƵũŽƵƌƐN ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞN ĚĞN ůĂN ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĞǆƉĞƌƚƐN
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͘N:͛ĂƵƚƌĞƐNůĂďĞůƐNƉĂǇĂŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚNũŽƵŝƌNĚ͛ƵŶNƐŽƵƚŝĞŶNƉůƵƐNŽƵNŵŽŝŶƐNĨŽƌƚNĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĚƵN
ƉĂǇƐNŽƶNŝůƐNŽŶƚNĠƚĠNŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐNƐĂŶƐNƉŽƵƌNĂƵƚĂŶƚNƋƵĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNĂŝĞŶƚNĠƚĠNƌĞƚĞŶƵƐNƉŽƵƌNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚNĞƚNĂŶĂůǇƐĞN
ĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNƉƌĠƐĞŶƚĞNĠƚƵĚĞ͘NNNNNNNN

3.2.3.1. Labels bâtiments, labels environnementaux et certifications 

oƵǆN BƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕N ůĞN ůĂďĞůN 6ŶĚŽŽƌé qŝƌZůƵƐ͕N ĚĠǀĞůŽƉƉĠN ƉĂƌN ů͛[!ͲUWoN ĞƚN ŝŶƐƚĂƵƌĠN ĞŶN ϮϬϬϵ͕N Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞé ĂƵǆéŵĂŝƐŽŶƐé
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘NpůNĂƚƚĞƐƚĞNƋƵĞNƉůƵƐŝĞƵƌƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĞNμopNŽŶƚNĠƚĠNƉƌŝƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNůŽƌƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͗NƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ĐŽŶƚƌƀůĞN ĚĞN ůΖŚƵŵŝĚŝƚĠ͕N ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ƉĞƵN ĠŵŝƐƐŝĨƐ͕N ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞN ăN ůĂN ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶN ĚƵN ƌĂĚŽŶ͘N )ĞƐN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐNƐ͛ĞŶŐĂŐĞĂŶƚNĚĂŶƐNĐĞƚƚĞNĚĠŵĂƌĐŚĞNƉĞƵǀĞŶƚNĂŝŶƐŝNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĞƵƌNƌĠƉƵƚĂƚŝŽŶNĞƚNƉƌŽĨŝƚĞƌNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐN
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐNĨŽƵƌŶŝƐNĂǀĞĐN ůĂN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ͘N:ĞNƚƌğƐNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNƐŽŶƚNŵŝƐĞƐNĞŶN ůŝŐŶĞNƐƵƌN ůĞNƐŝƚĞNĚĞN ů͛[!Ͳ
UWoN͗NĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐNƉŽƵƌNĞŶǀŽǇĞƌNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNůĞƵƌNĐŚĞĐŬůŝƐƚNĚĞNǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͕NƐƵƉƉŽƌƚƐN
ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐN ĞƚN ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ͕N ŐƵŝĚĞN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕NĞƚĐ͘N

)ĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌNĚŽŝƚNĞŶNƉƌĞŵŝĞƌNůŝĞƵNŽďƚĞŶŝƌNůĞNůĂďĞůNBŶĞƌŐǇé³ƚĂƌéfŽŵĞNĂǀĂŶƚNĚĞNƌĞĐŽƵƌŝƌNăNƵŶNŽƌŐĂŶŝƐŵĞNƚŝĞƌƐN
ƉŽƵƌNĞĨĨĞĐƚƵĞƌNƵŶNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĂŶƐNůĞNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNŽďƚĞŶŝƌNůĞNůĂďĞůNpŶĚŽŽƌNoŝƌWůƵƐ͘NBŶĞƌŐǇé³ƚĂƌNĞƐƚNƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĚĞNƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĚĞƐNĠĐŽŶŽŵŝĞƐNĚ͛ĠŶĞƌŐŝĞNĚĂŶƐNƚŽƵƐéƚǇƉĞƐéĚĞéďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NƋƵŝNŝŶƚğŐƌĞNůƵŝN
ĂƵƐƐŝNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĂǇĂŶƚNƚƌĂŝƚNăNůĂNμop͘NCĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƉŽƌƚĞŶƚNƐƵƌNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NůĂNĨŝůƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNůΖĂŝƌNĞƚNůĞƐNĂƉƉĂƌĞŝůƐNăN
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶN ;ƐĞĐƚŝŽŶƐN ϳN ăN ϭϬͿ͘N )͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶN ĚƵN ůĂďĞůN ƐĞN ĨĂŝƚN ƐĂŶƐNŵĞƐƵƌĞƐN ăN ƌĠĐĞƉƚŝŽŶN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚ͕N ƉĂƌN ƵŶĞN
ŵĠƚŚŽĚĞNĚĞNƚǇƉĞNĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘N

pŶŝƚŝĠNĚğƐNϭϵϵϵNĞŶNbĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕NůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNéŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶOĨŽƌOSŝŐŚOWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞO^ĐŚŽŽůƐN;CRW!ͿNĂNĠƚĠNĠƚĞŶĚƵNăN
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞN ĚƵN ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN ĂŵĠƌŝĐĂŝŶN ĞŶN ϮϬϭϰ͘N C͛ĞƐƚN ƵŶN ůĂďĞůN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůN ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞN ƋƵŝ͕N ĐŽŵŵĞN ƐĂN
ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶNů͛ŝŶĚŝƋƵĞ͕NƐ͛ĂĚƌĞƐƐĞNĂƵǆNĠĐŽůĞƐ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆNƐŽŶƚNƉƌŝƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĂǀĞĐNĚĞƐN
ƉŽŝĚƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘N)ĂNƐĂŶƚĠNĚĞƐNĠůğǀĞƐNĞƚNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞŶNĨĂŝƚNƉĂƌƚŝĞ͘N)ĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚĞNů͛ĠĐŽůĞNĞƐƚNĞŶN
ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞN ĂƉƉƌĠĐŝĠĞN ƐƵƌN ůĂN ďĂƐĞN ĚĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞN ϯϱé bwsN ĚŝƐƉŽƐĂŶƚN ĚĞN ǀĂůĞƵƌƐN ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞƐN ĚĞN
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞNĠƚĂďůŝĞƐNƉĂƌNů͛kĨĨŝĐĞvŽĨvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův1ĞĂůƚŚv1ĂǌĂƌĚv ƐƐĞƐƐŵĞŶƚvĚĞvůĂvtĂůŝĨŽƌŶŝĂv;CµU)NƉŽƵƌNKŽŶĐĂŶĐĞƌv
tŚƌŽŶŝĐvZĞĨĞƌĞŶĐĞvzǆƉŽƐƵƌĞv4ĞǀĞůƐͿ͘N≤ƌŽŝƐNŶŝǀĞĂƵǆNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNŽĐƚƌŽǇĠƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽŝŶƚƐN
ŽďƚĞŶƵƐNǀŝƐͲăͲǀŝƐNĚĞNĐŚĂĐƵŶNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐ͕NăNƐĂǀŽŝƌNĚĂŶƐNů͛ŽƌĚƌĞNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĐƌŽŝƐƐĂŶƚNΗCRW!N:ĞƐŝŐŶĞĚΗ͕NΗCRW!N
&ĞƌŝĨŝĞĚΗNĞƚNΗCRW!N&ĞƌŝĨŝĞĚN)ĞĂĚĞƌΗ͘N

UŶNqůůĞŵĂŐŶĞ͕NůĞNůĂďĞůNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůNwĞƵƚƐĐŚĞƐOTƺƚĞƐŝĞŐĞůO4ĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶOuĂƵĞŶƐN;ůĂďĞůNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNƉŽƵƌNƵŶĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚƵƌĂďůĞͿ͕N ƉŽƌƚĠN ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚN ƉĂƌN ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶN ĂůůĞŵĂŶĚĞN ƉŽƵƌN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚƵƌĂďůĞN ĞƚN ůĞN
1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞƐN ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕N ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĞƚN ĚƵN ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN ƵƌďĂŝŶ͕N ĞƐƚN ƵŶĞN ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN ĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚƵƌĂďůĞN ďĂƐĠĞN ƐƵƌN ϱN ƉŝůŝĞƌƐN ͗N ƋƵĂůŝƚĠN ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕N ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕N ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕N ƚĞĐŚŶŝƋƵĞN ĞƚN ĚĞƐN
ƉƌŽĐĠĚĠƐ͘NWŽƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕NůĞNĐƌŝƚğƌĞNϯϱNͨ NƋƵĂůŝƚĠvĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞvĞƚvƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶvĚĞvůΖŚƵŵŝĚŝƚĠvƉĂƌvůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞv
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞNͩNĚĠĨŝŶŝƚNĚĞƐNƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNƋƵŝNƉŽƌƚĞŶƚNƐƵƌNůĞNƚĂƵǆNĚĞNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚNĚΖĂŝƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N!ƵƌƚŽƵƚ͕NƉŽƵƌN
ůĂNƋƵĂůŝƚĠNƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕NŝůNĞƐƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠNĚ͛ƵƚŝůŝƐĞƌNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĨĂŝďůĞŵĞŶƚNĠŵŝƐƐŝĨƐ͕NƐĂŶƐNƉůƵƐNĚĞNĚĠƚĂŝůƐ͕NĞƚN
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚƵNĐƌŝƚğƌĞNͨN1ǇŐŝğŶĞvĚĞvůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚvŝŶƚĠƌŝĞƵƌvͩNƉƌĠǀŽŝƚNůĂNŵĞƐƵƌĞNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌN
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ĚĞNC6&NĞƚNĚĞNŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNϰNƐĞŵĂŝŶĞƐNĂƉƌğƐNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN;ŵĞƐƵƌĞNƐĞůŽŶNůĂNŶŽƌŵĞN:pçNp!6NϭϲϬϬϬ͕N
&:pNϰϯϬϬNEĞƵŝůůĞNϲͿ͘N)ĞƐNǀĂůĞƵƌƐNƌĞƉğƌĞƐNŶĞNƐŽŶƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNƉĂƐNƚƌğƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNƉƵŝƐƋƵĞNƉŽƵƌNůĞƐNC6&≤͕é ůĂé
ǀĂůĞƵƌNĐŝďůĞNĞƐƚNĚĞNϱϬϬNђŐͬŵϯNŵĂŝƐNůĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNŵĂǆŝŵĂůĞNĂƵƚŽƌŝƐĠĞNƉŽƵƌNůΖŽďƚĞŶƚŝŽŶNĚƵNůĂďĞůNĞƐƚNĚĞNϯϬϬϬN
ђŐͬŵϯ͘NWŽƵƌNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕éůĂNĐŝďůĞNĞƐƚNƵŶĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞNăNϲϬNђŐͬŵϯNĞƚNůĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNŵĂǆŝŵĂůĞN
ĂĚŵŝƐƐŝďůĞN ƉŽƵƌN ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶN ĚƵN ůĂďĞůN ĞƐƚN ĚĞN ϭϮϬN ђŐͬŵϯ͘N CĞN ůĂďĞůN Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞN ăN ƚŽƵƐé ƚǇƉĞƐé ĚĞé ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N ĂǀĞĐN
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNƉŽƵƌNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNƐĞƌǀŝĐĞƐ͘N

)ĞNůĂďĞůNĂůůĞŵĂŶĚNĚĠĐƌŝƚNĐŝͲĚĞƐƐƵƐNĂNĠƚĠNĐĂůƋƵĠNƐƵƌNůĞNŵŽĚğůĞNĚƵNůĂďĞůNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNdYdN;!ŽƚĂův
ÜƵĂůŝƚǇvdƵŝůĚŝŶŐͿ͕NĚĠĐĞƌŶĠNĞŶNqƵƚƌŝĐŚĞNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϮNĞƚNŐĠƌĠNƉĂƌNů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚNĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶNƉŽƵƌNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚƵƌĂďůĞN
;QƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞvEĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚvĨƺƌvKĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƐvdĂƵĞŶͿ͕NĚŽŶƚNĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNƐŽŶƚNŵĞŵďƌĞƐ͘NN)ĞNůĂďĞůN≤μdN
ĐŽŶĐĞƌŶĞN ƚŽƵƐé ƚǇƉĞƐé ĚĞé ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĞƚN ĚĞN ƉƵďůŝĐƐN;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕N ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐN ĞƚN ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐͿN ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐN ƉĂƌN ƵŶĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĚƵƌĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘N)ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ƐŽŶƚNĐŽŵƉůĠƚĠĞƐNƉĂƌNƵŶNŽƵƚŝůNĚΖĂƵƚŽͲĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĞŶNůŝŐŶĞ͕NƉƵŝƐNǀĠƌŝĨŝĠĞƐNƉĂƌNůΖŝŶƐƚŝƚƵƚ͘N

≤ŽƵũŽƵƌƐNĞŶNqƵƚƌŝĐŚĞ͕N ůĞNůĂďĞůNGuêͲJŬŽƉĂƐƐNĞƐƚNƵŶNůĂďĞůNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐéĚĞéƚŽƵƐéƚǇƉĞƐéƋƵŝéƐŽŶƚé
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐéĚĞéĨĂĕŽŶéĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕NĞŶNƵƚŝůŝƐĂŶƚNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŶĂƚƵƌĞůƐ͘N půNĞƐƚNƉŽƌƚĠNƉĂƌN ů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶNƉŽƵƌN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNůΖĠĐŽůŽŐŝĞN;QƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐvPŶƐƚŝƚƵƚvĨƺƌvdĂƵĞŶvƵŶĚvQŬŽůŽŐŝĞvEŵď1Ϳ͘N)ĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ĐŽŵƉƚĞNƉĂƌŵŝNůĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚ͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘NpůNĞƐƚNĐŽŶƐĞŝůůĠNĚΖƵƚŝůŝƐĞƌNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƉĞƵNĠŵŝƐƐŝĨƐ͘NoƉƌğƐNƚƌĂǀĂƵǆ͕NůĞN
ďąƚŝŵĞŶƚN ĨĂŝƚN ů͛ŽďũĞƚN ĚĞN ŵĞƐƵƌĞƐN ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐN ;ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞN ĚĞƐN ŽĚĞƵƌƐͿN ĞƚN ĐŚŝŵŝƋƵĞƐN ;C6&≤͕N
ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞͿ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͘N)ĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚƵNůĂďĞůNpd6NŽŶƚNĠƚĠN
ůĂƌŐĞŵĞŶƚNƌĞƉƌŝƐNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶNĚĞNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚƵNĐůŝŵĂƚNƉŽƵƌNĚĠĨŝŶŝƌNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶNŶĂƚŝŽŶĂůĞNŬůŝŵĂĂŬƚŝǀ͕NƋƵŝNĞƐƚNƉŽƵƌNƐĂNƉĂƌƚNƵŶĞNŵĂƌƋƵĞNĚĞNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNĚƵƌĂďŝůŝƚĠNĚĂŶƐNůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘NUůůĞNŝŶƚğŐƌĞNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕NůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕NůĞNĐŽŶĨŽƌƚ͕NŵĂŝƐNĂƵƐƐŝN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN
ůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞŶNĂďŽƌĚĂŶƚNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƉĞƵNĠŵŝƐƐŝĨƐ͕NůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNĨŝůƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNůΖĂŝƌNĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘N

UŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕N ŝůNĞǆŝƐƚĞNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϮNƵŶNƐǇƐƚğŵĞéĚĞéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶéĚĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéƌĞĐĞǀĂŶƚéĚƵéƉƵďůŝĐNƋƵŝNĞƐƚN
ĚĞƐƚŝŶĠNăNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNůĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞƐNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N
≤ŽƵƐNůĞƐNƚǇƉĞƐNĚ͛UµWNƐŽŶƚNĠůŝŐŝďůĞƐNăNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN͗NƐƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĠƚƌŽ͕NƐĂůůĞƐNĚĞNƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕NĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞN
ƐĂŶƚĠ͕NĞƚĐ͘N[ŶĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNĂNĠƚĠNĠůĂďŽƌĠĞNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͘NϮϮNďąƚŝŵĞŶƚƐNŽŶƚN
ĠƚĠNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNăNů͛ĂŵŽƌĐĞNĚƵNƉƌŽũĞƚ͕NŐƌąĐĞNăNƵŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƐƵŝǀŝĞNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘NϵϱNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐƵƌNϮϭϲNů͛ŽŶƚN
ĠƚĠNůŽƌƐNĚĞNůĂNƐĞĐŽŶĚĞNƉŚĂƐĞ͕NĞŶNϮϬϭϰͬϮϬϭϱ͘NoƵĐƵŶNĚĠƚĂŝůNƋƵĂŶƚNăNůĂNŵĠƚŚŽĚĞNŽƵNăNůĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
Ŷ͛ŽŶƚN ƉƵN ġƚƌĞN ŽďƚĞŶƵƐN ăN ĐĞN ũŽƵƌN ŵĂŝƐN ĐĞƚƚĞN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN ϭϬϬйN μopN ĚƵN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĂƉƉĂƌĂŠƚN
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͘NpůNĞƐƚNĂƵƐƐŝNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNƐŽŶƚNĞǆĞŵƉƚĠƐNĚĞƐNŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂN
μop͕NĞƚNĚŽŶĐNĚĞƐNĐŽƸƚƐNƋƵŝNƐ͛ǇNƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ͘N

fŽŶŐé QŽŶŐN ĚŝƐƉŽƐĞN ĚĞƉƵŝƐN ϮϬϬϮN Ě͛ƵŶĞN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞN ĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶé ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞé ƐŝŵŝůĂŝƌĞé ƉŽƵƌé ůĞƐé B;Zé Ğƚé ůĞƐé
ďąƚŝŵĞŶƚƐéĚĞéďƵƌĞĂƵǆéŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘NCĞƚƚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƐ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞNăNƵŶNůĂďĞůNƋƵŝNĚŝƐƚŝŶŐƵĞNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNƵŶNďŽŶNŶŝǀĞĂƵNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NoƉƌğƐNĞǆĂŵĞŶNǀŝƐƵĞůN ĚĞƐN ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐN ƉĂƌNƵŶN
ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌN ƋƵĂůŝĨŝĠN ĞƚN ĚĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ĞŶN ƵŶN ŶŽŵďƌĞN ĚĞN ƉŽŝŶƚƐN ƋƵŝN ĚĠƉĞŶĚN ĚĞN ůĂN ƚĂŝůůĞN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N ůĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĂƵNŶŝǀĞĂƵNdŽŶNŽƵNUǆĐĞůůĞŶƚ͘N)ĞN≤ĂďůĞĂƵNϳNƉƌĠƐĞŶƚĞNůĞƐNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNƋƵŝNĨŽŶƚN
ů͛ŽďũĞƚNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNůĞƐNƐĞƵŝůƐNĚĠůŝŵŝƚĂŶƚNůĞƐNĚĞƵǆNŶŝǀĞĂƵǆ͘N6ŶNƉĞƵƚNŶŽƚĞƌNƋƵĞNƐŝNůĞƐNƐĞƵŝůƐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͚ŽďƚĞŶŝƌN
ůĞNůĂďĞůNĚĞNďĂƐĞNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƚƌğƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚƐ͕NůŽŝŶNƐ͛ĞŶNĨĂƵƚ͕NĐĞƵǆNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͛ŽďƚĞŶŝƌNůĞNŶŝǀĞĂƵNĚ͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞN
ƐŽŶƚNǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚNĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚƐ͘NNNNN
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dĂďůĞĂƵéϳé͗éZĂƌĂŵğƚƌĞƐéŵĞƐƵƌĠƐéĞƚéƐĞƵŝůƐéƵƚŝůŝƐĠƐéƉŽƵƌéůĂéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶéYq6éĚĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéăéfŽŶŐéQŽŶŐéé

ZĂƌĂŵğƚƌĞé hŶŝƚĠé
OŽǇĞŶŶĞéƐƵƌéϴŚé

«ŝǀĞĂƵéͨéBǆĐĞůůĞŶƚéͩé «ŝǀĞĂƵéͨéďŽŶéͩé

≤ĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞé ΣCN ϮϬNфN≤NфNϮϱ͘ϱN ≤NфNϮϱ͘ϱN

RƵŵŝĚŝƚĠNƌĞůĂƚŝǀĞé йN ϰϬNфNRµNфNϳϬN RµNфNϳϬN

&ŝƚĞƐƐĞNĚ͛Ăŝƌé ŵͬƐN &NфNϬ͘ϮN &NфNϬ͘ϯN

:ŝŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞN;C6ϮͿé ƉƉŵ&N CNфNϴϬϬN CNфNϭϬϬϬN

1ŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞN;C6Ϳé µŐͬŵϯN CNфNϮϬϬϬN CNфNϭϬϬϬϬN

W1ϭϬé µŐͬŵϯN CNфNϮϬN CNфNϭϴϬN

:ŝŽǆǇĚĞNĚ͛ĂǌŽƚĞN;ç6ϮͿé µŐͬŵϯN CNфNϰϬN CNфNϭϱϬN

6ǌŽŶĞN;6ϯͿé µŐͬŵϯN CNфNϱϬN CNфNϭϮϬN

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN;RCR6Ϳé µŐͬŵϯN CNфNϯϬN CNфNϭϬϬN

CŽŵƉŽƐĠƐN ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐN ǀŽůĂƚŝůƐN ƚŽƚĂƵǆN
;C6&≤Ϳ;ΎͿé

µŐͬŵϯN CNфNϮϬϬN CNфNϲϬϬN

µĂĚŽŶé dƋͬŵϯN CNфNϭϱϬN CNфNϮϬϬN

dĂĐƚĠƌŝĞƐNĞŶNƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶNĚĂŶƐNů͛Ăŝƌé [ĨĐͬŵϯN CNфNϱϬϬN CNфNϭϬϬϬN

;ΎͿv4ĞƐvĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐvĚĞƐvƐƵďƐƚĂŶĐĞƐvŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐvĚŽŝǀĞŶƚvĠŐĂůĞŵĞŶƚvġƚƌĞvŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐvăvƵŶvĐĞƌƚĂŝŶvƐĞƵŝův

oN³ŝŶŐĂƉŽƵƌ͕NůĂNTƌĞĞŶO3ĂƌŬOuƵŝůĚŝŶŐ͕NƉŽƌƚĠNƉĂƌNů͛ĂŐĞŶĐĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĞƐƚNƵŶĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚƵN
ĐĂƌĂĐƚğƌĞN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐé ĚĞé ƚŽƵƐé ƚǇƉĞƐ͘N )ĞN ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN ƐŝŶŐĂƉŽƵƌŝĞŶN ƐŽƵŚĂŝƚĞN ĂŝŶƐŝN
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌN ůĞƐN ďŽŶŶĞƐN ƉƌĂƚŝƋƵĞƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĚŽŵĂŝŶĞƐN ĚĞN ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠN ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕N ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞN ů͛ĞĂƵ͕N ůĂN
ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶN ĚĞN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶN ǀĞƌƚĞ͕N ĞƚN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞƐN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘N )ĂNμopN ĞƐƚN
ŝŶĐůƵƐĞNĚĂŶƐNĐĞƚƚĞNĚĞƌŶŝğƌĞNĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ͕NĞƚNƉůƵƐNƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞƐNĚĞƵǆNƐŽƵƐͲĐŚĂƉŝƚƌĞƐNͨNWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNμopNͩN
ĞƚNͨNWŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNͩ͘N)ĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNƌĠǀŝƐĠĞNĞŶNϮϬϭϲNƉƌĠǀŽŝƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƋƵĞNƉŽƵƌNů͛ŽĐƚƌŽŝNĚƵNŶŝǀĞĂƵN
ĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNWůĂƚŝŶƵŵ͕NůĞƐNĠĐŽůĞƐNĚŽŝǀĞŶƚNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶNĂƵĚŝƚNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNƚŽƵƐNůĞƐNƚƌŽŝƐNĂŶƐ͘NUŶĨŝŶ͕NĚĂŶƐNƵŶN
ƌĞŐŝƐƚƌĞNƵŶNƉĞƵNĚŝĨĨĠƌĞŶƚNŵĂŝƐNĂǀĞĐNůĂNŵġŵĞNĨŝŶĂůŝƚĠ͕NĂƵNbĂŶĂĚĂ͕NĞƚNƉůƵƐNƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚNĂƵNYƵĠďĞĐ͕NůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞé
«ŽǀŽĐůŝŵĂƚ͕NŝŶƐƚĂƵƌĠNĞƚNƉŽƌƚĠNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞƐNµĞƐƐŽƵƌĐĞƐNŶĂƚƵƌĞůůĞƐN;1UµçͿNĚƵNμƵĠďĞĐNĚğƐN
ϭϵϵϵ͕N ĞŶĐŽƵƌĂŐĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚĞN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ăN ŚĂƵƚĞN ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞN ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕N ƐĞůŽŶN ĚĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉƌĠĐŝƐĞƐ͘N)ĂNǀĞƌƐŝŽŶNϮ͘ϬNƌĠƐƵůƚĞNĚ͛ƵŶĞNƌĠǀŝƐŝŽŶNĐŽŵƉůğƚĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘NUŶƚƌĠNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNϮϬϭϯ͕N
çŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNĐŽŶĐĞƌŶĞNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐNĞƚNůĞƐNƉĞƚŝƚƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚƐN;ŝŵŵĞƵďůĞƐNĚĞNƚƌŽŝƐN
ĠƚĂŐĞƐN ŽƵN ŵŽŝŶƐ͕N ϲϬϬN ŵϸN ŽƵN ŵŽŝŶƐͿN ŶĞƵĨƐ͘N )ĞN 1UµçN ĞƐƚŝŵĞN ƋƵĞN ůĞN ƌĞƐƉĞĐƚN ĚĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐN ĚƵN
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĐŽŶƚƌŝďƵĞNăNƌĠĚƵŝƌĞNůĂNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϮϬN
йN ƉĂƌN ƌĂƉƉŽƌƚN ăN ƵŶN ďąƚŝŵĞŶƚN ƐŝŵŝůĂŝƌĞN ĐŽŶĕƵN ƐĞůŽŶN ůĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĚƵN ĐŽĚĞN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚƵNμƵĠďĞĐ͘N )ĞN
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ĐŽŵƉƌĞŶĚN ĞŶN ŽƵƚƌĞN ĚĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĐŝďůĂŶƚN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ăN ƚƌĂǀĞƌƐN ĚĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐN ƌĞůĂƚŝǀĞƐN ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ĂƵǆN ĠŵŝƐƐŝŽŶƐé ĚĞé bwsé ĚĞƐé ƉƌŽĚƵŝƚƐé ĚĞé ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶé Ğƚé ĚĞƐN
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐéĂƵNĐŚŽŝǆé;ƐǇƐƚğŵĞNĚĞNƉŽŝŶƚƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƈƵǀƌĞ͕NϯNƉŽŝŶƚƐNŵŝŶŝŵƵŵNĠƚĂŶƚNƌĞƋƵŝƐͿN
ƋƵŝN ƉŽƌƚĞN ƐƵƌN ůĂé ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶé Ğƚé ů͛ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶé ĚĞƐé ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐé ĚĞé ů͛Ăŝƌé ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N WŽƵƌN ġƚƌĞN ĂĚŵŝƐƐŝďůĞN ĂƵN
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕N ůĞN ŵĂŠƚƌĞN Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞN ĚŽŝƚN ĨĂŝƌĞN ĂƉƉĞůN ăN ƵŶĞN ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĞƚN ƵŶN ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞN ĚĞN ůĂN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƋƵŝNƐŽŶƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNƉĂƌNůĞNdƵƌĞĂƵNĚĞNçŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNμƵĠďĞĐ͕NĂƉƌğƐNĂǀŽŝƌNƐƵŝǀŝNƉŽƵƌNĐĞůĂNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ĚĠĚŝĠĞ͘N CŚĂƋƵĞN ŵĂŝƐŽŶN ŝŶƐĐƌŝƚĞN ĂƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ƉĂƌN ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞN ĐĞƌƚŝĨŝĠĞN ĞƐƚN ŝŶƐƉĞĐƚĠĞN ƉĂƌN ƵŶN ĐŽŶƐĞŝůůĞƌN
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ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĞƚNƌĞĕŽŝƚNƵŶĞNŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞNƐŝNůĞNĐĂŚŝĞƌNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐNĞƐƚNƌĞƐƉĞĐƚĠ͘NCĞƚƚĞN
ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĚŽŶŶĞNĚƌŽŝƚNăNƵŶĞNĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞNǀĞƌƐĠĞNƉĂƌNůĞN1UµçNƋƵŝNĞƐƚN͗NN

• :ĞNϭNϬϬϬNΨNƉŽƵƌNůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕NĞƚNϭϬϬϬNΨNƉŽƵƌNůĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͕NĚĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚ͛ƵŶĞNŵĂŝƐŽŶNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞN͖N

• :ĞN ϭϬϬN ăN ϯϰϬϬN ΨN ƉĂƌN ůŽŐĞŵĞŶƚN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂƐN Ě͛ƵŶN ƉĞƚŝƚN ďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚ͕N ƐƵŝǀĂŶƚN ůĂN ƚĂŝůůĞN ĚĞƐN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐNĞƚNůĞƵƌNǀŽĐĂƚŝŽŶNƉƌŝǀĠĞNŽƵNƐŽĐŝĂůĞN͖NĐĞƚƚĞNĂŝĚĞNĞƐƚNǀĞƌƐĠĞNĂƵNŵĂŠƚƌĞNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘N

)ĞNĐŽƸƚNĚƵNƐƵŝǀŝNĞƚNĚĞƐNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐNƉĂƌNůĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĞƐƚNŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚNƉƌŝƐNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉĂƌN
ůĞN1Uµç͘NN

3.2.3.2. Labels matériaux et autres produits 

)ĞN ≤ĂďůĞĂƵN ϴN ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐN ƌĞĐĞŶƐĞN ĞƚN ĚĠĐƌŝƚN ůĞƐN ůĂďĞůƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕N ĂŝŶƐŝN ƋƵĞN ůĞN ůĂďĞůN ĂŵĠƌŝĐĂŝŶN JĂĨĞƌv ĐŚŽŝĐĞvƋƵŝN
ĐŽŶĐĞƌŶĞN ůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘NdŝĞŶNƋƵĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNŶĞN ƐĞN ĨŽŶĚĞNƉĂƐN ƐƵƌNĚĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞN ƚĞƐƚƐNŶŽƌŵĂůŝƐĠƐN
Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌNŵĂŝƐNƐƵƌNůĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐ͕NŝůNĂNĠƚĠNŝŶĐůƵƐNĚĂŶƐNůĞNƉĠƌŝŵğƚƌĞNĚĞNů͛ĂŶĂůǇƐĞN
ĐĂƌNŝůNĐŝďůĞNĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚNůĞƵƌNŝŵƉĂĐƚNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶĞNƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNŶŽƌŵĂůĞ͘NN
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͛ŝŶ

ŶŽ
ĐƵ
ŝƚĠ

NƉ
ŽƵ

ƌNů
ĂN
ƐĂ
Ŷƚ
Ġ͘
N

)ΖĠ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ƐĞ
NĨĂ

ŝƚN
ƐƵ
ƌNů
ĂN
ďĂ

ƐĞ
NĚ
ĞN
ůĂ
NĐ
Žŵ

ƉŽ
Ɛŝƚ
ŝŽ
ŶN
ĐŚ
ŝŵ

ŝƋ
ƵĞ

NĚ
ĞƐ
N

Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
N;Ɖ

ĂƐ
NĚ
ĞN
ƚĞ
Ɛƚ
ƐNĚ

ΖĠ
ŵ
ŝƐƐ

ŝŽ
ŶͿ
͘N:

ĞƵ
ǆN
Ŷŝ
ǀĞ
ĂƵ

ǆN
ĚĞ

NƋ
ƵĂ

ůŝƚ
ĠN
ƐŽ
Ŷƚ
N

ĚĠ
ĐĞ
ƌŶ
ĠƐ
N͗N
dU

≤o
NĞ
ƚNd

o!
≤o

͘N)
ĂN
ďĂ

ƐĞ
NĚ
ĞN
ĚŽ

ŶŶ
ĠĞ

ƐNĞ
Ɛƚ
NƵ
Ŷŝ
ƋƵ

Ğŵ
ĞŶ

ƚNĞ
ŶN

ƐƵ
ĠĚ

Žŝ
Ɛ͘N

Wƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NĚ
ĂŶ

ŐĞ
ƌĞ
Ƶǆ
N

ƉŽ
Ƶƌ
NůΖ
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚ͕N
CĂ

ŶĐ
Ġƌ
ŝŐ
ğŶ

ĞƐ
͕N

1
Ƶƚ
ĂŐ
ğŶ

ĞƐ
͕Np
ƌƌ
ŝƚĂ

Ŷƚ
Ɛ͕
N

1
Ġƚ
ĂƵ

ǆN
ůŽ
Ƶƌ
ĚƐ
͕N

WĞ
ƌƚ
Ƶƌ
ďĂ

ƚĞ
Ƶƌ
ƐN

ĞŶ
ĚŽ

Đƌ
ŝŶ
ŝĞ
ŶƐ
͕NW

ƌŽ
ĚƵ

ŝƚƐ
N

ƚŽ
ǆŝ
ƋƵ

ĞƐ
NƉ
ŽƵ

ƌNů
ĂN

ĨĞ
ƌƚ
ŝůŝ
ƚĠ
NŽ
ƵN

ůΖĂ
ůůĂ
ŝƚĞ

ŵ
ĞŶ

ƚN

)Ă
ďĞ

ůNă
Nď
Ƶƚ
NŶ
ŽŶ

NůƵ
Đƌ
Ăƚ
ŝĨN

ĚĠ
ǀĞ
ůŽ
ƉƉ

ĠN
Ğƚ
Nŵ

Ăŝ
Ŷƚ
ĞŶ

ƵN
ƉĂ

ƌNů
ΖŝŶ
Ɛƚ
ŝƚƵ

ƚNĚ
ĞN

ƌĞ
ĐŚ
Ğƌ
ĐŚ
ĞN
ƐƵ
ƌN

ůΖĞ
Ŷǀ

ŝƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚN
ƐƵ
ĠĚ

Žŝ
ƐN
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3.2.4. Guides et méthodes de conception 

3.2.4.1. Guides systémiques pour la prise en compte et la gestion de la 
problématique QAI 

)ĂNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞNŵĞŶĠĞNƐƵƌNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂǇƐNĂNƉĞƌŵŝƐNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNĂǀĂŶƚNĚĞNŶŽŵďƌĞƵǆNŐƵŝĚĞƐN
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĞƚNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNμop͕NăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN͗N

Ǧ DĞƐéŵĂŠƚƌĞƐéĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕éĚĞƐéŵĂŠƚƌĞƐéĚ͛ƈƵǀƌĞéĞƚéĚĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéĚĞé ůĂé ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ƉŽƵƌN ůĂNƉƌŝƐĞNĞŶN
ĐŽŵƉƚĞNĞƚN ůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNĞŶũĞƵǆNĚĞNμopNĚĂŶƐN ůĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕N ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶNĞƚN
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN ĞƚN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ŐƵŝĚĞƐN ƌĞĐĞŶƐĠƐNĚĂŶƐN ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂǇƐN ăN
ů͛ĠƚƵĚĞͿ͘NoNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞN͗N

o )ĞNͨNèŽŵĞƐƚŝĐvsĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvtŽŵƉůŝĂŶĐĞvEƵŝĚĞNͩNĂƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝéĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞNůĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐNƉŽƵƌN
ůĂNŵŝƐĞN ĞŶNƈƵǀƌĞN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐN ĞƚN ŚǇďƌŝĚĞƐ͕N ĞƚN ůĞƐN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ůŽĐĂůĞƐN
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐNĚĂŶƐNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶN;ĞŶNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽĚĞNĚĞN
ůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNů͛ ƉƉƌŽǀĞĚvèŽĐƵŵĞŶƚvGͿN͖N

o )ĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNƉŽƵƌNůĂNƌĠĚƵĐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNŚĂďŝƚĂŶƚƐNĂƵǆNC6&NĞŶNbĂůŝĨŽƌŶŝĞN;KŽŶͲ
ďŝŶĚŝŶŐvEƵŝĚĞůŝŶĞƐvŽŶvZĞĚƵĐŝŶŐvkĐĐƵƉĂŶƚvzǆƉŽƐƵƌĞvƚŽvsŽůĂƚŝůĞvkƌŐĂŶŝĐvtŽŵƉŽƵŶĚƐͿNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚN
ůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞNĐŚŽŝǆNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĨĂŝďůĞŵĞŶƚNĠŵŝƐƐŝĨƐNĚĞN
C6&N͖N

o )ĞƐN ŐƵŝĚĞƐN ƉƵďůŝĠƐN ƉĂƌN ůĞN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ƐƵĚͲĐŽƌĠĞŶN ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚN ůĂN ƉƌŝƐĞN ĞŶN
ĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN;P ÜvŐƵŝĚĞůŝŶĞƐvĨŽƌvĚǁĞůůŝŶŐƐ͕NϮϬϭϮͿ͕NĞƚNĐĞƌƚĂŝŶƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN
ƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐN ;P ÜvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŵĂŶƵĂův ĨŽƌv ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕N ϮϬϭϭN͖N P ÜvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŵĂŶƵĂův ĨŽƌv
ŝŶƚĞƌŶĞƚvĐĂĨĠ͕NϮϬϭϬͿ͘N

Ǧ DĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéĚĞéƐĂŶƚĠ͕NƉŽƵƌNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĂNƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĚĞƐNƐŝŐŶĞƐNĞƚNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNƋƵŝNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚN
ġƚƌĞNůŝĠƐNăNƵŶNƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NWĂƌNĞǆĞŵƉůĞ͕NĂƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛[!ͲUWoNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƵŶN
ŐƵŝĚĞNƉƌŽƉŽƐĂŶƚNƵŶĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƌNƚǇƉĞNĚĞNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNĐůĠƐ͕NĞƚNƵŶĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƌNŐƌĂŶĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐ͕N
ĠĚŝƚĠNĞŶNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĂǀĞĐNů͛ ŵĞƌŝĐĂŶv4ƵŶŐv ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕NůĂNtŽŶƐƵŵĞƌv8ƌŽĚƵĐƚvJĂĨĞƚǇvtŽŵŵŝƐƐŝŽŶNĞƚNů͛ ŵĞƌŝĐĂŶv
)ĞĚŝĐĂův  ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿϮϭ͘N UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕N ůĂN µĠŐŝŽŶN ĚĞN dƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞN ĂN ĠŐĂůĞŵĞŶƚNŵŝƐN ĂƵN ƉŽŝŶƚN ƵŶN ŽƵƚŝůN
ƉƌĂƚŝƋƵĞN;!μƵĂ≤ƚĞϮϮͿNƉŽƵƌNĂŝĚĞƌNůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNăNĠƚĂďůŝƌNƵŶNůŝĞŶNĞŶƚƌĞNůĞƐNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNĚĞNůĞƵƌƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNĞƚNůĞƐN
ĐĂƵƐĞƐNăNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌNĚĂŶƐNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

Ǧ DĞƐéĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐéĞƚéŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐéĚĞéƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐéƉƵďůŝĐƐ͘é)ĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNĚĞNRŽŶŐN.ŽŶŐNĂNĠĚŝƚĠNĞŶNϮϬϬϯNƵŶĞN
ƐĠƌŝĞNĚĞNĨŝĐŚĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕NĐŽŶĕƵĞƐNăNƉĂƌƚŝƌNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚ͛ƵŶĞNĠƚƵĚĞNŵĞŶĠĞNƉĂƌNůĂN1ŽŶŐvVŽŶŐv8ŽůǇƚĞĐŚŶŝĐv
öŶŝǀĞƌƐŝƚǇN ĞŶN ϮϬϬϬ͕N ĞƚN ĞŶN ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĞƐN ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN ƐĞĐƚĞƵƌN ĚĞƐN ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘N
CŚĂĐƵŶĞNĚĞƐNĨŝĐŚĞƐNƐ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞNĚĞNůĂNĨĂĕŽŶNƐƵŝǀĂŶƚĞN͗N;ϭͿN:ĠĨŝŶŝƚŝŽŶNĚĞNǀĂůĞƵƌƐNĚ͛ŽďũĞĐƚŝĨƐN͖N;ϮͿNWƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶN
ĚĞƐN ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐN ĚĞƐN ƉĂƌƚŝĞƐN ƉƌĞŶĂŶƚĞƐN ͖N ;ϯͿN µĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ůĂN ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN ĚĞƐN ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͕N
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐN͖N;ϰͿNµĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘N

)ĞƐNŐƵŝĚĞƐNĚĠĚŝĠƐNăNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐN;ƌĂĚŽŶ͕NŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐͿ͕NĞƚNůĞƐNŐƵŝĚĞƐN
ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĂNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕Nů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶNĞƚNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNƉƵďůŝĐƐNƐĞŶƐŝďůĞƐNĨŽŶƚN
ů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĚĠĚŝĠĞ͕NƉƌĠƐĞŶƚĠĞNĐŝͲĂƉƌğƐ͘N

N

N

                                                      
ϮϭNŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬĨŝůĞƐͬϮϬϭϱͲϬϭͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŝŶĚŽŽƌͺĂŝƌͺƉŽůůƵƚŝŽŶ͘ƉĚĨN
ϮϮNμƵŝN!μƵo≤ƚĞNůĂNĚĞŵĞƵƌĞNĚĞNǀŽƚƌĞNƉĂƚŝĞŶƚN͍N
ŚƚƚƉ͗ͬͬϭϵϱ͘Ϯϰϰ͘ϭϳϰ͘ϯϰͬƚĞŵƉůĂƚĞƐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͬƐƋƵĂƚƚ͘ĂƐƉǆ͍ůĂŶŐƚǇƉĞсϮϬϲϬΘǀŝĞǁͺƉƌŽсϭΘǀŝĞǁͺƉƌŽсϭN
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3.2.4.2. Guides systémiques pour la conception, l’exploitation et l’entretien de 
bâtiments accueillant des publics sensibles 

:ŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŐƵŝĚĞƐN ŽŶƚN ĠƚĠN ĚĠƉůŽǇĠƐN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ŵĂŠƚƌĞƐN Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕N ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕N ďƵƌĞĂƵǆN Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕N
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ͕N ƐŽĐŝĠƚĠƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĞƚN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐN ĂĨŝŶNĚĞN ĨĂĐŝůŝƚĞƌN ůĂNƉƌŝƐĞNĞŶN
ĐŽŵƉƚĞNĞƚNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNůŝĠĞƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNĐĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘NN

oƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕N ů͛zĚƵĐĂƚŝŽŶvGƵŶĚŝŶŐv ŐĞŶĐǇv ĨŽƵƌŶŝƚNĚĞƐN ůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNƉŽƵƌN ůĂNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƐĐŽůĂŝƌĞƐN;zĚƵĐĂƚŝŽŶvGƵŶĚŝŶŐv ŐĞŶĐǇ͕v8ƌŝŽƌŝƚǇvJĐŚŽŽůvdƵŝůĚŝŶŐv8ƌŽŐƌĂŵͿ͕NĞƚNĂNĚĠĚŝĠNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞNƵŶNŐƵŝĚĞNăNůĂN
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶv ;sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶv ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗v ďĂƐĞůŝŶĞv ĚĞƐŝŐŶƐͿ͘N CĞƐN ůŝŐŶĞƐN ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐN ƐŽŶƚN
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐNĚĞNů͛ŽƵƚŝůNUǆĐĞůNCůĂƐƐ&ĞŶƚ͕NĚĠĚŝĠNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚNĂƵNĐĂůĐƵůNĚĞNůĂNƚĂŝůůĞNĚĞƐNĨĞŶġƚƌĞƐNƌĞƋƵŝƐĞNƉŽƵƌN
ů͛ĂĠƌĂƚŝŽŶN ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕N ŝŶƚĠŐƌĂŶƚN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ĐƌŝƚğƌĞƐN ;ƚĂŝůůĞN ĞƚN ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƉŝğĐĞ͕N ŚĂƵƚĞƵƌN ƐŽƵƐN ƉůĂĨŽŶĚ͕N
ŶŽŵďƌĞNĚ͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ͕NŶŽŵďƌĞNĚĞNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNƉƌĠƐĞŶƚĞƐNĚĂŶƐNůĂNƉŝğĐĞ͕NƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞNŵŽǇĞŶŶĞ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

oƵNbĂŶĂĚĂ͕N ůĂN ƚƌŽƵƐƐĞvĚ͛ĂĐƚŝŽŶvƉŽƵƌv ůĞƐv ĠĐŽůĞƐ͕N ĚĠƉůŽǇĠĞN ĞŶNϮϬϬϯNƉĂƌN ůĞNŵŝŶŝƐƚğƌĞN ĨĠĚĠƌĂůN ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚĞN ůĂN
ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĞƚNůĂNƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN;!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂͿ͕NƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐNŽƵƚŝůƐNĞƚNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĞƚNĚĞN
ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐNĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNůŝĠĞƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NN

oƵǆN BƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕N ů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův 8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv  ŐĞŶĐǇv ;UWoͿN ĂN ĨŽƌŵĂůŝƐĠN ƵŶN ŐƵŝĚĞN ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůN ĞƚN ĚĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN;PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvèĞƐŝŐŶv!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐͿNǀŝƐĂŶƚNăNƉƌĠǀĞŶŝƌNĞƚNƚƌĂŝƚĞƌNůĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNĚĞN
μopNăNƚŽƵƚĞƐN ůĞƐNĠƚĂƉĞƐNĚĞN ůĂNǀŝĞNĚĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN;ĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐ͕NĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞN ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕N
ƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶͿN͗N

• CŽŶĐĞƉƚŝŽŶNƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞN
ĚĞƐNďĞƐŽŝŶƐNĚĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NĐŚŽŝǆNĚĞNƐŽůƵƚŝŽŶƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĂĚĂƉƚĠĞƐͿN͖N

• CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͖N
• 1ŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞN͖N
• µĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞǆŝƐƚĂŶƚƐN͖N
• UǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶNĞƚNĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘N

[ŶNŬŝƚNĚ͛ĂŝĚĞNăNů͛ĂĐƚŝŽŶN;P Üv!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐv ĐƚŝŽŶvVŝƚͿNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝƐƚƌŝďƵĠNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕NĞƚNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐNŽƵƚŝůƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƚĞůƐNƋƵĞNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĂNĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶNĞƚN
ůĞNƉŝůŽƚĂŐĞNĚ͛ƵŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNμopN;QƵŝĚĞNĚƵNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNμopͿ͕NĚĞƐNŐƌŝůůĞƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNĚĞƐNĨŝĐŚĞƐN
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĞƚNĂĐƚŝŽŶƐNƚǇƉĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNăNů͛ĠĐŚĞůůĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N[ŶĞNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN
ŵŽďŝůĞ͕NĐĞŶƚƌĂůŝƐĂŶƚNůĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNͬNŽƵƚŝůƐNͬNŐƵŝĚĞƐNƉƌŽƉŽƐĠƐNƉĂƌNů͛UWoNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞN
ĂƵNƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚNǀŝĂNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛UWoϮϯ͘NoĨŝŶNĚ͛ŝŶĐŝƚĞƌNůĞƐNĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐNăNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĐĞNƉƌŽďůğŵĞ͕Nů͛UWoNĂN
ĐƌĠĠNĞŶNϮϬϬϬNƵŶNƉƌŝǆNƋƵŝNƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƋƵŝNŽŶƚNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂN
μop͘NCĞƚƚĞNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNƉĞƌŵĞƚNĞŶNŽƵƚƌĞNĚĞNƌĞĐĞŶƐĞƌNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĞƚNĚĞNĚŝĨĨƵƐĞƌNůĞƐNĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐNĚĞƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNĚĞN
ĐĞƐNĂĐƚŝŽŶƐ͘N)ĞNƉƌŽũĞƚNͨNEƌĞĞŶŝŶŐvJĐŚŽŽůƐN͕ͩNŝŶŝƚŝĠNƉĂƌNů͛UWoNĚĞNů͛půůŝŶŽŝƐ͕NƉƌŽƉŽƐĞNƵŶĞNďĂƐĞNĚĞNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐN
ĞƚNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNƌĞůĂƚŝĨƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚƵNƉƌŽũĞƚϮϰ͘N

)͛[!NUWoNĂN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĨŽƌŵĂůŝƐĠNƵŶN ŐƵŝĚĞN ăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐN ;zĐŽŶŽŵŝĞƐv
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞvĞƚv ƐĂŶƚĠvĚĞƐvŽĐĐƵƉĂŶƚƐv͗v ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶvƉŽƵƌvĂŵĠůŝŽƌĞƌv ůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞv ů͛Ăŝƌv ŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĚĞƐvďąƚŝŵĞŶƚƐv
ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͕NƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNĞŶNůŝŐŶĞ͕NƋƵŝNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞN
Ě͛ƵŶĞN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ƉƌĠƐĞŶƚĞN ĚĞƐN ƉŝƐƚĞƐN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶƐN ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐN ƉŽƵƌN ůĂN
ŵĞƐƵƌĞNĞƚNů͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNăNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉŽůůƵĂŶƚƐN;ƌĂĚŽŶ͕NŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕NĠŵŝƐƐŝŽŶƐN
ĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͕N ĞƚĐ͘ͿN ĞƚN ĨŽƵƌŶŝƚN ĚĞƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NůĞƵƌNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕NǀŽŝƌĞN;ůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚͿNůĞƵƌNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘N

                                                      
ϮϯNǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŝĂƋͲƐĐŚŽŽůƐͬƐĐŚŽŽůͲŝĂƋͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲŵŽďŝůĞͲĂƉƉN
ϮϰNǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶŝŶŐƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐN
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oƵNDĂŶĞŵĂƌŬ͕NĚĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐN;ĐŽŵŵĞNůĂNèĂŶŝƐŚvtŽƌŬŝŶŐvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚv ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕NůĂNèĂŶŝƐŚv
1ĞĂůƚŚvĂŶĚv)ĞĚŝĐŝŶĞƐv ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕NŽƵNůĞNèĂŶŝƐŚvtĞŶƚƌĞvŽĨvzĚƵĐĂƚŝŽŶĂůvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿNƉƌŽƉŽƐĞŶƚNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐNĞƚNĚĞƐN
ŬŝƚƐNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNƌĞůĂƚŝĨƐNăNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐN;ĚŽĐƵŵĞŶƚƐNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNĞŶNĚĂŶŽŝƐͿϮϱ͘N

)ĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƐƵĚͲĐŽƌĠĞŶNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƵďůŝĠNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŐƵŝĚĞƐNǀŝƐĂŶƚNăNĨĂĐŝůŝƚĞƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNμopNĚĂŶƐNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞNŐĂƌĚĞƌŝĞ͕NůĞƐNũĂƌĚŝŶƐNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕NůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĞƚNĚĞN
ƐŽŝŶN ĂƵǆN ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN ąŐĠĞƐN ;P Üv ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚv ŵĂŶƵĂův ĨŽƌv ĐŚŝůĚĐĂƌĞv ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕v ϮϬϭϭN ͖v 1Žǁv ƚŽv ĐŽŶƚƌŽův P Üv ŝŶv
VŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͖NϮϬϭϭN͖NP ÜvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŵĂŶƵĂůvĨŽƌvĞůĚĞƌůǇvĐĂƌĞvĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕NϮϬϭϮͿ͘N

:ĞƐN ŐƵŝĚĞƐN ǀŝƐĂŶƚN ůĂN ƉƌŝƐĞN ĞŶN ĐŽŵƉƚĞN ĚĞƐN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN ĚĞN μopN ĚĂŶƐN ůĞƐN ůŝĞƵǆN ƉƵďůŝĐƐ͕N ĞƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ůĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐN ŽŶƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĠƚĠN ƌĞĐĞŶƐĠƐN ăNfŽŶŐéQŽŶŐN ;EƵŝĚĂŶĐĞvKŽƚĞƐv ĨŽƌv ƚŚĞv)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚv ŽĨv
PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvŝŶvkĨĨŝĐĞƐvĂŶĚv8ƵďůŝĐv8ůĂĐĞƐ͕NĚŽĐƵŵĞŶƚNĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚNĚĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNĐŽŵƉůğƚĞƐ͕NĞƚNĐŽƵǀƌĂŶƚN
ƵŶN ůĂƌŐĞN ĠǀĞŶƚĂŝůN ĚĞN ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕N ǇN ĐŽŵƉƌŝƐN ůĂN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĞƚN ůĞƐN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐN ĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ͕NĞŶNqůůĞŵĂŐŶĞN;EƵŝĚĞůŝŶĞƐvĨŽƌvŝŶĚŽŽƌvĂŝƌvŚǇŐŝĞŶĞvŝŶvƐĐŚŽŽůvďƵŝůĚŝŶŐƐͿ͕NŽƵNĞŶĐŽƌĞNĂƵNèĂƉŽŶé;JĐŚŽŽův
ĂŝƌvŐƵŝĚĞͿ͘NUŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕N ůĞNGůĞŵŝƐŚv8ƵďůŝĐv1ĞĂůƚŚv ƵƚŚŽƌŝƚǇvƉƌĠƉĂƌĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNƵŶNŵĂŶƵĞůNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘N UŶĨŝŶ͕N ĂƵN CĂŶĂĚĂ͕N ůĂN EĠĚĠƌĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐN ĚƵN μƵĠďĞĐN
;EC!μͿN ĂNŵŝƐN ăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐN ƐŽĐŝĠƚĠƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĞƚN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐNƵŶN ŐƵŝĚĞN
ƌĞůĂƚŝĨNăNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞŶNŵŝůŝĞƵNƐĐŽůĂŝƌĞϮϲ͘NN

3.2.4.3. Guides dédiés à la prise en compte de pollutions spécifiques (radon, 
humidité et moisissures) 

a. WƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞOƌĂĚŽŶO͗O

oƵNbĂŶĂĚĂ͕N!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂNĂŶŝŵĞNƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶN;ƐĂŶƚĞĐĂŶĂĚĂ͘ŐĐ͘ĐĂͬƌĂĚŽŶͿNƋƵŝN
ƉƌŽƉŽƐĞN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƌĂƉƉŽƌƚƐN ĞƚN ŐƵŝĚĞƐN ƉŽƵƌN ůĂN ƉƌŝƐĞN ĞŶN ĐŽŵƉƚĞN ĚĞN ůĂN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ƌĂĚŽŶ͕N ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐN;)ĞNƌĂĚŽŶNͲNQƵŝĚĞNĚĞNƌĠĚƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĞƐNCĂŶĂĚŝĞŶƐN͖N:ƵNµĂĚŽŶNĚĂŶƐNǀŽƚƌĞNŵĂŝƐŽŶN͍N͖N
QƵŝĚĞNƐƵƌNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐͿ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN;:ƵNµĂĚŽŶNĚĂŶƐNǀŽƚƌĞNŵĂŝƐŽŶ͍N
pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠͿNŽƵNĞŶĐŽƌĞNĚĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐN;QƵŝĚĞNƐƵƌN
ůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNĠĚŝĨŝĐĞƐNƉƵďůŝĐƐN;ĠĐŽůĞƐ͕NŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐŽŝŶƐNĞƚNĐĞŶƚƌĞƐNĚĞNĚĠƚĞŶƚŝŽŶͿ͘NN

oƵNDĂŶĞŵĂƌŬ͕NĂůŽƌƐNƋƵĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĨŝǆĞNƵŶNƐĞƵŝůNĚĞNƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶNăNϭϬϬNdƋͬŵϯ͕NůĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNĚƵNCŽĚĞN
ĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƌĞŶǀŽŝĞŶƚNůĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐNƉĂƌNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNǀĞƌƐNƵŶNĐĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĞŶNůŝŐŶĞNĂŶŝŵĠN
ƉĂƌNů͛oƵƚŽƌŝƚĠNĚĂŶŽŝƐĞNĚĞNů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĞƚNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN;ǁǁǁ͘ƌĂĚŽŶŐƵŝĚĞŶ͘ĚŬͿ͕vĂŝŶƐŝNƋƵĞNǀĞƌƐNĚĞƵǆNŐƵŝĚĞƐN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͕N ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐN ăN ƚŝƚƌĞN ĚĞN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ĚĂŶƐN ůĂN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶv͗N ZĂĚŽŶv ʹv ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶv ĂŶĚv
ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶvʹvzǆƉĞƌŝĞŶĐĞvJŚĂƌŝŶŐ͕NƉƌŽƉŽƐĠNƉĂƌNůĂNEŽŶĚĂƚŝŽŶNd@QͲUµEoN;ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͿNĞƚNZĂĚŽŶvĂŶĚv
ƐŝŶŐůĞĨĂŵŝůǇv1ŽƵƐĞƐ͕vƉƌŽƉŽƐĠNƉĂƌNů͛oƵƚŽƌŝƚĠNĚĂŶŽŝƐĞNĚĞNů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĞƚNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘N

UŶNSŝŶůĂŶĚĞ͕Nů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶN;ǁǁǁ͘ƐƚƵŬ͘ĨŝͿNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN
ůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNůĂNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐŝƚƵĠƐNĚĂŶƐNĚĞƐNǌŽŶĞƐNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNĞǆƉŽƐĠĞƐNĂƵNƌĂĚŽŶN;ƉĂƌN
ĞǆĞŵƉůĞN ůĞNŐƵŝĚĞN PŶĚŽŽƌvƌĂĚŽŶvŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶv ͲvJ!öVͲ ϮϮϵ͕NƋƵŝNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNŐĠŶĠƌĂůĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăN ůĂN
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ͕N ăN ůĂN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ĨŝŶůĂŶĚĂŝƐĞN ĞƚN ĚĠĐƌŝƚN ůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ĚĞN ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶN ăN ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞN ĚĂŶƐN ůĞƐN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐͿ͘NCĞƐNŐƵŝĚĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƐŽŶƚNƌĞůĂǇĠƐNĞƚNƉƌŽŵƵƐNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N

:ĞƐN ŐƵŝĚĞƐN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĞƚN Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚN ăN ů͛ĂĐƚŝŽŶN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚƵN ŐƌĂŶĚN ƉƵďůŝĐN ŽŶƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĠƚĠN
ƌĞĐĞŶƐĠƐN ĞŶN dĞůŐŝƋƵĞN ;ƉƌŽƉŽƐĠƐN ƉĂƌN ů͛oŐĞŶĐĞN ĨĠĚĠƌĂůĞN ĚĞN CŽŶƚƌƀůĞN ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕N ĂƵƚŽƌŝƚĠN ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞN ƉŽƵƌN ůĞƐN
ƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƌĂĚŽŶN ĚĂŶƐN ůĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐͿN ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ůĞN ŐƵŝĚĞN͗N 4Ğv ƌĂĚŽŶv Ğƚv ǀŽƚƌĞv ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶv͗vŵĠƚŚŽĚĞƐv ĚĞv
ƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶv Ğƚv ĚĞv ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶͿ͕vĞŶN ³ƵŝƐƐĞN ;ŐƵŝĚĞƐN ĨŽƌŵĂůŝƐĠƐN ƉĂƌN ů͛oŐĞŶĐĞN ĨĠĚĠƌĂůĞN ĚĞN ůĂN !ĂŶƚĠN WƵďůŝƋƵĞͿ͕N ĞŶN
6ƌůĂŶĚĞN;ŐƵŝĚĞƐNĨŽƌŵĂůŝƐĠƐNƉĂƌNůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĚƵNƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞNĞƚNĚƵNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNůŽĐĂůNͲN
ZĂĚŽŶvŝŶvĞǆŝƐƚŝŶŐvďƵŝůĚŝŶŐƐ͕vtŽƌƌĞĐƚŝǀĞvŽƉƚŝŽŶƐ͕NĞƚNƉĂƌNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNͲNöŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐvƌĂĚŽŶv

                                                      
ϮϱNŚƚƚƉ͗ͬͬƐƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ĚŬͬĞŶNǀĞƌƐŝŽŶNĂŶŐůĂŝƐĞNŶŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞN
ϮϲŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨŝůĞĂĚŵŝŶͬƐŝƚĞͺǁĞďͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌĞƐĞĂƵͬĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚͬQƵŝĚĞͺUŶƚƌĞƚŝĞŶͺƐǇƐƚйCϯйoϴŵĞƐͺǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘Ɖ
ĚĨN
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ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͕v vŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ͛ƐvŐƵŝĚĞͿNŽƵNĞŶĐŽƌĞNĞŶN6ƚĂůŝĞé;ĨŽƌŵĂůŝƐĠƐNƉĂƌNů͛oŐĞŶĐĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNƉŽƵƌNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞN
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ͘N

UŶNqůůĞŵĂŐŶĞ͕N ůΖŽĨĨŝĐĞNĨĠĚĠƌĂůNĚĞNůĂNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶN;dƵŶĚĞƐĂŵƚvĨƺƌvJƚƌĂŚůĞŶƐĐŚƵƚǌͿ͕NŽƌŐĂŶŝƐŵĞNĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĚƵN
1ŝŶŝƐƚƌĞN ĨĠĚĠƌĂůN ĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ĂN ƉƵďůŝĠN ƵŶN ŵĂŶƵĞůN ĚĞN ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ĐŽŶƚƌƀůĞN ĚĞN ů͛ĂůĠĂN ƌĂĚŽŶN ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͗NůĞNZĂĚŽŶͲSĂŶĚďƵĐŚOwĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘NCĞNŐƵŝĚĞNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞNůĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƉĂƐNăNƉĂƐNăNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNĠƚĂƉĞƐNĚ͛ƵŶNƉƌŽũĞƚNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŶĞƵǀĞNŽƵNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚ͛ƵŶNďąƚŝŵĞŶƚN
ĞǆŝƐƚĂŶƚN;ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŝŶŝƚŝĂů͕NĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNăNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞNĂƵNƐƚĂĚĞN
ĚĞN ůĂN ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNďąƚŝŵĞŶƚ͕N ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNƉĂƌN ĠƚĂŶĐŚĞŵĞŶƚNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕N ƉĂƌN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĞƚNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNĐĂƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐͿ͘NCĞNŐƵŝĚĞNƐ͛ŝŶƐƉŝƌĞNůŝďƌĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNŐƵŝĚĞNƐŝŵŝůĂŝƌĞNƉƌŽƉŽƐĠNĞŶN!ƵŝƐƐĞN
ƉĂƌNů͛6ĨĨŝĐĞNĨĠĚĠƌĂůNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞN;6E!WͿN͗NůĞN3ĂŶƵĞůOƐƵŝƐƐĞOĚƵOƌĂĚŽŶ͘N:͛ĂƵƚƌĞƐNŐƵŝĚĞƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĠƐNĞŶNSŝŶůĂŶĚĞN;QƵŝĚĞNµ≤NϴϭͲϭϭϬϵϵ͕NĚĠƉůŽǇĠNĞŶNϮϬϭϮN
ƉĂƌNů͛oƵƚŽƌŝƚĠNĚĞNƐƸƌĞƚĠNŶƵĐůĠĂŝƌĞNĞƚNĚĞNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕NŝůNƌĞŵƉůĂĐĞNůĞNŐƵŝĚĞNƉƵďůŝĠNĞŶNϭϵϵϰNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞN
ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕N ĞŶN «ŽƌǀğŐĞé ;TƵŝĚĞN ƉƵďůŝĠN ĞŶN ϮϬϭϭN ƉĂƌN ůĞN dƵƌĞĂƵN ŶĂƚŝŽŶĂůN ƉŽƵƌN ůĂN ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞN ĚĞN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͿ͕NĂƵǆNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN;ŐƵŝĚĞƐNƉƵďůŝĠƐNƉĂƌNů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚv8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv ŐĞŶĐǇͿNŽƵNĞŶĐŽƌĞNĂƵNbĂŶĂĚĂN;ŐƵŝĚĞƐN
ƉƵďůŝĠƐNƉĂƌN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͕NƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞN͗NµĠĚƵŝƌĞNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐN͗NQƵŝĚĞN
ĐĂŶĂĚŝĞŶN ăN ůΖƵƐĂŐĞN ĚĞƐN ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ͘N oƵN ;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕N ů͛ ƉƉƌŽǀĞĚv èŽĐƵŵĞŶƚv tv ͞JŝƚĞv
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶvĂŶĚvƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞvƚŽvĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐvĂŶĚvŵŽŝƐƚƵƌĞ͟v;ŐƵŝĚĞNƉƌĂƚŝƋƵĞ͕NĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕NĂƉƉƌŽƵǀĠN
ƉĂƌN ůĞN ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞN Ě͛ĠƚĂƚN ĞƚN ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN ĚĞN ƌĞƐƉĞĐƚĞƌN ůĂN ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ĞŶN ǀŝŐƵĞƵƌN ĂŝŶƐŝN ƋƵĞN ůĞN ĐŽĚĞN ĚĞN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͿN ĨŽƵƌŶŝƚN ĚĞƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ůĂN ƉƌŝƐĞN ĞŶN ĐŽŵƉƚĞN ĚĞN ůĂN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ƌĂĚŽŶN ůŽƌƐN ĚĞN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ŽƵN ůĂN ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶN ĚĞN ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N )ĞN ĚŽĐƵŵĞŶƚN ĨĂŝƚN ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ĂƵǆN ůŝŐŶĞƐN ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐN
ƉƵďůŝĠĞƐNƉĂƌNůĞNdƵŝůĚŝŶŐvZĞƐĞĂƌĐŚvzƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚv;dZzͿϮϳvͲvdZzvZĞƉŽƌƚvdZϮϭϭv;ϮϬϭϱͿvZĂĚŽŶ͗v8ƌŽƚĞĐƚŝǀĞvŵĞĂƐƵƌĞƐv
ĨŽƌvŶĞǁvďƵŝůĚŝŶŐƐ͕vĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕vĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐvĂŶĚvƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ͘v

b. SƵŵŝĚŝƚĠOĞƚOŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐO͗O

UŶNSŝŶůĂŶĚĞ͕NĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŐƵŝĚĞƐNĞƚNŽƵƚŝůƐNŽŶƚNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNWƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĞNůƵƚƚĞNĐŽŶƚƌĞNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠN
ĞƚNůĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNϮϬϭϬNʹNϮϬϭϱNƉŽƌƚĠNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗N

• WƵďůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNŐƵŝĚĞƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐN ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐN ĞƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĞƚNĞǆƉĞƌƚƐNĚƵN
ƐĞĐƚĞƵƌNĚĞNů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞN;ĂĐƚŝŽŶƐNƉŝůŽƚĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐNĚ͛UƚĂƚNƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿN͖N

• 1ŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ƵŶNŽƵƚŝůNŝŶƚĞƌĂĐƚŝĨNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNůŝĠƐNĂƵǆNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNĞƚNăNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞNĞƚNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ƈƵǀƌĞ͕NĚĠĐůŝŶĠNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞNů͛ąŐĞNĚƵNďąƚŝϮϴN͖N

• :ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͕NĚĞNŵĠƚŚŽĚĞƐNĞƚNĚĞNŵŽĚğůĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐNƉŽƵƌNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞN
ĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNƉĂƌNůĞƐNŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕NĞƚNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĂƵNĐĂƐNƉƌĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNǀŝůůĞNĚĞN)ĂŚƚŝN͖N

• :ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNͨNŐƵŝĚĞvĚĞvŐĞƐƚŝŽŶvĚĞvů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠvăvĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶvĚƵvĚĠĐŝĚĞƵƌvͲvǀĞƌƐvĚĞƐvŵĂŝƐŽŶƐvƐĂŝŶĞƐv
ĞƚvĨĂĐŝůĞƐvĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNͩ͘N

3.2.5. Formation (secteur du bâtiment et acteurs relais) 

:ĂŶƐN ůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉĂǇƐN ăN ů͛ĠƚƵĚĞ͕N ů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞN ůĂNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞNĞƚN ůĂN ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNŵĞŶĠĞNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNĞǆƉĞƌƚƐN
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆN ĂN ƉĞƌŵŝƐN Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕N ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚN ;ĞƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚN ƉŽƵƌN ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕N
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶͿ͕NŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNĞƚNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͿ͘N

3.2.5.1. Plans de formation dédiés aux professionnels du bâtiment et des 
services techniques des collectivités 

:ŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNŽŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞ͕NƉƌŽƉŽƐĠƐNƚĂŶƚNƉĂƌNĚĞƐNŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐN
ƉƵďůŝĐƐNƋƵĞNƉĂƌNĚĞƐNĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘N)ĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNŽƵNů͛ĂďƐĞŶĐĞNĚ͛ƵŶĞNŽĨĨƌĞNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶN;ŝŶŝƚŝĂůĞNŽƵN
ĐŽŶƚŝŶƵĞͿNƉŽƵƌNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNăNů͛ĠƚƵĚĞNĞƐƚNƉƌĠĐŝƐĠĞNĞŶN≤ĂďůĞĂƵNϵ͘N

                                                      
ϮϳN)ĞNdƵŝůĚŝŶŐNµĞƐĞĂƌĐŚNUƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚN;dµUͿNŽƌŐĂŶŝƐŵĞNƉƵďůŝĐNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNĚƵNC!≤dN;CĞŶƚƌĞN!ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞNĞƚN≤ĞĐŚŶŝƋƵĞNĚƵNdąƚŝŵĞŶƚͿNĞŶNEƌĂŶĐĞ͘N
ϮϴN6ƵƚŝůNĂĐĐĞƐƐŝďůĞNăN͗NŚƚƚƉ͗ͬͬŽŵĂŬŽƚŝƚĂůŽƚ͘ŚŽŵĞƚĂůŬŽŽƚ͘ĨŝͬƐǀη͊ϰϬůƵǀƵŶƚĂůŽƚͬϳϰͬϯϬͬWůĂƚƚĂнƉŽнŵĂƌŬͲŶƵůůN
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dĂďůĞĂƵéϵé͗éwĨĨƌĞéĚĞéĨŽƌŵĂƚŝŽŶéĚĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéĚƵéďąƚŝŵĞŶƚN

JŽƵƌĐĞv͗vzǆƉĞƌƚƐvĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘v4ĞƐvŵĞŶƚŝŽŶƐvKJ8vƉƌĠĐŝƐĞŶƚvƋƵĞvůĞƐvĞǆƉĞƌƚƐvŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐvŶ͛ĂǀĂŝĞŶƚvƉĂƐvĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞvĚĞvůĂvƉƌĠƐĞŶĐĞv
ŽƵvĚĞvů͛ĂďƐĞŶĐĞvĚ͛ƵŶĞvŽĨĨƌĞvĚĞvĨŽƌŵĂƚŝŽŶvƉŽƵƌvůĞvƉƵďůŝĐvĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͘v
N

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ŝŶŝƚŝĂůĞéĚĞƐé
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐé

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ŝŶŝƚŝĂůĞéĚĞƐé

ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐéĚƵé
ďąƚŝŵĞŶƚé

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ŝŶŝƚŝĂůĞéĚĞƐé
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐé
ĚĞéĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕é
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĞƚé
ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶé

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ĐŽŶƚŝŶƵĞéĚĞƐé

ƐĞƌǀŝĐĞƐé
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐé

ĚĞƐé
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐé

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ĐŽŶƚŝŶƵĞéĚĞƐé

ŵĂŠƚƌĞƐé
ĚΖƈƵǀƌĞé

SŽƌŵĂƚŝŽŶé
ĐŽŶƚŝŶƵĞéĚĞƐé
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐé
ĚƵéďąƚŝŵĞŶƚé

dĞůŐŝƋƵĞN KJ8v KJ8v KJ8N ºN ºN KJ8N

CĂŶĂĚĂN KJ8v KJ8v ºN ºv KJ8v ºN

CŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN ºN ºN ºN ºN KJ8v KJ8v

:ĂŶĞŵĂƌŬN ºN ºN KJ8v ºN ºN KJ8v

UƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN ºN ºN ºN ºN ºN ºN

EŝŶůĂŶĚĞN ºN ºN ͲN ºN ºN ºN

âĂƉŽŶN ºN ͲN ºN ºN ͲN ͲN

WŽƌƚƵŐĂůN ͲN ͲN ͲN ºN ͲN ͲN

µŽǇĂƵŵĞͲ[ŶŝN ºN ºN ºN KJ8v ºN KJ8v
N

oƵͲĚĞůăNĚĞNĐĞƚƚĞNŽĨĨƌĞNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƋƵŝNŶ͛ĂNƉĂƐNƉƵNĨĂŝƌĞNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚNĞǆŚĂƵƐƚŝĨ͕NŝůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐN;ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕NƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿNĚĞNŵŽŶƚĠĞNĞŶNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĞƚNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN
;Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞN ŽƵN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿN ŽŶƚN ĠƚĠN ƉŽƌƚĠƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƉĂǇƐN ăN ů͛ĠƚƵĚĞ͕N ĂǀĞĐN ů͛ŽďũĞĐƚŝĨN ĚĞN
ƉƌŽƚĠŐĞƌNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞNĨĂŝƐĂŶƚNĂƉƉĞůNăNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐNƉƌŝǀĠƐNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĞƵƌƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNμop͕N
ŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞNƉƌŽƚĠŐĞƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƵǆNŵġŵĞNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐNĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNŶŽŶN
ŵĂŝƚƌŝƐĠƐ͘N

UŶN³ƵğĚĞ͕NůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;6&.͕NĐĨ͘vϯ͘Ϯ͘ϴvzŶƚƌĞƚŝĞŶvĚĞƐvƐǇƐƚğŵĞƐvĚĞvǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿN
ĚŽŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠNƉĂƌNƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNĂŐƌĠĠ͘N)͛ĂŐƌĠŵĞŶƚNĞƐƚNŽďƚĞŶƵNĂǀĞĐNĚĞƵǆNŶŝǀĞĂƵǆNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĚĞNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ͨN.NͩN ;ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNͨNƐŝŵƉůĞƐN͕ͩN ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐNĚĂŶƐN ůĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐN ĞƚN ĐŽůůĞĐƚŝĨƐͿN ĞƚN ͨNçNͩN ;ƚŽƵƐN ƚǇƉĞƐN
Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐͿ͘N )ĞƐN ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐN ĂŐƌĠĠƐN ƐŽŶƚN ƌĠĨĠƌĞŶĐĠƐN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ĚƵN CŽŶƐĞŝůN ŶĂƚŝŽŶĂůN ĚƵN )ŽŐĞŵĞŶƚ͕N ĚĞN ůĂN
CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘NN

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NůĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚĞNůĂNSůŽƌŝĚĞϮϵNŝŵƉŽƐĞŶƚNƋƵĞNƐĞƵůƐNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂǇĂŶƚNƌĞĕƵNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂŐƌĠĠĞN
;ƉĂǇĂŶƚĞͿNƉĞƵǀĞŶƚNŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌNƐƵƌNůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕NĞƚNŝŶƚƌŽĚƵŝƐĞŶƚNĚĞƐNƐĂŶĐƚŝŽŶƐNĞŶNĐĂƐNĚĞNǀŝŽůĂƚŝŽŶN
ĚĞN ĐĞƚƚĞN ƌğŐůĞ͘N )ĞƐN ƐƚĂƚƵƚƐNĚƵNQĞŶƚƵĐŬǇϯϬNŝŶƐƚĂƵƌĞŶƚNƋƵĂŶƚN ăN ĞƵǆNƵŶNŶŝǀĞĂƵNĚĞN ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐN ĞƚNĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN
ŵŝŶŝŵƵŵNƉŽƵƌNůĞƐNƐŽĐŝĠƚĠƐNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞƐNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNƐƵƌNůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ͘N)ĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚƵNĚŝƐƚƌŝĐƚéĚĞé
bŽůƵŵďŝĂϯϭNŝŵƉŽƐĞŶƚN ĚĞNŵĞƚƚƌĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƵŶN ƉůĂŶN ĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ƉŽƵƌN ůĞN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĚĞƐN
ƉƌŽďůğŵĞƐNĨŽŶŐŝƋƵĞƐ͕NĞƚNŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNŶŽŶNĐĞƌƚŝĨŝĠƐ͘N)ĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚĞNůĂNbĂůŝĨŽƌŶŝĞϯϮN
ƐƚŝƉƵůĞŶƚNƋƵĞNƐĞƵůĞƐNůĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNĂǇĂŶƚNƐƵŝǀŝNůĂNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNΗKĂƚŝŽŶĂůvZĂĚŽŶv)ĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚv8ƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇv8ƌŽŐƌĂŵΗN
ƉĞƵǀĞŶƚN ƉƌŽƉŽƐĞƌN ĚĞƐN ƐĞƌǀŝĐĞƐN ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆN ĞŶN ǀƵĞN ĚƵN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƌĂĚŽŶ͘N )ĞƐN ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN
ĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐNƐŽŶƚNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNůΖĂŐĞŶĐĞNĚĞNƐĂŶƚĠNĚĞNů͛UƚĂƚ͘NUŶĨŝŶ͕NůĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚĞNůΖwƌĞŐŽŶϯϯNŝŵƉŽƐĞŶƚNăNůĂN

                                                      
ϮϵNϮϬϭϱNEůŽƌŝĚĂN!ƚĂƚƵƚĞƐN≤p≤)UNºººppNͲNµĞŐƵůĂƚŝŽŶNŽĨNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐNĂŶĚNŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐNCŚĂƉƚĞƌNϰϲϴNͲN1ŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐNĂŶĚNŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐN
WĂƌƚNº&pNͲN1ŽůĚͲƌĞůĂƚĞĚNƐĞƌǀŝĐĞƐN;ΑΑ͘Nϰϲϴ͘ϴϰͲϰϲϴ͘ϴϰϮϰͿN͗N
ŚƚƚƉ͗ͬͬůĂǁ͘ũƵƐƚŝĂ͘ĐŽŵͬĐŽĚĞƐͬĨůŽƌŝĚĂͬϮϬϭϱͬƚŝƚůĞͲǆǆǆŝŝͬĐŚĂƉƚĞƌͲϰϲϴͬƉĂƌƚͲǆǀŝNN
ϯϬNϰϬN.oµNϮ͗ϯϯϬ͘N1ŽůĚNƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͗NŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůƌĐ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬŬĂƌͬϬϰϬͬϬϬϮͬϯϯϬ͘ŚƚŵN
ϯϭN:͘C͘NoĐƚNϮϬͲϯϲϱNN
ŚƚƚƉ͗ͬͬůŝŵƐ͘ĚĐĐŽƵŶĐŝů͘ƵƐͬͺůĂǇŽƵƚƐͬϭϱͬƵƉůŽĂĚĞƌͬ:ŽǁŶůŽĂĚ͘ĂƐƉǆ͍ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŝĚсϮϵϱϮϰΘĨŝůĞŶĂŵĞсdϮϬͲϬϯϲϴͲ!ŝŐŶĞĚoĐƚ͘ƉĚĨNN
ϯϮNCĂůŝĨŽƌŶŝĂNRĞĂůƚŚNΘN!ĂĨĞƚǇNCŽĚĞNΑΑNϭϬϲϳϱϬNĞƚNƐĞƋ͘N
ϯϯNǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶůĂǁƐ͘ŽƌŐͬŽƌƐͬϰϲϴo͘ϳϳϱN
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ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞN ĚĞN ůΖUƚĂƚN ĚĞN ŵĞƚƚƌĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƵŶN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ĚΖĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶN
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚNĚĞƐNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐNĚĞNμop͕NĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐNĚĞNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞN
ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͕NǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŵĞŶĠƐNăNŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNƉŽƵƌN
ůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNμop͘N

UŶN SŝŶůĂŶĚĞ͕N ůĞN ĐŽĚĞN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ůĂN ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶN ƌĞůĂƚŝǀĞN ăN ůĂN ƐĂŶƚĠN ĞƚN ůĂN ƐĠĐƵƌŝƚĠN ĚĂŶƐN ůĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĞƚNƚĞƌƚŝĂŝƌĞƐNĞƚNůĂNůŽŝNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚNůĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNƋƵĞNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ƈƵǀƌĞ͕N
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNĚĞNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĞƚN ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĚŽŝǀĞŶƚN ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ͘N )ĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞN ůĂN !ĂŶƚĠNĞƚNĚĞƐN
oĨĨĂŝƌĞƐN !ŽĐŝĂůĞƐN ĂN ĚĠƐŝŐŶĠN GŝƐĞvkǇ͕N ůΖoŐĞŶĐĞN ƉŽƵƌN ůĂN ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚ͕N ĚƵN ŐĠŶŝĞN
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞNĞƚN ůĞN ƐĞĐƚĞƵƌN ŝŵŵŽďŝůŝĞƌNĞŶN EŝŶůĂŶĚĞ͕N ĐŽŵŵĞN ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƵƌNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĂŶƐNĐĞN
ĐĂĚƌĞ͘NCĞƌƚĂŝŶĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐNƉĂƌNůĞNCĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĚĞNEŝŶůĂŶĚĞN;s!!v
zǆƉĞƌƚvJĞƌǀŝĐĞƐv4ƚĚͿ͘N)͛oŐĞŶĐĞNEŝƐĞN6ǇNĚĠƉůŽŝĞNĚĞƐNĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĞƚNĚĞƐNƚĞƐƚƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĂĐƋƵŝƐĞƐ͘N
)ĞNĐŽŶƚĞŶƵNĚĞNĐĞƐN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĂůŝŵĞŶƚĠNƉĂƌN ůĞƐNƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐN ĨŽƌŵƵůĠĞƐNƉĂƌN ůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘N)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĠĨŝŶŝNĞŶNϮϬϭϱ͕NĞŶNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNůŽŝNĂŵĞŶĚĠĞNĚĞNƐĂŶƚĠNĞƚNĚĞN
ƐĠĐƵƌŝƚĠNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĞƚNƚĞƌƚŝĂŝƌĞƐN;ĚŽŶƚNůĞNĚĠĐƌĞƚNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĞŶƚƌĠNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNĂǀƌŝůN
ϮϬϭϱͿ͕NĞƚNĚĞNůĂNůŽŝNĂŵĞŶĚĠĞNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN;ĚŽŶƚNůĞNĚĠĐƌĞƚNĞƐƚNĞŶƚƌĠNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNŵĂƌƐNϮϬϭϱͿNĞŶǀŝƐĂŐĞN
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĚĞN ĚĠƉůŽǇĞƌN ĚĞƐNŵŽĚƵůĞƐN ĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƌĞůĂƚŝĨƐN ăN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ƐƵƌN ůĞƐN ƚŚğŵĞƐN ĚĞN
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠN ĞƚN ĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ͕N ůĂN ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶNĚĞNĚŽŵŵĂŐĞƐN ůŝĠƐN ăN ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠN ĞƚN ăN ůĂN
ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞNĞƚN ůĂN ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶN ĚĞƐN ƚƌĂǀĂƵǆN ĚĞN ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐN ƉĂƌN ůΖŚƵŵŝĚŝƚĠN ĞƚN ůĂN
ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ͘N)ĞƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐNƐŽŶƚNĞŶNĐŽƵƌƐNĚĞNĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͘N[ŶNƌĞŐŝƐƚƌĞNŽĨĨŝĐŝĞůNĚĞǀƌĂŝƚN
ƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNġƚƌĞNĠƚĂďůŝNĂĨŝŶNĚĞNƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞƌNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞ͘N

oƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕NƐŝN ůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNϮϬϭϬNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞNĚĞNĨĂŝƌĞNĂƉƉĞůNăNͨNƵŶĞNƉĞƌƐŽŶŶĞN
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞNͩN ƉŽƵƌN ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶN ĞƚN ůĂN ŵŝƐĞN ĞŶN ƐĞƌǀŝĐĞN ĚƵN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ;èŽŵĞƐƚŝĐv sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶv
tŽŵƉůŝĂŶĐĞvEƵŝĚĞͿ͕NŝůNŶ͛ĞǆŝƐƚĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNƉĂƐNĚ͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ͘NWŽƵƌNƌĠƉŽŶĚƌĞNăN
ĐĞƚƚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ͕NŝůNĞƐƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĞNdWUCN;dƌŝƚŝƐŚv8ůƵŵďĞƌƐvzŵƉůŽǇŵĞŶƚvtŽƵŶĐŝůͿNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠN
ƵŶĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶƐ͕N ƉůŽŵďŝĞƌƐ͕N ĐŚĂƵĨĨĂŐŝƐƚĞƐN ĞƚN ĂƵǆN ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐN ĚĞN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N CĞƚƚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĚĞN ϮN ũŽƵƌƐ͕N ĚŝƐƉĞŶƐĠĞN ƉĂƌN ĚĞƐN ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐN ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕N ĐĞŶƚƌĞƐN ĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĞƚN
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕NƉĞƌŵĞƚNů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ͕NǀĂůĂďůĞNϱNĂŶƐ͘N

UŶNqƵƚƌŝĐŚĞ͕NůĞƐNĂŐĞŶĐĞƐNĚ͛ĠŶĞƌŐŝĞNƌĠŐŝŽŶĂůĞƐNŽŶƚNĚĠƉůŽǇĠNƵŶĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐNƉŽƵƌNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘N)ĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕NĚĠůŝǀƌĠĞNƉĂƌNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNoƵƚƌŝĐŚŝĞŶNĚĞNůĂN≤ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕NĐŽŵƉƚĞNϰϬNŚĞƵƌĞƐN
ĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘NCĞƚƚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂŶƚĞNƉĞƌŵĞƚNĂƵǆNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚ͛ġƚƌĞNƌĞĐĞŶƐĠƐNĚĂŶƐNƵŶNĂŶŶƵĂŝƌĞN
ƉƌŽƉŽƐĠNƉĂƌNůĞƐNĂŐĞŶĐĞƐNĚ͛ĠŶĞƌŐŝĞNƌĠŐŝŽŶĂůĞƐN;ϲϰNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƐŽŶƚNƋƵĂůŝĨŝĠĞƐNăNĐĞNũŽƵƌ͕NƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĞŶǀŝƌŽŶNϮϬϬN
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐͿ͘N

oƵNbĂŶĂĚĂ͕N ƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNŶĂƚŝŽŶĂůN ĚĞN ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞN ƐƵƌN ůĞN ƌĂĚŽŶN ĂNĠƚĠN ŝŶŝƚŝĠN ĞŶNϮϬϭϮNĂĨŝŶNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌN ůĂN
ŵŽŶƚĠĞNĞŶNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNƌĂĚŽŶN;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNƐƚĂŶĚĂƌĚ͕NƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN
ůĂNŵĞƐƵƌĞNĂŶĂůǇƚŝƋƵĞͿNĞƚN ůĞƐN ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞ͘N)ĞNƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƌĞĐĞŶƐĞ͕NăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕N ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐ͘NCĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNƌĞĐŽŶŶƵNĞƚNƉƌŽŵƵNƉĂƌN
!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂNĞƚNƉĂƌNůĞNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNĞƚNĚĞƐN!ĞƌǀŝĐĞƐNƐŽĐŝĂƵǆNĚƵNμƵĠďĞĐ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞN
ŶĂƚŝŽŶĂůĞNƌĂĚŽŶNŵĞŶĠĞNƉĂƌN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͕NůĞNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĨĠĚĠƌĂůNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐNĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĞŶNĨƌĂŶĕĂŝƐNƐƵƌNůĞNƌĂĚŽŶNăN
ů͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ;ŵĞƐƵƌĞN ĞƚN ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ŶŝǀĞĂƵǆN ĚĞN ƌĂĚŽŶͿ͕N ĂĨŝŶN ĚĞN ƉĂůůŝĞƌN ů͛ĂďƐĞŶĐĞN ĚĞN
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĐŽŶƚŝŶƵĞNĞŶNĨƌĂŶĕĂŝƐNƐƵƌNĐĞƚƚĞNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͘N[ŶNǁĞďŝŶĂŝƌĞNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNƐƵƌNůĞNƚŚğŵĞNĚĞN
ů͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶNĚƵNƌĂĚŽŶϯϰ͘NN
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3.2.5.2. Plans de formation des acteurs relais (représentants des collectivités, 
enseignants, professionnels de la santé et conseillers en environnement 
intérieur) 

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛z8 NƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƉƵŝƐNϮϬϭϰNĚĞƐN#ĞďŝŶĂŝƌĞƐNĚĞNϭϬNŚĞƵƌĞƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĚĞƐNĠĐŽůĞƐN
ĞƚNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͕NƐƵƌNĚĞƐNƐƵũĞƚƐNƚĞůƐNƋƵĞNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNăNƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ͕NůĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƉůĂĐĞ͕NůĞƐNŝŵƉĂĐƚƐN
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐNĞƚNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĚĞNůĂNμop͕NĞƚĐ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐNƉƌŽƉŽƐĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕N
ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐNĞƚNŐƵŝĚĞƐNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĐŽŶƚŝŶƵĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠ͕NĚĞƐNĠůƵƐNĞƚNĚĞƐNĂŐĞŶƚƐN
ĚĞƐN ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐN ;ƉƌŽƉŽƐĠƐN ƉĂƌN ů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův 4Ăǁv PŶƐƚŝƚƵƚĞN ŽƵN ĞŶĐŽƌĞN ů͛ ŵĞƌŝĐĂŶv tŽůůĞŐĞv ŽĨv 8ƌĞǀĞŶƚŝǀĞv
)ĞĚŝĐŝŶĞͿ͘NUŶNCĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕NůĂNCŽĂůŝƚŝŽŶNƉŽƵƌNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƐĂŝŶƐNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĠNĞŶNϮϬϭϲNĚĞƐNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐNăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂŐĞŶƚƐNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƉŽƵƌNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNů͛ĞŶƚƌĠĞNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĚĞNůĂNůŽŝNĚƵNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌ͕NĂũŽƵƚĂŶƚNůĂN
ƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞNăNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚ͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N

UŶN³ƵŝƐƐĞ͕Nů͛UĐŽůĞNĚ͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐNĞƚNĚ͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐNĚĞNEƌŝďŽƵƌŐN;ĞŶNĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĂNĨĂĐƵůƚĠNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN
ŶĂƚƵƌĞů͕NĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůNĞƚNĐŽŶƐƚƌƵŝƚNĚĞNů͛UĐŽůĞNWŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĚĞN)ĂƵƐĂŶŶĞNĞƚNůĂNJĐƵŽůĂvƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂvƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞv
ĚĞůůĂvJǀŝǌǌĞƌĂvŝƚĂůŝĂŶĂͿNĂNĚĠƉůŽǇĠNƵŶNtĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞvŽĨv ĚǀĂŶĐĞĚvJƚƵĚŝĞƐNRU!Ͳ!6NĞŶNͨNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͕ͩNĂǀĞĐN
ů͛ŽďũĞĐƚŝĨN ĚĞN ĨŽƌŵĞƌN ĚĞƐN ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐN ĞŶN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ;ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐN ĞŶN ƌĂĚŽŶN ĞƚN ĞǆƉĞƌƚƐN
ĂŵŝĂŶƚĞͿ͘NCĞƚƚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĐŽŶƚŝŶƵĞNƐĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƐƵƌNůĞƐNĂƐƉĞĐƚƐNůŝĠƐNĂƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĞƚNăNůĂNĐŽŶĚƵŝƚĞN
ĚĞNƚƌĂǀĂƵǆNĚ͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚNĞƚNĞƐƚNƌĞĐŽŶŶƵĞNƉĂƌNů͛6ĨĨŝĐĞNĨĠĚĠƌĂůNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͘N

oƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕NůĞNtŚĂƌƚĞƌĞĚvPŶƐƚŝƚƵƚĞvŽĨvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův1ĞĂůƚŚN;pŶƐƚŝƚƵƚNoŐƌĠĠNĚ͛RǇŐŝğŶĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕N
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞN ĚΖƵƚŝůŝƚĠN ƉƵďůŝƋƵĞN ĚĠĐůĂƌĠ͕N ĂĐĐƌĠĚŝƚĞN ĚĞƐN ĐŽƵƌƐN ĞƚN ĚĞƐN ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐN ƉŽƵƌN ĨĂǀŽƌŝƐĞƌN ůĂN ŵŽŶƚĠĞN ĞŶN
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘N

3.2.6. Etiquetage 

)ĂN ƌĞĐŚĞƌĐŚĞNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞNŵĞŶĠĞN ƐƵƌN ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂǇƐN ĐŽŵŵĞN ůĞƐNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĐŽŵƉůĠƚĠƐNƉĂƌN ůĞƐN ϵN
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐNĠƚƌĂŶŐĞƌƐNŶ͛ŽŶƚNƉĂƐNƉĞƌŵŝƐNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNĚ͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚ͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNŽƵNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐN
ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐNăNĐĞNƋƵŝNĞǆŝƐƚĞNĞŶNEƌĂŶĐĞNƉŽƵƌNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕NăNƐĂǀŽŝƌNƵŶĞNĠƚŝƋƵĞƚƚĞNŝŶĨŽƌŵĂŶƚNůĞNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌNĚĞNůĞƵƌN
ĚĞŐƌĠNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚ͛ŝŵƉĂĐƚNƐƵƌN ůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉĂƌN ůĞƐNĐŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐN ;:ĠĐƌĞƚNĚƵNϮϯN
1ĂƌƐNϮϬϭϭNĞƚNoƌƌġƚĠNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNϭϵNoǀƌŝůNϮϬϭϭͿ͘NUŶNƌĞǀĂŶĐŚĞ͕NĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĂŶŶĠĞƐ͕NƉůƵƐŝĞƵƌƐNƉĂǇƐN
ŽŶƚNŵŝƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƵŶĞN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚN ĚĞƐN ƐĞƵŝůƐNŵĂǆŝŵĂƵǆN Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN ĞŶN ƉŽůůƵĂŶƚƐN ƉŽƵƌN ƋƵĞN ůĞƐN
ƉƌŽĚƵŝƚƐN ƐŽŝĞŶƚN ĂƵƚŽƌŝƐĠƐN ăN ġƚƌĞN ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠƐN ƐƵƌN ůĞN ŵĂƌĐŚĠN ŶĂƚŝŽŶĂů͘N dŝĞŶN ƋƵĞN ůĂN ĨŝŶĂůŝƚĠN ƐŽŝƚN ůĂN ŵġŵĞ͕N
ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞNĞƐƚNĚŽŶĐNƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞNĚĞNĐĞůůĞNĚ͛ƵŶNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN͗NŝůNŶĞNƐ͛ĂŐŝƚNƉĂƐNĚ͛ŝŶĐŝƚĞƌNůĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNŽƵN
ůĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ăN ĂĐŚĞƚĞƌN ůĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ůĞƐN ŵŽŝŶƐN ĠŵŝƐƐŝĨƐN ĞŶN ůĞƵƌN ĚĠůŝǀƌĂŶƚN ƵŶĞN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞNăNĐĞNƐƵũĞƚNĂƵNŵŽŵĞŶƚNĚĞNů͛ĂĐŚĂƚ͕NŵĂŝƐNĚĞNďĂŶŶŝƌNĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNũƵŐĠƐNƚƌŽƉNĚĂŶŐĞƌĞƵǆNƉŽƵƌN
ůĂNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͘NN

)ĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNĚĞNĐĞNƚǇƉĞNƋƵŝNŽŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚNƚƌğƐNŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN
ĞƚN ĚĞN ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͘N μƵĞůƋƵĞƐN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐN ƚƌĂŝƚĂŶƚN Ě͛ĂƵƚƌĞƐN ƐŽƵƌĐĞƐN ĚĞN ƉŽůůƵƚŝŽŶN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN ŽŶƚN ŶĠĂŶŵŽŝŶƐN ĠƚĠN
ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ͘NNN

3.2.6.1. Autorisation de mise sur le marché ou d’utilisation des matériaux 

)ĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŶƚN ů͛ƵƐĂŐĞN ĚĞƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ƐƵƌN ůĞN ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN ŶĂƚŝŽŶĂůN ŽƵN ƌĠŐŝŽŶĂůN ƐĞN
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞŶƚN ĞŶN ƉƌĞŵŝĞƌN ůŝĞƵN ƉĂƌN ůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ƋƵŝN ĞŶƚƌĞŶƚN ĚĂŶƐN ůĞN ĐŚĂŵƉN ĚĞN ůĂN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕N ĞƚN ƉĂƌN ůĞƐN
ƉŽůůƵĂŶƚƐNĚŽŶƚNƵŶNĨůƵǆNŵĂǆŝŵĂůNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƐƚNĞǆŝŐĠ͘NoůŽƌƐNƋƵĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĨƌĂŶĕĂŝƐĞNƐƵƌN
ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĂNĚğƐNƐŽŶNĞŶƚƌĠĞNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNϭͬNŝŶƚĠŐƌĠNĚĂŶƐNƐŽŶNƉĠƌŝŵğƚƌĞNƋƵĂƐŝŵĞŶƚNƚŽƵƐNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
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ĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶϯϱ͕NϮͬNĐŝďůĠNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNůĞƐNC6&N;ϭϭNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĂƵNƚŽƚĂůϯϲͿ͕NĞƚNϯͬNĨŝǆĠNƉŽƵƌNĐŚĂĐƵŶN
Ě͛ĞƵǆN ĚĞƐN ƐĞƵŝůƐN ĚĞN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ăN ϮϴNũŽƵƌƐN ͚N ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐN ĚĞN ů͛ƵƐĂŐĞN ĚĞƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆͿ͕N ůĂN
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNǀŝƐĂŶƚN ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵŝƐĞNƐƵƌN ůĞNŵĂƌĐŚĠNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƐ͛ĞƐƚNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞN
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚNĞŶNqůůĞŵĂŐŶĞNĂNĚ͛ĂďŽƌĚNƌğŐůĞŵĞŶƚĠNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNƉĂƌNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐNĚƵNƐŽůN;ƐŽůNĚƵƌƐ͕N
ƚĞǆƚŝůĞƐNĞƚNůĂŵŝŶĠƐNƐƵŝǀĂŶƚNůĂNŶŽƌŵĞNUçNϭϰϬϰϭ͕NƉĂƌƋƵĞƚƐNĞƚNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐŽůNĞŶNďŽŝƐNƐƵŝǀĂŶƚNůĂNŶŽƌŵĞNUçNϭϰϯϰϮͿN
ĞŶNϮϬϬϱ͕NƉƵŝƐNůĞƐNĐŽůůĞƐNĞƚNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNƉŽƵƌNƉĂƌƋƵĞƚƐN;ϮϬϭϭͿ͕NůĞƐNĐŽůůĞƐNƉŽƵƌNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚNĚĞNƐŽůNĞƚNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
ƐŽƵƐͲĐŽƵĐŚĞƐNĚĞNƐŽůN;ϮϬϭϮͿ͕NĞƚNĞŶĨŝŶNůĞƐNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞNŵƵƌƐNĚĞƉƵŝƐNϮϬϭϱ͘NWĂƌNĂŝůůĞƵƌƐ͕NůĞƐNƐĞƵŝůƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNăNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNƉŽƵƌNƋƵĞNůĞNŵĂƚĠƌŝĂƵNƐŽŝƚNĚĠĐůĂƌĠNĐŽŶĨŽƌŵĞNƉŽƌƚĞŶƚNƐƵƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNC6&NƚŽƚĂƵǆNăNϯé
ũŽƵƌƐ͕NĞƚNƐƵƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNC6&NƚŽƚĂƵǆNŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNĚĞNbw³séƚŽƚĂƵǆNăNϮϴéũŽƵƌƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϬͿ͘NN

oN ĐĞƚƚĞN ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕N ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞN ŐůŽďĂůĞN Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN ĚĞN C6&N ĞƐƚN ĐŽŵƉůĠƚĠĞN ƉĂƌN ĚĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ƐƵƌN ůĞƐN ĐŽŵƉŽƐĠƐN
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕NƋƵŝNƐŽŶƚNůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

- )ĂNŐƌĂŶĚĞƵƌNZ͕NĚĠĨŝŶŝĞNƉĂƌNůĞNƌĂƚŝŽNĞŶƚƌĞNůĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNŵĞƐƵƌĠĞNĞƚNůĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNůŝŵŝƚĠN
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚN;t4PͿ͕NĚŽŝƚNġƚƌĞNŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞNăNϭNƉŽƵƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚNĚ͛ƵŶĞNƚĞůůĞNt4PN͖N

- )ĂNƐŽŵŵĞNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŶĞNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNƉĂƐNĚĞNt4PNĚŽŝƚNġƚƌĞNŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞN
ăNϬ͘ϭNŵŐͬŵϯN

půNĐŽŶǀŝĞŶƚNĚĞNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĞƐNt4PNƐŽŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĚĞNĐĞůůĞƐNĠƚĂďůŝĞƐNĞŶNEƌĂŶĐĞNƉĂƌNů͛oç!U!͘NN

)ĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNǀĠƌŝĨŝĂŶƚNĐĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNƐŽŶƚNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNůĞNŵĂƌƋƵĂŐĞv]NƋƵŝNĂƚƚĞƐƚĞNĚĞNůĞƵƌNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘N

UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NƐĞƵůƐNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƉŽƵƌNůĞNƐŽůNƐŽŶƚNƐŽƵŵŝƐNăNĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵŝƐĞNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠN;ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞN
ϮϬϭϰͿ͘N)ĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĞNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNƐŽŶƚNƐŝŵŝůĂŝƌĞƐNăNĐĞƵǆNƵƚŝůŝƐĠƐNĞŶNoůůĞŵĂŐŶĞ͕NăNƋƵĞůƋƵĞƐNŶƵĂŶĐĞƐNƉƌğƐN͗N

- !ĞƵůĞƐNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĞŶNC6&≤NĞƚNC6!&≤NăNϮϴNũŽƵƌƐNƐŽŶƚNĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐN͖N

- )͛ĞǆŝŐĞŶĐĞNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNŵĂǆŝŵĂůĞNĞŶNC6&≤NĞƐƚNĐŽŵƉůĠƚĠĞNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNƉĂƌNĚĞƐNƐĞƵŝůƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐN
ƉŽƵƌN ůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN;ϭϬϬNµŐͬŵϯͿ͕N ů͛ĂĐĠƚĂůĚĠŚǇĚĞN;ϮϬϬNµŐͬŵϯͿNĞƚN ůĞNƚŽůƵğŶĞN;ϯϬϬNµŐͬŵϯͿ͕NĞƚNĚ͛ĂƵƚƌĞN
ƉĂƌƚNƉĂƌNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNƌŝƐƋƵĞNZNƋƵŝNĚŽŝƚNġƚƌĞNŝŶĨĠƌŝĞƵƌNăNϭ͘NCĞNĚĞƌŶŝĞƌNĞƐƚNĚĠĨŝŶŝNƉĂƌNůĂNƐŽŵŵĞNĚĞƐNƌĂƚŝŽƐN
ĞŶƚƌĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNŵĞƐƵƌĠĞNĞƚNt4PNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNC6&N͗N
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půNĞƐƚNŵĞŶƚŝŽŶŶĠNƋƵĞNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNĚĞNt4PNăNĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌNƐŽŶƚNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞƐNĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐN;âµCͿN͖N
ƉŽƵƌNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƐĂŶƐNt4P͕NŝůNǇNĂNůŝĞƵNĚΖƵƚŝůŝƐĞƌNůĞƐNt4PvĚĞNůΖoŐddN;oůůĞŵĂŐŶĞͿ͘NN

UŶN bŽƌĠĞé ĚƵé ³ƵĚ͕N ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞNŵŝƐĞN ƐƵƌN ůĞN ŵĂƌĐŚĠN ĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶN ĞƐƚN
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠĞNĂƵNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞN ĨůƵǆNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNŵĂǆŝŵƵŵNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕N ƚŽůƵğŶĞNĞƚNC6&≤͕NƋƵŝNƐŽŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN
ƐƵŝǀĂŶƚN ůĞN ƚǇƉĞN ĚĞN ƉƌŽĚƵŝƚN ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͘N oN ƚƌĂǀĞƌƐN ůĂN ͨNŶŽƌŵĞv ĚĞv ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶv ƉŽƵƌv ĚĞƐv ůŽŐĞŵĞŶƚƐv ƐĂŝŶƐNͩN
;tŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶv JƚĂŶĚĂƌĚv ĨŽƌv 1ĞĂůƚŚǇv 1ŽƵƐŝŶŐͿ͕N ůĂN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ůĞƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĂƵǆN
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐNƉŽƵƌNůĞƐƋƵĞůƐNŝůNĞǆŝƐƚĞNĚĞƐNƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐNĚ͛ƵƐĂŐĞNďĂƐĠĞƐNƐƵƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĞŶNC6&≤NĞƚNĞŶN
ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNŐƌĂŶĚƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐN;ƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐͿ͘NCĞNĐŽŶĐĞƉƚNƐĞNƌĞƚƌŽƵǀĞN
ĞŶNƉĂƌƚŝĞNĚĂŶƐNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNèĂƉŽŶNŽƶNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƐŽŶƚNĠǀĂůƵĠƐNĞƚNĐůĂƐƐĠƐNĞŶNϰNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐN
ƐĞůŽŶNůĞƵƌƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NŵĞƐƵƌĠĞƐNĞŶNƐƵŝǀĂŶƚNƵŶNƉƌŽƚŽĐŽůĞNŶŽƌŵĂůŝƐĠN;≤ĂďůĞĂƵNϭϬͿ͘NCĞNĐůĂƐƐĞŵĞŶƚN
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞN ůĞƐN ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐN ĚĞNŵŝƐĞN ĞŶNƈƵǀƌĞN ĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĂŶƐN ůĞN ďąƚŝŵĞŶƚN ͗N ůĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ƚǇƉĞN ϭN ƐŽŶƚN

                                                      
ϯϱN:͛ĂƉƌğƐNů͛ĂƌƚŝĐůĞNµ͘ϮϮϭͲϮϯNĚƵNĐŽĚĞNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNƉĂƌNůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐŽŶƚN͗N
ͲNůĞƐNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐŽů͕NŵƵƌNŽƵNƉůĂĨŽŶĚN͖NN
ͲNůĞƐNĐůŽŝƐŽŶƐNĞƚNĨĂƵǆNƉůĂĨŽŶĚƐN͖NN
ͲNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶN͖NN
ͲNůĞƐNƉŽƌƚĞƐNĞƚNĨĞŶġƚƌĞƐN͖NN
ͲNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞƐƚŝŶĠƐNăNůĂNƉŽƐĞNŽƵNăNůĂNƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐNĐŝͲĚĞƐƐƵƐN͖NN
)ŽƌƐƋƵ͛ŝůƐNƐŽŶƚNĚĞƐƚŝŶĠƐ͕NĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚNŽƵNŶŽŶ͕NăNƵŶNƵƐĂŐĞNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NN
ϯϲ NEŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕N ĂĐĠƚĂůĚĠŚǇĚĞ͕N ƚŽůƵğŶĞ͕N ƚĠƚƌĂĐŚůŽƌŽĠƚŚǇůğŶĞ͕N ǆǇůğŶĞƐ͕N ϭ͕Ϯ͕ϰͲƚƌŝŵĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞ͕N ϭ͕ϰͲĚŝĐŚůŽƌŽďĞŶǌğŶĞ͕N ĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞ͕N ϮͲ
ďƵƚŽǆǇĠƚŚĂŶŽů͕NƐƚǇƌğŶĞNĞƚNC6&≤N
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ŝŶƚĞƌĚŝƚƐNĚ͛ƵƐĂŐĞ͕NƚĂŶĚŝƐNƋƵĞNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNƚǇƉĞNϮNĞƚNϯNĞƐƚNƐŽƵŵŝƐĞNăNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵN
ǀŽůƵŵĞNĞƚNăNů͛ƵƐĂŐĞNĚĞNůĂNƉŝğĐĞNĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͘NN

dŝĞŶN ƋƵĞN ĚĞƐN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN ƉƌĠĐŝƐĞƐN ƐŽŝĞŶƚN ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐN ăN ŽďƚĞŶŝƌ͕N dĂŝǁĂŶN ƐĞŵďůĞN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĂǀŽŝƌN ƌğŐůĞŵĞŶƚĠN
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ŵŝƐĞN ƐƵƌN ůĞN ŵĂƌĐŚĠN ĚĞƐN ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ů͛PŶĚŽŽƌv  ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇv  Đƚ͘v )ĂN ŵĞƐƵƌĞN
ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂŝƚN ůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƉŽƵƌN ůĞNƐŽůNĞƚN ůĞƐNƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕NĂǀĞĐNƉŽƵƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNăNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNĞŶN
ƚĞƌŵĞƐNĚĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&≤NĞƚNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĚĂŶƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNůŝƋƵŝĚĞ͕NăNů͛ŝŵĂŐĞNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĠĨŝŶŝƐNƉĂƌNů͛ĠĐŽůĂďĞůN
ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘N
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;:dWͿNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘NCĞƐNŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNƉƌĠǀƵĞƐNƉĂƌNůĞNƌğŐůĞŵĞŶƚNĞƵƌŽƉĠĞŶNµUoCR͘NN

půNƐĞƌĂŝƚNŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚNĚĞNƉŽƵǀŽŝƌNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƌĞůĂƚŝŽŶNůĞƐNƐĞƵŝůƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNăNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNƉŽƵƌNĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵŝƐĞNƐƵƌN
ůĞNŵĂƌĐŚĠN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƉĂǇƐN ĂǀĞĐN ůĞƐN ƐĞƵŝůƐN ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚN ăN ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN ĞŶN EƌĂŶĐĞ͘N CĞƚƚĞN
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶNĞƐƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNƚƌğƐNĚŝĨĨŝĐŝůĞNĚƵNĨĂŝƚNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐNĚĞNŵĠƚŚŽĚĞ͕NŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNĚĞNĐŚŽŝǆNĚ͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶN
ĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚ͛ƵŶNƉĂǇƐNăNů͛ĂƵƚƌĞN;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƉƌğƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƚĞŵƉƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕NĨůƵǆNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN
ƐƵƌĨĂĐŝƋƵĞƐ͕NƚĞŶĞƵƌƐNĞŶNC6&NĚĂŶƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNůŝƋƵŝĚĞͿ͘N6ŶNƉĞƵƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƌĞůĞǀĞƌNƋƵĞNůĞƐNƐĞƵŝůƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĞŶNC6&≤NĞŶNoůůĞŵĂŐŶĞN;ăNϮϴNũŽƵƌƐͿNĞƚNĞŶNC6&≤͕NĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NĂĐĠƚĂůĚĠŚǇĚĞNĞƚNƚŽůƵğŶĞNĞŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕N
ƉŽƵƌNĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵŝƐĞNƐƵƌN ůĞNŵĂƌĐŚĠ͕NĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚNĂƵǆNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNŵĂǆŝŵĂůĞƐNƋƵĞNĚŽŝƚN
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌNůĞNŵĂƚĠƌŝĂƵNƉŽƵƌNďĠŶĠĨŝĐŝĞƌNĞŶNEƌĂŶĐĞNĚ͛ƵŶĞNĠƚŝƋƵĞƚƚĞNoн͘N!ĂĐŚĂŶƚNƋƵĞNůĞNĐůĂƐƐĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNŵĂƚĠƌŝĂƵN
ĞƐƚNĚĂŶƐNůĂNƚƌğƐNŐƌĂŶĚĞNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐNĐĂƐNůŝĠNĂƵǆNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNŽƵNĞŶNC6&≤͕NŽŶNƉĞƵƚNĚŽŶĐNĞŶNĐŽŶĐůƵƌĞN
ƋƵĞNůĞƐNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNďĞůŐĞƐNĞƚNĂůůĞŵĂŶĚĞƐNƐŽŶƚNƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNŶŝǀĞĂƵNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN
ĂƵƚŽƌŝƐĠNƉŽƵƌNůĂNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘N

3.2.6.2. Règlementations portant sur les émissions d’autres produits  

UŶN ůŝĞŶN ĂǀĞĐN ůĞƐN ŽďũĞĐƚŝĨƐN ĚƵN WůĂŶN çĂƚŝŽŶĂůN μƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛oŝƌ͕N ĚĞƵǆN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐN ƚƌĂŝƚĂŶƚN ĚĞƐN ĠŵŝƐƐŝŽŶƐN ĚĂŶƐN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂƵƚƌĞƐNƋƵĞNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƐĞŵďůĞŶƚNĚŝŐŶĞƐNĚ͛ŝŶƚĠƌġƚ͘N

)ĂNƉƌĞŵŝğƌĞNĞƐƚNƵŶĞNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵǆNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNůŝĠƐNăNƵŶĞNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNĞǆĐĞƐƐŝǀĞN
Ě͛ŽǌŽŶĞ͕NǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNŽƵNŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕NƉĂƌNůĞƐNĠƉƵƌĂƚĞƵƌƐNĚ͛ĂŝƌN;ͨNZĞŐƵůĂƚŝŽŶvĨŽƌvůŝŵŝƚŝŶŐvĞŵŝƐƐŝŽŶƐvĨƌŽŵvŝŶĚŽŽƌvĂŝƌv
ĐůĞĂŶŝŶŐvĚĞǀŝĐĞƐNͩͿ͘N1ŝƐĞNĂƵNƉŽŝŶƚNƉĂƌNůĞN ŝƌvZĞƐŽƵƌĐĞƐvdŽĂƌĚNĚĞNCĂůŝĨŽƌŶŝĞN;CoµdͿNĚğƐNϮϬϬϳ͕NƉƵŝƐNƌĠǀŝƐĠĞNĞŶNϮϬϬϵ͕N
ĐĞƚƚĞNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞNŝŵƉŽƐĞNĂƵǆNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚ͛ĠƉƵƌĂƚĞƵƌƐNĚ͛ĂŝƌNƋƵ͛ŝůƐNƌĠĂůŝƐĞŶƚNĚĞƐNƚĞƐƚƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶN
ŽǌŽŶĞNĚĞN ůĞƵƌƐNĂƉƉĂƌĞŝůƐ͕N ƐƵŝǀĂŶƚN ůĂNŶŽƌŵĞNoç!pͬ[)NϴϲϳN ;ƚĞƐƚNĚĞǀĂŶƚNġƚƌĞNĐŽŶĚƵŝƚNƉĂƌNƵŶN ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠN
ŶĂƚŝŽŶĂůĞŵĞŶƚNĞƚNĂƉƉƌŽƵǀĠNƉĂƌNůĞNCoµdͿ͘N!ŝNůĞNƚĞƐƚNƌĠǀğůĞNƵŶĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNăNϬ͘ϬϱNƉƉŵN
ĚΖŽǌŽŶĞ͕NůĂNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂƉƉĂƌĞŝůNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNŝŶƚĞƌĚŝƚĞNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞNĐĂůŝĨŽƌŶŝĞŶ͕NŵĂŝƐNŝůNĚŽŝƚNġƚƌĞNĂƉƉŽƐĠN
ƵŶĞNĠƚŝƋƵĞƚƚĞNƋƵŝNŝŶĨŽƌŵĞNůΖĂĐŚĞƚĞƵƌNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNŶŝǀĞĂƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNŽǌŽŶĞNĚĂŶŐĞƌĞƵǆNƉŽƵƌNƐĂNƐĂŶƚĠ͘NNN

oNƐŝŐŶĂůĞƌNƋƵ͛ĞŶNEƌĂŶĐĞ͕Nů͛oç!U!NƐ͛ĞƐƚNĂƵƚŽƐĂŝƐŝĞNƐƵƌNůĂNƋƵĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNĠƉƵƌĂƚĞƵƌƐNĚ͛ĂŝƌNĞƚNĚĞǀƌĂŝƚNƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚN
ƌĞŶĚƌĞNƵŶNĂǀŝƐ͘N

)ĂN ƐĞĐŽŶĚĞN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞƐN ĂŵďŝƚŝĞƵƐĞƐN ŶŽƌŵĞƐN ĐŽƌĠĞŶŶĞƐN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ƉŽƵƌN ĚĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĂŝŶƐNƋƵŝNŽŶƚNĚĠũăNĠƚĠNŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐNĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘NUŶNƉůƵƐNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƐƵƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNƉĂƌNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͕N ůĞƐN ƚĞǆƚĞƐN ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚN ĚĞƐN ƐĞƵŝůƐN ŵĂǆŝŵĂƵǆN Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN ĞŶN C6&≤N ĞƚN ĞŶN
ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNƉŽƵƌNůĞNŐƌŽƐNĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌNĞƚNůĞƐNŵĞƵďůĞƐN;ĨŝǆĞƐNƐĂŶƐNĚŽƵƚĞͿ͘NpůƐNƐŽŶƚNƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚNĚĞNϰNŵŐͬŵϯN
ĞƚNϬ͘ϮϱNŵŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞƐNC6&≤͕NĞƚNĚĞNϬ͘ϬϯNŵŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͘NN
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3.2.7. Surveillance et diagnostic obligatoire de la qualité de l’air 

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĂƵNƐĞŶƐNŽƶNĞůůĞNĂNĠƚĠNŝŶƐƚĂƵƌĠĞNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NĐ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞN
ƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚNůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNŽƵNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƚǇƉĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ăNĞĨĨĞĐƚƵĞƌNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNĞƚNăNƉƌĞŶĚƌĞNůĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐN
ƉŽƵƌNŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNƉŽůůƵƚŝŽŶNǀŽŝƌĞNĚĞNŐĂƌĂŶƚŝƌNůĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞNǀĂůĞƵƌƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNƉƌĠĚĠĨŝŶŝĞƐN;ƉŽƵƌNůĞNƌĂĚŽŶͿ͕N
ĂN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĠƚĠN ŵŝƐĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĚĂŶƐN ƋƵĞůƋƵĞƐN ĂƵƚƌĞƐN ƉĂǇƐ͘N )ĞN ƉĠƌŝŵğƚƌĞN ĞƚN ůĞƐN ŐƌĂŶĚƐN ƉƌŝŶĐŝƉĞƐN ĚĞN ĐĞƐN
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNĚĠĐƌŝƚƐNĚĂŶƐNůĞNƉƌĞŵŝĞƌNƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞNĚĞNĐĞNĐŚĂƉŝƚƌĞ͘N)ĞNƐĞĐŽŶĚNƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞNĨĂŝƚNƉŽƵƌNƐĂNƉĂƌƚN
ŵĞŶƚŝŽŶN Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐN ĐŽŶŶĞǆĞƐN ƋƵŝN ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚN ĚĂǀĂŶƚĂŐĞN ăN ƵŶN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ͬN ĂƵĚŝƚN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN ƋƵ͛ăN ƵŶĞN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕NƐŽŝƚNƉĂƌĐĞNƋƵĞNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉƌĠǀƵĞƐNŶ͛ŽŶƚNƉĂƐNăNġƚƌĞNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕NƐŽŝƚNƉĂƌĐĞNƋƵĞNů͛ĠƚĂƚN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĞƐƚNĂƉƉƌĠĐŝĠNƉĂƌNĚĞƐNŵĠƚŚŽĚĞƐNŶĞNƉƌĠǀŽǇĂŶƚNƉĂƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐ͕NŽƵNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNůĠŐğƌĞƐ͘N

3.2.7.1. Surveillance systématique et périodique obligatoire 

UŶNUƵƌŽƉĞ͕N ůĞNZŽƌƚƵŐĂůNĂNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNĞŶNϮϬϭϯNƵŶNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN ůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNƋƵŝNĐŽŶĐĞƌŶĞNƵŶNǀĂƐƚĞNĐŚĂŵƉNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐN;ĠĐŽůĞƐ͕NŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕NƉƌŝƐŽŶƐ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕N
ŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞƐNŐƌĂŶĚƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNĐŽŵŵĞƌĐĞNĞƚNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞƐN;ďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬNŵϸNŽƵNĚĞNƉůƵƐNĚĞN
ϱϬϬNŵϸNƐΖŝůNƐΖĂŐŝƚNĚΖƵŶNĐĞŶƚƌĞNĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕NĚΖƵŶNƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠNŽƵNĚΖƵŶĞNƉŝƐĐŝŶĞNĐŽƵǀĞƌƚĞN͖NèĞĐƌĞƚŽͲ4ĞŝvŶǑvϭϭϴͬϮϬϭϯv
Θv8ŽƌƚĂƌŝĂvŶΣϯϱϯͲ ͬϮϬϭϯv;,kvĚƵvϰͬϭϮͬϮϬϭϯͿvĞƚv8ŽƌƚĂƌŝĂvŶ͘ǑvϯϱϯͲ ͬϮϬϭϯ͘vè͘Z͘vŶ͘ǑvϮϯϱ͕vJƵƉůĞŵĞŶƚŽ͕vJĠƌŝĞvPvĚĞvϮϬϭϯͲ
ϭϮͲϬϰͿ͘N)ĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚŽŶƚNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNăNŵĞƐƵƌĞƌNĞƐƚNďĞĂƵĐŽƵƉNƉůƵƐNĠůĞǀĠNƋƵ͛ĞŶNEƌĂŶĐĞN
ƉƵŝƐƋƵĞNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĞƚNĂŐĞŶƚƐNĐŝďůĞƐNĐŽŵƉƌĞŶĚNůĞƐNW1Ϯ͘ϱ͕NW1ϭϬ͕NCŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐNƚŽƚĂƵǆN
;C6&≤Ϳ͕NůĞNŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞ͕NĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NC6Ϯ͕NĞƚNůĞNƌĂĚŽŶ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNďĂĐƚĠƌŝĞƐ͕NůĞƐNĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐNĞƚNůĞƐN
ůĠŐŝŽŶŶĞůůĞƐNĚĂŶƐNůĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶNƐ͛ŝůNǇNĞŶNĂNƵŶ͘N)ĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNăNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNƉŽƵƌNƋƵĞNůĂNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNƐŽŝƚNũƵŐĠĞN
ĐŽŶĨŽƌŵĞNƐŽŶƚNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĞN≤ĂďůĞĂƵNϭϭ͘NN

)͛ĂƵƚƌĞNƉĂǇƐNĚĂŶƐNůĞƋƵĞůNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNĂŵďŝƚŝŽŶN
ĨŽƌƚĞNĞƚNĚƵƌĂďůĞNĞƐƚNůĂNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NŽƶNůĂNůŽŝNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵN
ƉƵďůŝĐv;PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚv ĐƚvŝŶvƚŚĞv8ƵďůŝĐvöƐŝŶŐvGĂĐŝůŝƚǇͿNĚĂƚĞNĚĞNϮϬϬϯN;ůĂNĚĞƌŶŝğƌĞNǀĞƌƐŝŽŶNĂŵĞŶĚĠĞN
ĚĂƚĞNĚĞNϮϬϬϳͿ͘N NCĞƚƚĞN ůŽŝN ŝŵƉŽƐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNƵŶNŐƌĂŶĚNŶŽŵďƌĞNĚĞN ůŝĞƵǆN
ƉƵďůŝĐƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϭͿ͘N)͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠNĞƐƚNƋƵĞNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNW1ϭϬ͕NC6Ϯ͕NĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NďĂĐƚĠƌŝĞƐNĞƚNC6NĚŽŝǀĞŶƚN
ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚNġƚƌĞNŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐNŽƵNĠŐĂůĞƐNăNƵŶNĐĞƌƚĂŝŶNƐĞƵŝů͕NƋƵŝNƉĞƵƚNġƚƌĞNĚŝĨĨĠƌĞŶƚNƐƵŝǀĂŶƚNůĞNƚǇƉĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚN
;≤ĂďůĞĂƵN ϭϮͿ͕N ĂůŽƌƐN ƋƵĞN ůĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶN ç6Ϯ͕N ƌĂĚŽŶ͕N C6&≤͕N ĂŵŝĂŶƚĞN ĞƚN ŽǌŽŶĞN ŶĞN ĨŽŶƚN ů͛ŽďũĞƚN ƋƵĞN ĚĞN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNăNƚƌĂǀĞƌƐN ůĂNƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNǀĂůĞƵƌƐNŐƵŝĚĞƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϯͿ͘NâĞƐéŵĞƐƵƌĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶéĞŶé
ƉŽůůƵĂŶƚƐéĚŽŝǀĞŶƚéġƚƌĞéĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐé ƚŽƵƐé ůĞƐéĂŶƐ͘N UŶNĐĂƐNĚĞNŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚNĚ͛ƵŶĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͕N ůĞN
ŵĂŝƌĞNŽƵNůĞNŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌNƉĞƵƚNŝŵƉŽƐĞƌNĂƵNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNĚĞƐNůŝĞƵǆNĚĞNƉƌĞŶĚƌĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉŽƵƌNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNμopN
ĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝNŝŵƉĂƌƚŝN;ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞNĚƵN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůΖUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘N

dŝĞŶNƋƵĞNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNƐŝŵŝůĂƌŝƚĠƐNĂǀĞĐNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµW͕NůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐN
ĠĐŽůĞƐNĚĞébŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNĐĂƐNăNƉĂƌƚNĚĂŶƐNůĞNƐĞŶƐNŽƶNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĠĨŝŶŝĞƐN
ƐŽŶƚNĐĞƚƚĞNĨŽŝƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϭNĞƚN≤ĂďůĞĂƵNϭϰͿ͘N)ĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐNĞŶNC6ϮN;ϭϬϬϬN
ƉƉŵͿNĞƚNĞŶNƌĂĚŽŶN;ϭϰϴNdƋͬŵϯͿNĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚNŵġŵĞNƚƌğƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNĂƵNǀƵNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĞƐƵƌĠĞƐNĚĂŶƐN
ůĞƐN ĠĐŽůĞƐN ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͙N UŶN ĐĂƐN ĚĞN ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͕N ŝůN ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚN ĂƵN ĚŝƌĞĐƚĞƵƌN ĚĞN ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚN ĚĞN ƉƌĞŶĚƌĞN ůĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐN ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐN ƉŽƵƌN ĂďĂŝƐƐĞƌN ůĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶN ĚĞƐƐŽƵƐN ĚĞƐN ƐĞƵŝůƐN ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͘N bĞƐéŵĞƐƵƌĞƐé ƐŽŶƚé ăé
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌéĚĞƵǆéĨŽŝƐéƉĂƌéĂŶ͘NNN

)ĂNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞNƐĞƵůNƉĂǇƐNŝĚĞŶƚŝĨŝĠNŽƶNĂNĠƚĠNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛Ăŝƌé
ĚĂŶƐéůĞƐéĞƐƉĂĐĞƐéĨĞƌƌĠƐéƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͕NĂǀĞĐNůĞƐNŵġŵĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĐŝďůĞƐNĞƚNůĞƐNŵġŵĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN
ŵĂǆŝŵĂůĞNĂĚŵŝƐƐŝďůĞNƋƵĞNƉŽƵƌNůĞƐNĂƵƚƌĞƐNUµWN;≤ĂďůĞĂƵNϭϮͿ͘N)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐNƐ͛ĠƚĞŶĚNŵġŵĞNĂƵǆN
ŚĂďŝƚĂĐůĞƐNƉƵŝƐƋƵĞNĚĞƐNƉůĂĨŽŶĚƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNW1ϭϬNĞƚNĞŶNC6ϮNŽŶƚNĠƚĠNĠƚĂďůŝƐNĞŶNϮϬϭϯNƉŽƵƌNůĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐé
ĚĞéŵĠƚƌŽéĞƚéůĞƐéďƵƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϭͿ͘N)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƐƚNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞNŵĂŝƐNŝůNŶ͛ĂNăNĐĞNũŽƵƌNƉĂƐNĠƚĠNƉŽƐƐŝďůĞNĚ͛ŽďƚĞŶŝƌN
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĞNƐƚĂƚƵƚNũƵƌŝĚŝƋƵĞNĚĞNĐĞƐNƐĞƵŝůƐ͕NĐ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞNĚĞNƐĂǀŽŝƌNƐŝNĐĞNƐŽŶƚNĚĞƐNǀĂůĞƵƌƐNƌĞƉğƌĞƐNŽƵNĚĞƐN
ǀĂůĞƵƌƐN ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐN ĚĞǀĂŶƚN ĚŽŶŶĞƌN ůŝĞƵN ăN ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐN ĞŶN ĐĂƐN ĚĞN ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͘N UŶN EƌĂŶĐĞ͕N ĚĞƐN
ƚƌĂǀĂƵǆN ƐŽŶƚNĞŶNĐŽƵƌƐN ƐƵƌN ůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌNĚĂŶƐN ůĞƐNĞŶĐĞŝŶƚĞƐN ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐN ƐƵŝƚĞNăN ů͛ĂǀŝƐNĚĞN
ů͛oç!U!NƉƵďůŝĠNĞŶNũƵŝŶNϮϬϭϱN;ĂĐƚŝŽŶNƉƌĠǀƵĞNĚĂŶƐNůĞNWμopͿ͘N
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:ĂŶƐNůĞNŵġŵĞNƐĞĐƚĞƵƌNŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕NdĂŝǁĂŶNĞƐƚNůĞNƐĞĐŽŶĚNƉĂǇƐNĂƐŝĂƚŝƋƵĞNĂƉƌğƐNůĂNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚNăNĂǀŽŝƌNĂĚŽƉƚĠN
ƵŶĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ĞNƉƌĞŵŝĞƌNǀŽůĞƚNĚĞNů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv Đƚ͕NĚĂƚĂŶƚNĚĞNϮϬϭϭN
ĞƚN ĞŶƚƌĠN ĞŶN ǀŝŐƵĞƵƌN ĞŶN çŽǀĞŵďƌĞN ϮϬϭϮ͕N ƉŽƌƚĞN ƐƵƌN ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ŵŝƐĞN ƐƵƌN ůĞN ŵĂƌĐŚĠN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN;ǀŽŝƌvϯ͘Ϯ͘ϲvUƚŝƋƵĞƚĂŐĞͿ͘N)ĞNƐĞĐŽŶĚ͕NƉůƵƐNƌĠĐĞŶƚN;ϮϬϭϰͿNŝŶƐƚĂƵƌĞNƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµWNăNƚƌĂǀĞƌƐN
ϱNƚĞǆƚĞƐNĚĞNůŽŝƐNĚĠĨŝŶŝƐNƉĂƌNů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶv;≤ĂďůĞĂƵNϭϭͿN͗N

• )ĂN ůŽŝN ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚN ƐĞƐN ƌğŐůĞƐN ĚΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕N PŶĚŽŽƌv  ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇv  Đƚv zŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚv ZƵůĞƐ͕N ƚƌĂŝƚĞN
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚNĚĞNůΖĂƵĚŝƚNĚĞNμopNĚĂŶƐNůĞƐNUµWNƉĂƌNĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐNĞƚNĚĞNƉůĂŶƐNĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN͖N

• )ĞƐNƚĞǆƚĞƐNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚN ůĞƐNŶŽƌŵĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ůΖĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ǀĂůĞƵƌƐNŐƵŝĚĞƐNăNƌĞƐƉĞĐƚĞƌͿN͗N PŶĚŽŽƌv ŝƌv
ÜƵĂůŝƚǇvJƚĂŶĚĂƌĚƐv͖N

• )ĂNůŽŝNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚNůĞƐNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĚƵNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĞNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNμopN;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NĚĠƌŽŐĂƚŝŽŶN
ĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕N ŵŽĚĂůŝƚĠN ĚΖŽďƚĞŶƚŝŽŶN ĚĞN ůΖĂŐƌĠŵĞŶƚ͕NŵĂŝŶƚŝĞŶN ͬN ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶN ͬN ƌĞƚƌĂŝƚN ĚĞN ůΖĂŐƌĠŵĞŶƚͿN͗N
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐvŐŽǀĞƌŶŝŶŐvŝŶĚŽŽƌvĂŝƌvƋƵĂůŝƚǇvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvƉĞƌƐŽŶŶĞůN͖N

• )ĂN ůŽŝN ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐN ĚΖĂŶĂůǇƐĞN ĚĞN ůĂNμopN ;ĨƌĠƋƵĞŶĐĞN ĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͕N ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕N
ƚĞŵƉƐN ĚĞN ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĚŽŶŶĠĞƐ͕N ĞƚĐ͘ͿN͗N ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐv EŽǀĞƌŶŝŶŐv PŶĚŽŽƌv  ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇv  ŶĂůǇƐŝƐv
)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚN͖N

• )ĂNůŽŝNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚNůĞƐNƐĂŶĐƚŝŽŶƐNĞŶNĐĂƐNĚĞNǀŝŽůĂƚŝŽŶNĚĞNůΖpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇNoĐƚN͗NGŝŶĞvèĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶvtƌŝƚĞƌŝĂv
ĨŽƌvsŝŽůĂƚŝŽŶƐvŽĨvƚŚĞvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv Đƚ͘vOOOv

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NƉůƵƐŝĞƵƌƐNĠƚĂƚƐN;CŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ͕NçĞǁNâĞƌƐĞǇ͕NRĂŵƉƐŚŝƌĞ͕NpůůŝŶŽŝƐͿNŽŶƚNĂĚŽƉƚĠNƵŶĞNůŽŝNŝŵƉŽƐĂŶƚNƵŶĞN
ŵĞƐƵƌĞNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞN;ƚŽƵƐNůĞƐNϯNĂŶƐNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNĚĂŶƐNů͛půůŝŶŽŝƐͿNĚĞNů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNĐĞŶƚƌĞƐéĚ͛ĂĐĐƵĞŝůéĚĞé
ũŽƵƌéĚĞƐéĞŶĨĂŶƚƐN;≤ĂďůĞĂƵNϭϭͿ͘N)ĞƐNůŽĐĂƵǆNƋƵŝNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƐŝƚƵĠƐNĞŶNƐŽƵƐͲƐŽůNŽƵNĂƵNƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞNƐŽŶƚNĚŝƐƉĞŶƐĠƐN
ĚĞNĐĞƚƚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĂŶƐNůĞNCŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ͘N:ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNƌĠĚƵĐƚŝŽŶNĚĞNůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƉĂƌNƵŶN
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞƐNƋƵĂůŝĨŝĠNƐŝN ůĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNŵĞƐƵƌĠĞNĞƐƚNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNŽƵNĠŐĂůĞNăNϰNƉCŝNͬů͕NƐŽŝƚNϭϰϴNdƋͬŵϯN
;ǀĂůĞƵƌNĐŝďůĞNĚĠĨŝŶŝĞNƉĂƌNů͛[!ͲUWoͿ͘N:ĂŶƐNĐĞƌƚĂŝŶƐNĠƚĂƚƐ͕NĐŽŵŵĞNů͛půůŝŶŽŝƐ͕NƵŶNĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN
ĚĞƐNƉĂƌĞŶƚƐNĞƐƚNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘NN

oƵNCŽůŽƌĂĚŽ͕NĐĞNƐŽŶƚNĚĂŶƐNůĞƐéĠĐŽůĞƐNƋƵĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚƵNƌĂĚŽŶNĞƐƚNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘NWŽƵƌNůĞƐNŶŽƵǀĞůůĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NƵŶĞN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĂĐĐƌƵĞNĚŽŝƚNĞŶNŽƵƚƌĞNġƚƌĞNĞĨĨĞĐƚƵĠĞNƉĞŶĚĂŶƚNůĞƐNϭϵNŵŽŝƐNƐƵŝǀĂŶƚNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N:ĂŶƐNůĞN
ĐĂƐNĚΖƵŶĞNĠĐŽůĞNƌĠŶŽǀĠĞNŽƵNƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĠĞ͕NƵŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚŽŝƚNġƚƌĞNĨĂŝƚĞNƉĂƌNůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞNůΖUƚĂƚNƉŽƵƌNĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌN
ƐŝN ƵŶN ƚĞƐƚN ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠN ĚƵN ƌĂĚŽŶN ĚŽŝƚN ġƚƌĞN ĞĨĨĞĐƚƵĠ͘N )ĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ġƚƌĞN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚN ĂƵǆN
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐNĚĞNůΖ[!ͲUWoNĞƚNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚŽŝǀĞŶƚNƉŽƵǀŽŝƌNġƚƌĞNĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘NN

CŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNĚƵNƌĂĚŽŶ͕NŝůNĞǆŝƐƚĞNƐĂŶƐNĂƵĐƵŶNĚŽƵƚĞNĚ͛ĂƵƚƌĞƐNƉĂǇƐNƋƵĞNůĞƐNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐNŽƶN
ƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƐƚNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµW͕NǀŽŝƌĞNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘NpůNĐŽŶǀŝĞŶƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNĚĞNƐŽƵůŝŐŶĞƌNƋƵĞNĐĞƌƚĂŝŶƐN
ƉĂǇƐN ŽƶN ůĞN ƌĂĚŽŶN ĐŽŶƐƚŝƚƵĞN ƵŶĞN ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶN ĚĞN ƐĂŶƚĠN ƉƵďůŝƋƵĞN ŵĂũĞƵƌĞN ĚĞƉƵŝƐN ƉůƵƐŝĞƵƌƐN ĚĠĐĞŶŶŝĞƐN ŽŶƚN
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚN ĨƌĂŶĐŚŝN ů͛ĠƚĂƉĞN ĚĞN ůĂN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕N ĂǀĞĐN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĂƵN ĐĂƐN ƉĂƌN ĐĂƐN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNƵŶNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͕N ĞŶN ŝŶƚĠŐƌĂŶƚNĚĂŶƐN ůĞƵƌN ĐŽĚĞNĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞƐNŶŽƌŵĞƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƋƵŝN ƐŽŶƚN
ĐĞŶƐĠĞƐNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĚĞNŐĂƌĂŶƚŝƌNƵŶNŶŝǀĞĂƵNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNŝŶĨĠƌŝĞƵƌNĂƵǆNǀĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNƉƌĠĚĠĨŝŶŝĞƐN
;ǀŽŝƌvϯ͘Ϯ͘Ϯ͘vBƌƌĞƵƌé͊é³ŽƵƌĐĞéĚƵé ƌĞŶǀŽŝé ŝŶƚƌŽƵǀĂďůĞ͘Ϳ͘NC͛ĞƐƚN ƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞN ůĞN ĐĂƐNĚĞN ůĂNSŝŶůĂŶĚĞNŽƶNĚĞƐN ƐĞƵŝůƐNĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐ͕NĞƚNĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌNĞŶNƌĂĚŽŶ͕NŽŶƚNĠƚĠNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĂNůŽŝNƐƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĂŝŶƐNĚĞNϮϬϭϱN
;1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĞƚNĚƵNďŝĞŶͲġƚƌĞNƐŽĐŝĂůͿNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNăNƵƐĂŐĞNŶŽŶNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůNƚĞůƐNƋƵĞNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕N
ůĞƐN ĠĐŽůĞƐ͕N ůĞƐN ĐƌğĐŚĞƐN ĞƚN ůĞƐN ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͘N CĞƐN ǀĂůĞƵƌƐN ƐĞƵŝůƐN ƐŽŶƚN ƚƌğƐN ůĠŐğƌĞŵĞŶƚN ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐN ĂƵǆN ŽďũĞĐƚŝĨƐN ĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNƐƉĠĐŝĨŝĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐŽĚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘NpůNŶ͛ǇNĂNƉĂƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞNĞƚN
ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘NçĠĂŶŵŽŝŶƐ͕N ƐŝNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNĚĠƚĞƌŵŝŶĠN ŝůN ĞǆŝƐƚĞNƵŶĞN ƌĂŝƐŽŶNĚĞNƉĞŶƐĞƌNƋƵĞN ůĞƐN
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͕NƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNƉĞƵƚNġƚƌĞNĚĠƉġĐŚĠNƐƵƌN
ƐŝƚĞN ƉŽƵƌN ĞĨĨĞĐƚƵĞƌN ĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ĞƚN ƵŶN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N UŶN ĐĂƐN ĚĞN ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚN ĞĨĨĞĐƚŝĨ͕N ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ġƚƌĞN
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƉŽƵƌNĂďĂŝƐƐĞƌNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŝŶĐƌŝŵŝŶĠĞƐNĞŶNĚĞƐƐŽƵƐNĚƵNƐĞƵŝůNůĠŐĂů͘N)͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌN
ƉĞƵƚNŵġŵĞNƉƌŽŶŽŶĐĞƌNƵŶĞNŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶNĚ͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞNůŽĐĂƵǆNĞŶNĐĂƐNĚĞNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚNƚƌğƐNŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐNĞƚNĠĐŽůĞƐNƐŽŶƚNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNĐĞƚƚĞNƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕NĚĂǀĂŶƚĂŐĞNĚ͛ĂŝůůĞƵƌƐNƉŽƵƌNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNŵŝĐƌŽďŝĞŶƐN
ŽƵNĨŽŶŐŝƋƵĞƐNƋƵĞNƉŽƵƌNĚĞƐNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐNĚƵNƐĞƵŝůNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNƌĂĚŽŶ͘NN
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:ĂŶƐN ůĞN1ĂƐƐĂĐŚƵƐƐĞƚƚƐ͕N ůĞN1ŝŶŶĞƐŽƚĂN ŽƵN ăN µŚŽĚĞƐN pƐůĂŶĚ͕N ůĞƐNƉĂƚŝŶŽŝƌĞƐN ĨŽŶƚN ů͛ŽďũĞƚN Ě͛ƵŶĞN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ĚĞƐN
ŶŝǀĞĂƵǆNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞNĞƚNĞŶNĚŝŽǆǇĚĞNĚ͛ĂǌŽƚĞN;ĂƵNŵŽŝŶƐNϯNŵĞƐƵƌĞƐNƉĂƌNƐĞŵĂŝŶĞͿ͘N
)͛ŽďũĞĐƚŝĨN ĞƐƚN ăN ůĂN ĨŽŝƐN ĚĞN ƉƌĠǀĞŶŝƌN ůĞƐN ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶƐN ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐN ĞƚN ĚĞN ƌĠĚƵŝƌĞN ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ĐŚƌŽŶŝƋƵĞN ĚĞƐN
ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘N)ĂN ůŽŝNĚƵN1ĂƐƐĂĐŚƵƐƐĞƚƚƐNƉƌĠǀŽŝƚNĞŶNĞĨĨĞƚNĚĞƐNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNĚ͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕NŵĂŝƐN ůŝƐƚĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐN
ŵŽǇĞŶƐN ĚĞN ƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶN ;ĂĐƚŝŽŶƐN ƐƵƌN ůĂN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ŵŝƐĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĚĞN ƐǇƐƚğŵĞƐN Ě͛ĠƉƵƌĂƚŝŽŶ͕N ĞƚĐ͘ͿN ĞŶN ĐĂƐN ĚĞN
ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚN;ƌĠĐƵƌƌĞŶƚͿNĚĞƐNǀĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͘NCĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNŶ͛ĞŶNĚĞŵĞƵƌĞŶƚNƉĂƐNŵŽŝŶƐNƚƌğƐNĠůĞǀĠĞƐN
ĚĂŶƐNůĞNĐŽŶƚĞǆƚĞNĚ͛ƵŶĞNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕Nŝ͘Ğ͘NϯϬNƉƉŵNƉŽƵƌNůĞNC6NĞƚNϬ͘ϱNƉƉŵNƉŽƵƌNůĞNç6Ϯ͕NĂNĨŽƌƚŝŽƌŝNƉŽƵƌNĚĞƐN
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dĂďůĞĂƵéϭϮé͗ésĂůĞƵƌƐéůŝŵŝƚĞƐéĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐéĞŶéĨŽŶĐƚŝŽŶéĚƵéƚǇƉĞéďąƚŝŵĞŶƚéĚĂŶƐé
ůĂéƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶéĐŽƌĠĞŶŶĞé

;PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvĐŽŶƚƌŽůvŝŶvƉƵďůŝĐvƵƐĞvĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vĞƚĐ͘v ĐƚͿv

BŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé
ZOϭϬé

;ʅŐͬŵϯͿé
bwϮé

;ƉƉŵͿé
SŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé

;ʅŐͬŵϯͿé

dĂĐƚĠƌŝĞƐé
ƚŽƚĂůĞƐé
;bShͬŵϯͿé

bwé
;ƉƉŵͿé

!ƚĂƚŝŽŶNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞNé
CĞŶƚƌĞNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶé
!ĂůůĞN Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞN Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚN ŽƵN ĚĞN ŐĂƌĞN
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕NŵĂƌŝƚŝŵĞNŽƵNƌŽƵƚŝğƌĞé
dŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕NŵƵƐĠĞ͕NĐĞŶƚƌĞNĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞé
RĂůůNĨƵŶĠƌĂŝƌĞé
!ƉĂNƉƵďůŝĐé
QƌĂŶĚNĐŽŵŵĞƌĐĞé
CŝŶĠŵĂé
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶé
oĐĂĚĠŵŝĞNƉƌŝǀĠĞNé

ϭϱϬN

ϭNϬϬϬN ϭϬϬN

ͲN

ϭϬN

RƀƉŝƚĂůé
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNé
URWo:NͬNé
CĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞŵŝƐĞNĞŶNĨŽƌŵĞNé

ϭϬϬN ϴϬϬN

WĂƌŬŝŶŐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌé ϮϬϬN ͲN ϮϱN
N
dĂďůĞĂƵéϭϯé͗é;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéŵĂǆŝŵĂůĞƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐé;ǀĂůĞƵƌƐéŐƵŝĚĞƐͿéĞŶéĨŽŶĐƚŝŽŶéĚƵéƚǇƉĞé
ďąƚŝŵĞŶƚéĚĂŶƐéůĂéƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶéĐŽƌĠĞŶŶĞé

;PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvĐŽŶƚƌŽůvŝŶvƉƵďůŝĐvƵƐĞvĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vĞƚĐ͘v ĐƚͿv

BŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé
«wϮé
;ƉƉŵͿé

;ĂĚŽŶé
;dƋͬŵϯͿé

bwsdé
;ʅŐͬŵϯͿé

qŵŝĂŶƚĞé
;ĨŝďƌĞƐͬĐŵϯͿé

wǌŽŶĞé
;ƉƉŵͿé

!ƚĂƚŝŽŶNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞNé
CĞŶƚƌĞN ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůN ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶN !ĂůůĞN
Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞN Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚN ŽƵN ĚĞN ŐĂƌĞN
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕NŵĂƌŝƚŝŵĞNŽƵNƌŽƵƚŝğƌĞé
dŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕NŵƵƐĠĞ͕NĐĞŶƚƌĞNĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞé
RĂůůNĨƵŶĠƌĂŝƌĞé
!ƉĂNƉƵďůŝĐé
QƌĂŶĚNĐŽŵŵĞƌĐĞé
CŝŶĠŵĂé
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶé
oĐĂĚĠŵŝĞNƉƌŝǀĠĞNé

Ϭ͕ϬϱN
ϭϰϴN

ϱϬϬN

Ϭ͕ϬϭN
Ϭ͕ϬϲN

RƀƉŝƚĂůé
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNé
URWo:NͬNé
CĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞŵŝƐĞNĞŶNĨŽƌŵĞNé

ϰϬϬN

WĂƌŬŝŶŐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌé Ϭ͘ϯN ϭNϬϬϬN Ϭ͘ϬϴN
N
é
N é
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dĂďůĞĂƵéϭϰé͗ésĂůĞƵƌƐéůŝŵŝƚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐé;ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐͿéƉŽƵƌéůĞƐéĠĐŽůĞƐéĚĞébŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚé

;1ĞĂůƚŚv ĐƚvŝŶvJĐŚŽŽůͿv

ZŽůůƵĂŶƚé
sĂůĞƵƌéůŝŵŝƚĞéĚĞé
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶé

�ŽŶĞé

W1ϭϬé ϭϬϬNʅŐͬŵϯN

≤ŽƵƚĞƐNůĞƐNƐĂůůĞƐNĚĞNĐůĂƐƐĞé
C6Ϯé ϭNϬϬϬNƉƉŵN

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé ϭϬϬNʅŐͬŵϯN

1ŝĐƌŽďĞƐé ϴϬϬN[ECͬŵϯN

dĂĐƚĠƌŝĞƐé ϭϬN[ECͬƉŝğĐĞN pŶĨŝƌŵĞƌŝĞ͕NĐĂĨĞƚĞƌŝĂé

C6é ϭϬNƉƉŵN !ĂůůĞƐNĚĞNĐůĂƐƐĞNĚĂŶƐNůĞƐƋƵĞůůĞƐNƐĞNƚƌŽƵǀĞNƵŶNĂƉƉĂƌĞŝůNĚĞN
ĐŚĂƵĨĨĂŐĞNăNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶNŽƵNƋƵŝNĚŽŶŶĞŶƚNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN

ƐƵƌNůĂNƌƵĞNͬƌŽƵƚĞéç6Ϯé Ϭ͘ϬϱNƉƉŵN

µĂĚŽŶé ϰ͕ϬNƉCŝͬůN;ϭϰϴNdƋͬŵϯͿN CůĂƐƐĞNĂƵNŶŝǀĞĂƵNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶé

C6&≤é ϰϬϬNʅŐͬŵϯN çŽƵǀĞůůĞNĠĐŽůĞN;ƉĞŶĚĂŶƚNϯNĂŶƐͿé

oŵŝĂŶƚĞé Ϭ͕ϬϭNĨŝďƌĞͬĐŵϯN UĐŽůĞƐNĂǀĞĐNŝƐŽůĂƚŝŽŶNĞŶNĂŵŝĂŶƚĞé

6ǌŽŶĞé Ϭ͕ϬϲNƉƉŵN !ĂůůĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐé

oĐĂƌŝĞŶƐé ϭϬϬͬŵϮé pŶĨŝƌŵĞƌŝĞé

N

3.2.7.2. Diagnostics ou audits de qualité de l’air obligatoires  

WůƵƐŝĞƵƌƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐNŝŵƉŽƐĂŶƚNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĂƵĚŝƚNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞNŵĂŝƐNƐĂŶƐN
ŵĞƐƵƌĞƐN;ŽƵNĂǀĞĐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNůĠŐğƌĞƐͿ͕NŽƵNƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĂǀĞĐNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNǀĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ͕NŵĂŝƐNƐĂŶƐNƉĠƌŝŽĚŝĐŝƚĠNƉƌĠĠƚĂďůŝĞ͕NŽŶƚNƉƵNġƚƌĞNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNĂƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͘N

• :ĂŶƐNůĞNCŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚNĐŽŵŵĞNĚĂŶƐNůĞNçĞǁNRĂŵƉƐŚŝƌĞ͕NůĞƐNĐŽŵŝƚĠƐNĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶNĚĞNůΖUƚĂƚNĚŽŝǀĞŶƚNƚŽƵƐNůĞƐN
ϱNĂŶƐNŝŶƐƉĞĐƚĞƌNĞƚNĠǀĂůƵĞƌNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐéƌĠĐĞŵŵĞŶƚéĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐéŽƵéƌĠŶŽǀĠĞƐ͘NϭϰNƉŽŝŶƚƐNĚŽŝǀĞŶƚN
ġƚƌĞNƉƌŝƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĂŶƐNůΖŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĞƚNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNůĞNŶŝǀĞĂƵNĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƵN
ƌĂĚŽŶNĞƚNůĞNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĨŽŶŐŝƋƵĞ͘N)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNĐĞƐNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĨĂŝƌĞNů͛ŽďũĞƚN
Ě͛ƵŶĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ůŽƌƐN ĚĞƐN ƌĠƵŶŝŽŶƐN ĚƵN ĐŽŵŝƚĠN ĞƚN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN ĚƵN ĐŽŵŝƚĠN ŽƵN ĚĞƐN ĠĐŽůĞƐN
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘N

• UŶNoƌŝǌŽŶĂ͕NĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϲ͕Nů͛ ƌƚŝĐůĞvϵv;PŶĚŽŽƌvĂŝƌvÜƵĂůŝƚǇvŝŶvƐĐŚŽŽůƐͿvĚƵvtŚĂƉŝƚƌĞvϭϲv;JĐŚŽŽůvĐĂƉŝƚĂůvĨŝŶĂŶĐĞͿv
ĚƵv!ŝƚƌĞvϭϱv;zĚƵĐĂƚŝŽŶͿNĚĞƐNůŽŝƐNĚĞNů͛UƚĂƚNĠƚĂďůŝƚNƋƵ͛ƵŶNĂƵĚŝƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐN
ĚĞƐNĠĐŽůĞƐNĞƚNĚĞNůĞƵƌNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠNƚŽƵƐNůĞƐNϮNĂŶƐ͕NŽƵNƚŽƵƐNůĞƐNϱNĂŶƐ͕NƐƵŝǀĂŶƚN
ůΖĂŶŶĠĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘NWůĂĐĠNƐŽƵƐNůĂNƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠNĚƵNJĐŚŽŽůvèŝƐƚƌŝĐƚvEŽǀĞƌŶŝŶŐvdŽĂƌĚ͕N
ů͛ĂƵĚŝƚNĚŽŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠNƉĂƌNƵŶNŽƉĠƌĂƚĞƵƌNƋƵĂůŝĨŝĠNĞƚNŝŶƚğŐƌĞNϭͬNƵŶĞNǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ĞƚN ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN ĚΖĂŝƌ͕N ϮͬN ƵŶN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ŚƵŵŝĚŝƚĠN ;ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶƐN ĚΖĞĂƵͿN ĞƚN ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕N ϯͬN ƵŶĞN
ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƵǆNďŝŽͲĂĠƌŽƐŽůƐ͕NϰͬNƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĚĞN ůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞN;C6&͕N
ŵŽǇĞŶƐNŶŽŶNƉƌĠĐŝƐĠƐͿ͕NĞƚNϱͬNƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĚƵNŶŝǀĞĂƵNĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͘NN

• :ĂŶƐN ů͛ĠƚĂƚN ĚƵN ≤ĞǆĂƐ͕N ůĞƐN ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐN ĞŶN ĐŚĂƌŐĞN ĚĞN ůĂN ŵŝƐĞN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ĚΖĂŝĚĞN ƉŽƵƌN
ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ůΖŚĂďŝƚĂƚN ĚĞN ůΖUƚĂƚN ;ƐƚĂƚĞN tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƚŝŽŶv  ƐƐŝƐƚĂŶĐĞv 8ƌŽŐƌĂŵN͗N ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐéͬ éĨĂŵŝůůĞƐéąŐĠĞƐéĞƚͬŽƵéŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐéăéĨĂŝďůĞéƌĞǀĞŶƵͿNĚŽŝǀĞŶƚNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶNĂƵĚŝƚé
ĐŽŵƉůĞƚéĚĞƐéůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNůĞƐNƉŽŝŶƚƐNƐƵŝǀĂŶƚƐN͗ NƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNĚĞNĨƵŵĠĞ͕NƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚN
ĚΖĂŝƌNŵŝŶŝŵƵŵ͕NƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕NƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNƉĞŝŶƚƵƌĞƐNĂƵNƉůŽŵď͕NƉƌĠƐĞŶĐĞNĚΖĂŵŝĂŶƚĞ͕NĠƚĂƚN
ĚĞN ůĂN ĐŚĞŵŝŶĠĞ͕N ƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƉůŽŵďĞƌŝĞN ;ĨƵŝƚĞƐͿ͕N ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ĐŚĂƵĨĨĂŐĞN ĚΖĂƉƉŽŝŶƚN ŶŽŶN ǀĞŶƚŝůĠƐ͕N
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞNĂƵNŶŝǀĞĂƵNĚĞƐNĂƉƉĂƌĞŝůƐNĚĞNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕NƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐN
ĚĞNC6͘N
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• :ĂŶƐN ůĞN1ĂŝŶĞ͕N ĚĞƉƵŝƐN ϮϬϭϰ͕N ůĞƐN ůŽŝƐN ĚĞN ů͛ĠƚĂƚN ŝŵƉŽƐĞŶƚN ĂƵǆNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐé ďĂŝůůĞƵƌƐN ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌN ƵŶĞN
ŵĞƐƵƌĞN ĚĞN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN ĞŶN ƌĂĚŽŶN ĚĂŶƐN ůĞN ůŽŐĞŵĞŶƚéŵŝƐé ĞŶé ůŽĐĂƚŝŽŶ͕N ĚĂŶƐN ůĞƐN ϭϮN ŵŽŝƐN ƐƵŝǀĂŶƚN ůĂN
ůŝǀƌĂŝƐŽŶN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ƉŽƵƌN ůĞƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐN ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐN ĂƉƌğƐNŵĂƌƐN ϮϬϭϰ͘N )ĂNŵĞƐƵƌĞN ĚŽŝƚN ĞŶƐƵŝƚĞN ġƚƌĞN
ƌĠŝƚĠƌĠĞNƚŽƵƐNůĞƐNϭϬNĂŶƐNƐŝNůĞNůŽĐĂƚĂŝƌĞNůĞNĚĞŵĂŶĚĞNĞƚNƐŝNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNůŝŵŝƚĂŶƚNůĂNƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶNĚƵNƌĂĚŽŶNŶΖĂN
ƉĂƐNĠƚĠNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞ͘N)ĂNŵĞƐƵƌĞNĚŽŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠĞNƉĂƌNƵŶNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘N!ƵŝƚĞNăNĐĞůĂ͕NůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN
ďĂŝůůĞƵƌƐNĚŽŝǀĞŶƚNƌĞŵĞƚƚƌĞNĂƵǆNůŽĐĂƚĂŝƌĞƐN;ŽƵNƉŽƐƐŝďůĞƐNĨƵƚƵƌƐNůŽĐĂƚĂŝƌĞƐͿNƵŶNĚŽĐƵŵĞŶƚNůĞƐNŝŶĨŽƌŵĂŶƚNĚĞƐN
ĚĂŶŐĞƌƐNĚƵNƌĂĚŽŶNĂŝŶƐŝNƋƵĞNĚĞƐNĚĂƚĞƐNĞƚNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘N)ĞNĚŽĐƵŵĞŶƚNĚŽŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚN
ĨĂŝƌĞNŵĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNĚƌŽŝƚƐNĚƵNůŽĐĂƚĂŝƌĞNăNĚĞŵĂŶĚĞƌNĚĞNŶŽƵǀĞůůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͕NĞƚNůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚNăNĚĞŵĂŶĚĞƌN
ůĂNƉƌĞƵǀĞNĚĞNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚΖƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNůŝŵŝƚĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞNďąƚŝŵĞŶƚ͘N
)ĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐN ĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN ġƚƌĞN ƚƌĂŶƐŵŝƐN ĂƵǆN ƐĞƌǀŝĐĞƐN ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐN ĚĞN ůΖUƚĂƚ͘N[ŶĞN
ĂŵĞŶĚĞNĚĞNϮϱϬNΨNĞƐƚNƉƌĠǀƵĞNĞŶNĐĂƐNĚĞNǀŝŽůĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚƚĞNůŽŝN;ϮϬϭϰv)ĂŝŶĞvZĞǀŝƐĞĚvJƚĂƚƵƚĞƐv!ŝƚůĞvϭϰ͗vĐŽƵƌƚv
8ƌŽĐĞĚƵƌĞvͲvtŝǀŝův8Ăƌƚvϳ͗vƉĂƌƚŝĐƵůĂƌvƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕vvtŚĂƉƚĞƌvϳϭϬ͗vƌĞŶƚĂůvƉƌŽƉĞƌƚǇvΑϲϬϯϬͲè͘vZĂĚŽŶvƚĞƐƚŝŶŐͿ͘NN

• !ƵƌNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚƵNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞNĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕NƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNƌĂĚŽŶNĞƐƚNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNƉŽƵƌNůĂNǀĞŶƚĞéĚĞéůŽŐĞŵĞŶƚƐN
ƉĂƌNůΖöJv1ŽƵƐŝŶŐvĂŶĚvöƌďĂŶvèĞǀĞůŽƉŵĞŶƚv;R[:Ϳ͕NĞƚNůŽƌƐƋƵ͛ƵŶNƉƌġƚéďĂŶĐĂŝƌĞNĞƐƚNƐŽůůŝĐŝƚĠNĂƵƉƌğƐNĚĞNůĂN
GĞĚĞƌĂův1ŽƵƐŝŶŐv ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶN;ERoͿ͘NNN

:ĂŶƐN ůĞNŵġŵĞN ĞƐƉƌŝƚN ĚĞN ƉŽƌƚĞƌN ůĞN ŶŝǀĞĂƵN ĚĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ăN ůĂN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN ĚĞƐN ŽĐĐƵƉĂŶƚƐN Ě͛ƵŶN
ůŽŐĞŵĞŶƚ͕NĞŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĂNůŽŝNŝŵƉŽƐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNC6&NĞƚNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNăNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶé
ĚĞéŶŽƵǀĞĂƵǆéůŽŐĞŵĞŶƚƐéŽƵéĂƉƌğƐéĚĞƐéƚƌĂǀĂƵǆéĚĞéƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶéůŽƵƌĚƐé;EƌĞĞŶvdƵŝůĚŝŶŐvèĞǀĞůŽƉŵĞŶƚvJƵƉƉŽƌƚv ĐƚͿ͘N
:ĞƐN ǀĂůĞƵƌƐN ƌĞƉğƌĞƐN ŶŽŶN ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐN ŵĂŝƐN ĠƚŽŶŶĂŵŵĞŶƚN ĠůĞǀĠĞƐN ƉŽƵƌN ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͕N ŽŶƚN ĠƚĠN ĠƚĂďůŝĞƐN ƉŽƵƌN
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNĐĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN͗NϮϭϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NϯϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞNďĞŶǌğŶĞ͕NϭϬϬϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞN
ƚŽůƵğŶĞ͕NϯϲϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNů͛ĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞ͕NϳϬϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞƐNǆǇůğŶĞƐNĞƚNϯϬϬNʅŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞNƐƚǇƌğŶĞ͘N 

3.2.8. Entretien des systèmes de ventilation 

:ĂŶƐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉĂǇƐNĠƚƵĚŝĠƐ͕NĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉůƵƐNŽƵNŵŽŝŶƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNƐŽŶƚNƉƌŝƐĞƐNƉŽƵƌNĂƐƐƵƌĞƌNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠN
ĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘NN

UŶNϭϵϵϮ͕NĨĂĐĞNĂƵNƉƌŽďůğŵĞNĐƌŽŝƐƐĂŶƚNĚĞN ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞNĚƵNͨN!ǇŶĚƌŽŵĞNĚƵNdąƚŝŵĞŶƚN1ĂůƐĂŝŶN͕ͩN ůĂN³ƵğĚĞéĂNŵŝƐNĞŶN
ƉůĂĐĞNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞvŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞvĚĞƐvƐǇƐƚğŵĞƐvĚĞvǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvŝŵƉŽƐĂŶƚvů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶvĞƚvů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶvĚĞvĐĞƐv
ĚĞƌŶŝĞƌƐv ;kďůŝŐĂƚŽƌǇv sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶv tŽŶƚƌŽů͕v ksVͿ͘N )ĞN ĐŽŶƚƌƀůĞN ĚŽŝƚN ġƚƌĞN ƌĠĂůŝƐĠN ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚN ;ăN ůĂN ůŝǀƌĂŝƐŽŶN ĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚ͕NƉƵŝƐNƚŽƵƐNůĞƐNϯNŽƵNϲNĂŶƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚƵNƚǇƉĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNĚĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͕NǀŽŝƌN
≤ĂďůĞĂƵNϭϱͿ͘N

dĂďůĞĂƵéϭϱé͗édąƚŝŵĞŶƚƐéĞƚéƐǇƐƚğŵĞƐéĐŽŶĐĞƌŶĠƐéƉĂƌéůĞéĐŽŶƚƌƀůĞéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĞŶé³ƵğĚĞ͕é
ĞƚéĨƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞƐéĐŽŶƚƌƀůĞƐéăéƌĠĂůŝƐĞƌé

dąƚŝŵĞŶƚéĞƚéƐǇƐƚğŵĞéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĐŽŶĐĞƌŶĠƐé SƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞé

UĐŽůĞƐ͕NĐƌğĐŚĞƐ͕NŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NŵĂŝƐŽŶƐNĚĞNƌĞƚƌĂŝƚĞN;ƋƵĞůNƋƵĞNƐŽŝƚNůĞN
ƐǇƐƚğŵĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿé

ϯNĂŶƐN

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕N ďƵƌĞĂƵǆN ĞƚN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƌĞĐĞǀĂŶƚN ĚƵN
ƉƵďůŝĐN;ŵĂŐĂƐŝŶƐ͕NŚƀƚĞůƐ͕NĐŝŶĠŵĂƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞN
ĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚŽƵďůĞNĨůƵǆé

ϯNĂŶƐN

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕N ďƵƌĞĂƵǆN ĞƚN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƌĞĐĞǀĂŶƚN ĚƵN
ƉƵďůŝĐN;ŵĂŐĂƐŝŶƐ͕NŚƀƚĞůƐ͕NĐŝŶĠŵĂƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞN
ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ŵĠĐĂŶŝƋƵĞN ƐŝŵƉůĞN ĨůƵǆ͕N ŽƵN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶĂƚƵƌĞůůĞNé

ϲNĂŶƐN

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐN ĚŝƐƉŽƐĂŶƚN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞNĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚŽƵďůĞNĨůƵǆé

[ŶŝƋƵĞŵĞŶƚNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶN
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půN ĞƐƚN ĚĞN ůĂN ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠN ĚĞƐN ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌN ůĞƐN ĐŽŶƚƌƀůĞƐN ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĚĠůĂŝƐN ŝŵƉĂƌƚŝƐ͘N )ĞƐN
ĐŽŶƚƌƀůĞƐN ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚN ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚN ĞŶN ĚĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ĚĞN ĚĠďŝƚƐN Ě͛Ăŝƌ͕N ĞƚN ǀŝƐĞŶƚN ăN ǀĠƌŝĨŝĞƌN ůĂN ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠN ĚĞƐN
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNĂƵNĐĂŚŝĞƌNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐN;ăNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶͿ͕NŽƵNăNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƋƵŝNĠƚĂŝƚN
ĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNůŽƌƐNĚĞNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞN;ƉŽƵƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐͿ͘NUŶNĐĂƐNĚĞNĚĠĨĂƵƚƐNĂǀĠƌĠƐ͕NůĞƐN
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ŽŶƚN ůĂN ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠN Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌN ůĞƐN ƚƌĂǀĂƵǆN ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐN ĚĂŶƐN ƵŶN ĚĠůĂŝN ĚĞN ϲN ŵŽŝƐ͘N [ŶN ŶŽƵǀĞĂƵN
ĐŽŶƚƌƀůĞNƉĞƌŵĞƚNĂůŽƌƐNĚĞNǀĂůŝĚĞƌNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘N

oƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕NůĂNµĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŝŵƉŽƐĞNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNƌĠŐƵůŝĞƌN
ĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽŶƚN ůĂNƉƵŝƐƐĂŶĐĞNŶŽŵŝŶĂůĞNƵƚŝůĞNĞƐƚNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNăNϭϮNŬ#N;zŶĞƌŐǇv8ĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞvŽĨv
dƵŝůĚŝŶŐƐvZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐvͲv8 Z!vϰ͗vPŶƐƉĞĐƚŝŽŶvŽĨv ŝƌͲĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐvƐǇƐƚĞŵƐͿ͘NCĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚŽŝƚNŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌNĂvŵŝŶŝŵĂNƚŽƵƐN
ůĞƐNĐŝŶƋNĂŶƐ͘N

oƵN DĂŶĞŵĂƌŬ͕N ů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĞƐƚN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN ĚĂŶƐN ůĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĐĞƌƚŝĨŝĠƐN zŶĞƌŐǇv
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇvtůĂƐƐvϭNĞƚNĚĂŶƐNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆ͕NůŽƌƐƋƵĞNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNƉĞƌŵĞƚNƵŶNĚĠďŝƚNĚ͛ĂŝƌNƐƵƉĠƌŝĞƵƌNăNϭϬNϬϬϬNŵϯͬŚ͘NCĞƚƚĞN
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĂNůŝĞƵNƚŽƵƐNůĞƐNϱNĂŶƐ͘NN

UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NůĂNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNŝŵƉŽƐĞNĚĞƉƵŝƐNůĞNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϲNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĂŶƐN
ƚŽƵƐN ƚǇƉĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ŶĞƵĨƐN ŽƵN ƌĠŶŽǀĠƐ͘N )͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN ƉƌĞŶĚN ůĂN ĨŽƌŵĞNĚ͛ƵŶN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĐŽŵƉůĞƚ͕N ŝŶĐůƵĂŶƚN ůĂN
ŵĞƐƵƌĞNĚĞƐNĚĠďŝƚƐNĚ͛Ăŝƌ͘N

UŶNBƐƉĂŐŶĞ͕N ůĞNCŽĚĞN≤ĞĐŚŶŝƋƵĞNĚĞN ůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN;èŽĐƵŵĞŶƚŽvdĂƐŝĐŽv1JvJĂůƵďƌŝĚĂĚͿ͕NƐĞĐƚŝŽŶNμƵĂůŝƚĠNĚĞN ůΖĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;1JvϯvtĂůŝĚĂĚvĚĞůvĂŝƌĞvŝŶƚĞƌŝŽƌͿNƉƌĠĐŝƐĞNůĂNŶĂƚƵƌĞNĞƚNůĂNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞƐNĚĞƐN
ƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNăNƌĠĂůŝƐĞƌ͘NCĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNƐŽŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐNĞŶN≤ĂďůĞĂƵNϭϲ͘N)ĞNƚĞǆƚĞNƉƌĠĐŝƐĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƋƵĞN
ĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNŵĞŶĠĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚĞNĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐNĂǀĠƌĠĞƐ͘N

dĂďůĞĂƵéϭϲé͗é«ĂƚƵƌĞéĞƚéĨƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞƐéŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐéĚĞéŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞéăéƌĠĂůŝƐĞƌé;BƐƉĂŐŶĞͿé

N wƉĠƌĂƚŝŽŶé SƌĠƋƵĞŶĐĞé

bŽŶĚƵŝƚƐé
çĞƚƚŽǇĂŐĞN ≤ŽƵƐNůĞƐNĂŶƐN

UǆĂŵĞŶNĚĞNůΖĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠNͨNĂƉƉĂƌĞŶƚĞNͩN ≤ŽƵƐNůĞƐNϱNĂŶƐN

wƵǀĞƌƚƵƌĞƐé çĞƚƚŽǇĂŐĞN ≤ŽƵƐNůĞƐNĂŶƐN

BǆƚƌĂĐƚĞƵƌ͕éǀĞŶƚŝůĂƚĞƵƌé
çĞƚƚŽǇĂŐĞN ≤ŽƵƐNůĞƐNĂŶƐN

µĠǀŝƐŝŽŶNĚƵNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN ≤ŽƵƐNůĞƐNϱNĂŶƐN

SŝůƚƌĞƐé
CŽŶƚƌƀůĞNĚƵNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN ≤ŽƵƐNůĞƐNϲNŵŽŝƐN

çĞƚƚŽǇĂŐĞNŽƵNƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚN ≤ŽƵƐNůĞƐNĂŶƐN

³ǇƐƚğŵĞƐéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞé CŽŶƚƌƀůĞNĚƵNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN ≤ŽƵƐNůĞƐNϮNĂŶƐN

 
oƵN ZŽƌƚƵŐĂů͕N ůĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƉƵďůŝĐƐN ;ĠĐŽůĞƐ͕N ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕N ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕N ƉƌŝƐŽŶƐ͕N ĞƚĐ͘Ϳ͕N ŵĂŝƐN
ĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞNŐƌĂŶĚƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNĐŽŵŵĞƌĐĞNĞƚNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞƐN;ďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭϬϬϬNŵϸNŽƵNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNŵϸN
ƐΖŝůN ƐΖĂŐŝƚNĚΖƵŶNĐĞŶƚƌĞNĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕NĚΖƵŶNƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠNŽƵNĚΖƵŶĞNƉŝƐĐŝŶĞNĐŽƵǀĞƌƚĞͿNĚŽŝǀĞŶƚNƐ͛ĂƐƐƵƌĞƌNĚƵNĐŽŶƚƌƀůĞN
ƌĠŐƵůŝĞƌN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚN ĂƵǆN ƉůĂŶƐN ĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞN ĠƚĂďůŝƐN ;ĐĞƐN ĚĞƌŶŝĞƌƐN ĚŽŝǀĞŶƚN
ĚĠĨŝŶŝƌN ůĂN ŶĂƚƵƌĞN ĞƚN ůĂN ĨƌĠƋƵĞŶĐĞN ĚĞƐN ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐN ăN ƌĠĂůŝƐĞƌ͕N ĂŝŶƐŝN ƋƵĞN ůĞN ŶŝǀĞĂƵN ĚĞN ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ƌĞƋƵŝƐN ĚĞƐN
ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐN ĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿϯϳ͘N )ĞƐN ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ġƚƌĞN ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐN ĂƵN ƐĞŝŶN ĚĞN
ƌĂƉƉŽƌƚƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘N

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NůĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚĞNů͛UƚĂƚNĚƵN1ĂŝŶĞNŝŵƉŽƐĞŶƚNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĚĞNƐ͛ĂƐƐƵƌĞƌN
ĚƵNĐŽŶƚƌƀůĞNƌĠŐƵůŝĞƌNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚN;ĂƵNŵŽŝŶƐNƵŶĞNĨŽŝƐNƉĂƌNĂŶͿ͕NĚĞNĐŽƌƌŝŐĞƌNůĞƐN

                                                      
ϯϳN:ĞĐƌĞƚŽͲ)ĞŝNŶǑNϭϭϴͬϮϬϭϯNΘNWŽƌƚĂƌŝĂNŶΣϯϱϯͲoͬϮϬϭϯN;â6NĚƵNϰͬϭϮͬϮϬϭϯͿNĞƚNWŽƌƚĂƌŝĂNŶ͘ǑNϯϱϯͲoͬϮϬϭϯ͘N:͘µ͘NŶ͘ǑNϮϯϱ͕N!ƵƉůĞŵĞŶƚŽ͕N!ĠƌŝĞNpNĚĞNϮϬϭϯͲ
ϭϮͲϬϰN
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ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐNĂǀĠƌĠĞƐNĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝN ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͕NĞƚNĚĞN ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌNĚĞƐNƌĂƉƉŽƌƚƐNĚ͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NƋƵŝNĚŽŝǀĞŶƚNƌĞƐƚĞƌN
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNĚƵƌĂŶƚNĂƵNŵŽŝŶƐNϱNĂŶƐ͘N

3.2.9. Action à destination du grand public (1) : Intervention 

:ŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƉƵďůŝĐƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNĐĂƐNĚĞNƉƌŽďůğŵĞƐNůŝĠƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNŽŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠƐN
ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ů͛ĠƚƵĚĞN ;≤ĂďůĞĂƵN ϭϳͿ͘N půN Ɛ͛ĂŐŝƚN ůĞN ƉůƵƐN ƐŽƵǀĞŶƚN ĚĞN ƐǇƐƚğŵĞƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĂƵN ĚŽŵŝĐŝůĞN ĚĞƐN
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNƐƵƌNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞNů͛ĂĐƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐN;ŵĠĚŝĐĂƵǆͿNĞŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
;C1UpͿN ĞŶN EƌĂŶĐĞ͕N ďŝĞŶN ƋƵĞN Ě͛ĂƵƚƌĞƐN ŵŽĚĂůŝƚĠƐN ĚĞN ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶN ĚĞN ĐĞƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĂŝĞŶƚN ĠƚĠN
ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ͘NCĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNŽŶƚNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠƐNăNů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNăNƉĂƌƚŝƌNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϭϵϵϬ͘N

UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NůĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĐƌĠĠNůĞƐNJĞƌǀŝĐĞƐvĚ͛ ŶĂůǇƐĞvĚĞƐv)ŝůŝĞƵǆvPŶƚĠƌŝĞƵƌƐv
;!o1pͿ͘N )ĞƐN !o1pN ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚN ĚĞƐN ǀŝƐŝƚĞƐN ĂƵN ĚŽŵŝĐŝůĞN ĚĞN ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN ƐŽƵĨĨƌĂŶƚN ĚĞN ƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƐĂŶƚĠN ůŝĠƐN ăN ůĂN
ŵĂƵǀĂŝƐĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNĚĞNůĞƵƌNůŽŐĞŵĞŶƚ͕NƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚΖƵŶNŵĠĚĞĐŝŶ͕NĂĨŝŶNĚĞNĚŽŶŶĞƌNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNƉŽƵƌNƌĠĚƵŝƌĞN
ůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNĂƵǆNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNŽƵNĚĂŶƐNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƉƌŽĐŚĞ͘NCĞƐN
ƐĞƌǀŝĐĞƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ăN ĚŽŵŝĐŝůĞN ƐŽŶƚN ƉƌŽƉŽƐĠƐN ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘N )ĞN ƉƌĞŵŝĞƌN !o1pN ĂN ĠƚĠN ĐƌĠĠN ĞŶN ϭϵϵϵN ƉĂƌN ůĂN
WƌŽǀŝŶĐĞNĚĞN)ŝğŐĞ͕NƐƵŝǀŝNƉĂƌNůĞƐN!o1pNĚĞNůĂNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚĞN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐN;ϮϬϬϮͿ͕NĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNçĂŵƵƌN;ϮϬϬϮͿ͕NĞƚN
ĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶN;ϮϬϬϳͿ͘N)ĞN)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚĞNWŽůůƵƚŝŽŶƐNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN;)WpͿNĚĠĐůŝŶĞNĐĞNƐĞƌǀŝĐĞNĚĂŶƐNůĂN
WƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNRĂŝŶĂƵƚNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϰ͕NƚĂŶĚŝƐNƋƵĞNůĂNCĞůůƵůĞNµĠŐŝŽŶĂůĞNĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNWŽůůƵƚŝŽŶNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞN;CµpWpͿNůĞN
ĚĠĐůŝŶĞNĚĂŶƐNůĂNƌĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNCĂƉŝƚĂůĞƐNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϬ͘N
CĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚNƐƵƌNƵŶNƐĐŚĠŵĂNĐŽŵŵƵŶN͗NN

- µĠĚĂĐƚŝŽŶNĚƵNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚNŵĠĚŝĐĂůNƉĂƌNůĞNŵĠĚĞĐŝŶNƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌϯϴN͖N
- µĞŶĐŽŶƚƌĞNĚƵNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĂƐƐŝŐŶĠNăN ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ;ĂŶĂůǇƐƚĞ͕NŵĠĚĞĐŝŶ͕NŽƵNĂƐƐŝƐƚĂŶƚNƐŽĐŝĂůͿNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞ͕N

ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN ƉŽƌƚĂŶƚN ƐƵƌN ůĞƐN ŚĂďŝƚƵĚĞƐN ĚĞN ǀŝĞN ĚĞƐN ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕N ǀŝƐŝƚĞƐN ĚĞƐN ƉŝğĐĞƐN ĚƵN ĚŽŵŝĐŝůĞ͕N ƉƌĞŵŝĞƌƐN
ĐŽŶƐĞŝůƐN͖N

- 1ĞƐƵƌĞƐNĞƚNĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞƐNƐƵƌNƐŝƚĞN͖N
- oŶĂůǇƐĞƐNĚĞƐNĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐNĞƚNƌĠĚĂĐƚŝŽŶNĚΖƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNĞŶǀŽǇĠNĂƵNŵĠĚĞĐŝŶN͖N
- !ƵŝǀŝNĚƵNĨŽǇĞƌN;ůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚͿ͘NN

)ĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN ůƵǆĞŵďŽƵƌŐĞŽŝƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕NĐƌĠĠNĞŶNϭϵϵϰNĞƚNƉŽƌƚĠNƉĂƌN ůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞN ůĂN!ĂŶƚĠ͕NĂƉƉŽƌƚĞNƵŶĞN
ĂǀĂŶĐĠĞNŵĂũĞƵƌĞNăNĐĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚ͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕NĚĞNŵĞƐƵƌĞ͕NĚ͛ĂŶĂůǇƐĞNĞƚNĚĞNĐŽŶƐĞŝůNƐƵƌNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞ͕NĞŶN
ƌĞŶĚĂŶƚNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNĠůŝŐŝďůĞƐNĂƵǆNǀŝƐŝƚĞƐ͘N[ŶNƐĞƌǀŝĐĞNĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕NůĂŶĐĠNĞŶN
SůĂŶĚƌĞN ĞŶN ϮϬϬϰ͕N ĞƐƚN ĚĞƐƚŝŶĠN ĂƵǆN ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƉƵďůŝĐƐN ;ĠĐŽůĞƐ͕N ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐͿ͕N ĂƵǆN ŽĐĐƵƉĂŶƚƐN ĞƚN
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ĚĞN ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕N ĂƵǆN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚĞN ƐĂŶƚĠN ĞƚN ĂƵǆN ŝŶƐƚĂŶĐĞƐN ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐN ƐƵƌN ůĞN ƚĞƌƌĂŝŶ͘N )ĞƐN
ŵĠĚĞĐŝŶƐNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂŶƚĞŶŶĞƐNůŽĐĂůĞƐN;)ŽŐŽNͲN4ŽŬĂĂůvEĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŽǀĞƌůĞŐϯϵͿNĞƚNů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN
ĨůĂŵĂŶĚĞNƉĞƵǀĞŶƚNĐŽŶƚƌŝďƵĞƌNăNƚƌŽƵǀĞƌNĚĞƐNƐŽůƵƚŝŽŶƐNĂƵǆNƉƌŽďůğŵĞƐNĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĠƐ͘N

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNƉĞƵƚNġƚƌĞNƐŽůůŝĐŝƚĠĞNƐĂŶƐNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞNƉƌĠĂůĂďůĞ͘N)ĞƐNƐƚĂƚƵƚƐN
ĚĞNů͛UƚĂƚNĚƵN1ĂŝŶĞNƐƚŝƉƵůĞŶƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƋƵĞNůĞNCŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞNăNůΖUĚƵĐĂƚŝŽŶNĚŽŝƚNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN
ĂƵNƐĞŝŶNĚĞNůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƐƵƌNƐŝŵƉůĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚƵNĚŝƌĞĐƚĞƵƌNĚĞNůΖĠĐŽůĞNŽƵNĚƵNĐŽŶƐĞŝůNƐĐŽůĂŝƌĞ͕NŽƵNƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞN
ĚĞƐNƉĂƌĞŶƚƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNƵŶĞNƉĠƚŝƚŝŽŶNƐŝŐŶĠĞNƉĂƌNĂƵNŵŽŝŶƐNϱϬйNĚĞƐNƉĂƌĞŶƚƐNĚΖĠůğǀĞƐ͘N)ĞƐNƐƚĂƚƵƚƐNĚĞNů͛UƚĂƚNĚĞNů͛pŶĚŝĂŶĂN
ƉƌĠĐŝƐĞŶƚNƋƵĂŶƚNăNĞƵǆNƋƵ͛ĞŶNĐĂƐNĚĞNƉůĂŝŶƚĞNƌĞĕƵĞNƉĂƌNĠĐƌŝƚ͕NůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĚŽŝƚNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN
ĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞƚNĨŽƵƌŶŝƌNƐŽƵƐNϲϬNũŽƵƌƐNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNƐƵƌNůĞƐNĐĂƵƐĞƐNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNƐƵƌN
ůĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNăNĂĚŽƉƚĞƌ͘NN

)ĂNƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶNĚŝƌĞĐƚĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĂƵNĐĞŶƚƌĞNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠƉůŽǇĠƐNĂƵNDĂŶĞŵĂƌŬN ;ǀŝĂN ůĞƐN
ƐĞƌǀŝĐĞƐNŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆͿ͕NĂƵNZŽƌƚƵŐĂůé;ǀŝĂNů͛pŶƐƉĞĐƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕NĚĞNůĂNŵĞƌNĞƚNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹN
pQo1o6≤Ϳ͕NĞƚNĞŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚN;ǀŝĂvůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆNĞƚNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘NoƵNèĂƉŽŶ͕NƵŶN

                                                      
ϯϴNN UǆĞŵƉůĞN ĚĞN ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞN ăN ƌĞŵƉůŝƌN ƉĂƌN ƵŶNŵĠĚĞĐŝŶN ͗N ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ůƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ďĞͬƐĞƌǀůĞƚͬµĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬϮϬϭϱϬϮϬϯͲĨŽƌŵƵůĂŝƌĞͲĚĞͲ
ĚĞŵĂŶĚĞͲƐĂŵŝͲůƵǆͲĐĂƌŵĞů͘ƉĚĨ͍p:сϱϰϵϳϱΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞ  
ϯϵN)ĞƐN)6Q6NƐŽŶƚNĚĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐNŵŝƐĞƐNĞŶNƉůĂĐĞNƉĂƌNůĂNCŽŵŵƵŶĂƵƚĠNĨůĂŵĂŶĚĞNĞŶNǀƵĞNĚĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞƌNƉĂƌNƌĠŐŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽũĞƚƐNĚĞNƉƌŽŵŽƚŝŽŶN
ĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĂǀĞĐNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNƚĞƌƌĂŝŶ͘N
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ĞǆƉĞƌƚN ĞŶN ƋƵĂůŝƚĠN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞN ĞƚN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞN ĚƵN ďąƚŝN ƉĞƵƚN ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌN ĂƵN ĚŽŵŝĐŝůĞN ĚĞƐN ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕N ƐƵƌN
ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐ͘NCĞNƐĞƌǀŝĐĞNĞƐƚNƉƌŽƉŽƐĠNăNů͛ĠĐŚĞůůĞNĚĞƐNƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐNĐŽŵŵƵŶĞƐ͘N

půN ĐŽŶǀŝĞŶƚN ĞŶĨŝŶN ĚĞN ƌĞůĞǀĞƌN ƵŶĞN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ƉƵďůŝƋƵĞN ĞŶN ĐĂƐN ĚĞN ƐŝƚƵĂƚŝŽŶN
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ͘NUŶN ϮϬϬϵ͕N ĂƵN bĂŶĂĚĂ͕N ůĞN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĨĠĚĠƌĂůN ĚĞN ůĂN !ĂŶƚĠN ĂN ƌĠĂůŝƐĠN ƉůƵƐN ĚĞN ϴϬϬN ĂŶĂůǇƐĞƐN ĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNƐƵŝƚĞNăNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNŝƐŽůĂŶƚNĐŽŶƚĞŶĂŶƚNĚĞNůΖƵƌĠĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN;µĞƚƌŽEŽĂŵͿ͕N
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞNĞŶNǀĞƌƚƵNĚĞNůĂNůŽŝNƐƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘N 
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3.2.10. Action à destination du grand public (2) : Information, 
sensibilisation, recommandations sur l'utilisation des produits 

)ĞNWůĂŶNçĂƚŝŽŶĂůNƉŽƵƌNůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛oŝƌNpŶƚĠƌŝĞƵƌNĐŽŶƐĂĐƌĞNƐŽŶNƉƌĞŵŝĞƌNĂǆĞNăNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNĚĞƐN
ĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNoNͨN4ĂŶĐĞƌvƵŶĞvĐĂŵƉĂŐŶĞvĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶvăvĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶvĚƵvŐƌĂŶĚv
ƉƵďůŝĐvĞŶvŵĂƚŝğƌĞvĚĞvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕vƌĂƉƉĞůĞƌvůĞƐvŐĞƐƚĞƐvƐŝŵƉůĞƐvĞƚvĨĂŝƌĞvĐŽŶŶĂŠƚƌĞvů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNͩ͘NN

)ĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NĐĞŶƚƌĂƵǆNĚĂŶƐNƚŽƵƚĞNƉŽůŝƚŝƋƵĞNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͕NƐŽŶƚNĚ͛ĂƵƚĂŶƚN
ƉůƵƐN ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐN ĞŶNŵĂƚŝğƌĞN ĚĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ƋƵĞN ĐĞƚƚĞN ĚĞƌŶŝğƌĞNĚĠƉĞŶĚé ĞŶé ŐƌĂŶĚĞéƉĂƌƚŝĞé ĚƵé
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚéĚĞƐéŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘NC͛ĞƐƚNƉŽƵƌƋƵŽŝNů͛pçWU!NĂNƉƵďůŝĠNĞŶNϮϬϬϵNƵŶNŐƵŝĚĞNĚĞNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ƋƵŝNĚŽŶŶĞNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNƉŽƵƌNƌĞƉĠƌĞƌNĞƚNĐŽŶƚƌƀůĞƌNůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐ͘NpůNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNĚ͛ĂĠƌĞƌN
ůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NϭϬNŵŝŶƵƚĞƐNƉĂƌNũŽƵƌNŵġŵĞNů͛ŚŝǀĞƌ͕NĞƚNĚ͛ĂĠƌĞƌNƉůƵƐNƐŽƵǀĞŶƚNůŽƌƐNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐNƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ͘N)͛o:U1UN
ŵğŶĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNăNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNμopN
;ĞǆĞŵƉůĞNĚĞNůĂNƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƵŝĚĞNͨN[ŶNĂŝƌNƐĂŝŶNĐŚĞǌNƐŽŝNͩϰϬ͕NŵŝƐNăNũŽƵƌNĞŶNϮϬϭϱͿ͘N

)ĞN ďĞŶĐŚŵĂƌŬN ƌĠĂůŝƐĠN ĂN ƉĞƌŵŝƐN Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌN ůĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ŵŝƐĞƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĂƵƚŽƵƌN ĚĞƐN ŐƌĂŶĚĞƐN
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ĂĠƌĂƚŝŽŶ͕NǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐNŝƐƐƵƐNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN
Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NĂůĠĂNƌĂĚŽŶNĞƚĐ͘Ϳ͘NpůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐNƉĂƌN
ĚĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNƉƌŝǀĠƐNĞƚNŶĞNďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚNƉĂƐNĚĞNƐŽƵƚŝĞŶNƉƵďůŝĐNŶ͛ŽŶƚNƉĂƐNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNƉƌĠƐĞŶƚĞN
ĠƚƵĚĞ͘N)ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐNƌĞƐƚĞŶƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕NĞƚNĨŽŶƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞƐNĚĠƚĂŝůůĠĞƐNĚĂŶƐNůĞƐN
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐNƋƵŝNƐƵŝǀĞŶƚN;ŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞNƉŝůŽƚĂŐĞ͕NƐƵƉƉŽƌƚƐNŵĠĚŝĂNƵƚŝůŝƐĠƐ͕NƉŽůůƵĂŶƚƐNĞƚNƉƵďůŝĐƐNĐŝďůĞƐͿ͘NCĞƚƚĞNƉĂƌƚŝĞN
ŶĞNƉƌĠƚĞŶĚNƉĂƐNăNů͛ĞǆŚĂƵƐƚŝǀŝƚĠ͕NŵĂŝƐNǀŝƐĞNăNƌĞŶĚƌĞNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNŐƌĂŶĚĞNĚŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNƌĞĐĞŶƐĠĞƐ͘é

3.2.10.1. Des campagnes de sensibilisation fréquemment pilotées aux échelles 
nationales 

)͛ĠƚƵĚĞNĂNƉĞƌŵŝƐNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNĚĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞN ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĠƉůŽǇĠĞƐNĂƵǆNĠĐŚĞůůĞƐN
ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͕NĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚNƉĂƌNůĞƐN1ŝŶŝƐƚğƌĞƐNĐŚĂƌŐĠƐNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNŽƵNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘NoNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞ͕NĂƵN
bĂŶĂĚĂ͕NůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNĂǆĞNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĚĞN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂN
;ŵŝŶŝƐƚğƌĞN ĨĠĚĠƌĂůN ĚĞN ůĂN ƐĂŶƚĠͿ͕N ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ăN ƚƌĂǀĞƌƐv ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞN1ĂůƚĞͲkͲZŝƐƋƵĞƐ͕N ŝŶŝƚŝĠĞN ĞŶN ϮϬϭϬ͕N ĞƚN ĂƵǆN
ŶŽŵďƌĞƵǆNŐƵŝĚĞƐNĞƚNůŝǀƌĞƚƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNƉƵďůŝĠƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚƵN1ŝŶŝƐƚğƌĞN;ĞǆĞŵƉůĞNĚƵNŐƵŝĚĞNKŽƚƌĞvƐĂŶƚĠ͕vŶŽƚƌĞv
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚv͗v ƵŶv ĂƉĞƌĕƵv ĚĞv ůĂv ƐĂŶƚĠv ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞv ĂƵv tĂŶĂĚĂϰϭͿ͘N UŶN bŽƌĠĞé ĚƵé ³ƵĚ͕N ůĞN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN
ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƉŝůŽƚĞN ůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNăNƚƌĂǀĞƌƐN ůĂN
ĐƌĠĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶN CĞŶƚƌĞN ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƉŽƵƌN ƵŶN ĂŝƌN ƐĂŝŶN ŽƵN ĞŶĐŽƌĞN ůĂN ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶN ĞƚN ůĂN ĚŝĨĨƵƐŝŽŶN ĚĞN ƐƵƉƉŽƌƚƐN
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNƉƵďůŝĐƐNǀĂƌŝĠƐ͘N

)ĞƐN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƉƵďůŝĐƐN ƐŽŶƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ŵŽďŝůŝƐĠƐN ƉŽƵƌN ůĂN ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƉƵďůŝĐƐN ĂƵǆN
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNμop͘NoƵǆNBƚĂƚͲhŶŝƐ͕Nů͛z8 NĂNĚĠƉůŽǇĠNƵŶNůĂƌŐĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĐĂŵƉĂŐŶĞƐ͕NƐŽƵǀĞŶƚN
ĐŝƚĠNĐŽŵŵĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNĚĂŶƐN ůĂNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞN ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞNĞŶN ůŝĞŶNĂǀĞĐN ůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NoƵNDĂŶĞŵĂƌŬ͕NĚĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐN;ĐŽŵŵĞNůĂNèĂŶŝƐŚvtŽƌŬŝŶŐvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚv ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕N
ůĂNèĂŶŝƐŚv1ĞĂůƚŚvĂŶĚv)ĞĚŝĐŝŶĞƐv ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕NŽƵNůĞNèĂŶŝƐŚvtĞŶƚƌĞvŽĨvzĚƵĐĂƚŝŽŶĂůvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿNƉƌŽƉŽƐĞŶƚNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐN
ĞƚN ĚĞƐN ŬŝƚƐN ĚĞN ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN ƌĞůĂƚŝĨƐN ăN ůĂN μopN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĠĐŽůĞƐ͘N UŶĨŝŶ͕N ĂƵN ZŽƌƚƵŐĂů͕N ů͛oŐĞŶĐĞN ƉŽƌƚƵŐĂŝƐĞN ĚĞN
ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƐĂŶƚĠNƐŽŶƚNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĞNůĂNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͘NN

3.2.10.2. Une grande diversité de supports mobilisés 

WĂƌŵŝNůĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƌĞĐĞŶƐĠƐNĨŝŐƵƌĞŶƚNƵŶĞNŐƌĂŶĚĞéŵĂũŽƌŝƚĠéĚĞéƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐéŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐé;ƉĂŐĞƐNŝŶƚĞƌŶĞƚ͕NŐƵŝĚĞƐNĞƚN
ŵĂŶƵĞůƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNĂƵN ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͕N ǀŝĚĠŽƐͿ͕NĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐN ƐƵƌN ůĞƐN ƐŝƚĞƐNĚĞƐN ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƉŽƌƚĞƵƐĞƐ͘N:ĞƐN ƐŝƚĞƐN
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐNăNů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚNĚĠĚŝĠƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠƐ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚƵNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚéǁǁǁ͘ĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶ͘ďĞéĚĠƉůŽǇĠNĞŶNdĞůŐŝƋƵĞNƉĂƌNů͛oŐĞŶĐĞN

                                                      
ϰϬNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬĂƐƐĞƚƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞͲƉƌĂƚŝƋƵĞͲƵŶͲĂŝƌͲƐĂŝŶͲĐŚĞǌͲƐŽŝ͘ƉĚĨN
ϰϭNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĐͲƐĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĐŽŶƚĂĐƚͬŽƌĚĞƌͲƉƵďͲĐŽŵŵĂŶĚĞͲĨƌĂ͘ƉŚƉ͍ƚŝƚůĞсçŽƚƌĞNƐĂŶƚĠ͕NŶŽƚƌĞNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗NƵŶNĂƉĞƌĕƵNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞNĂƵNCĂŶĂĚĂN
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EĠĚĠƌĂůĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕NŽƵNĞŶĐŽƌĞNĚƵNƐŝƚĞNǁǁǁ͘ŽĐĐƵƉĞƚŽŝĚƵƌĂĚŽŶ͘ĐĂvĚĠƉůŽǇĠNĂƵNCĂŶĂĚĂNĂǀĞĐNůĞNƐŽƵƚŝĞŶN
ĚĞN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͘é

â͛ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŝƚĠéĞƐƚéƉĂƌéĂŝůůĞƵƌƐéĂƵéĐĞŶƚƌĞéĚĞéŶŽŵďƌĞƵƐĞƐéŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐéŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘NWůƵƐŝĞƵƌƐNƉƌŽũĞƚƐNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN
ƉŽƵƌNƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞNĠŵĞƌŐĞŶƚ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶϰϮNĚĠǀĞůŽƉƉĠĞNƉĂƌNů͛UWoNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNĚĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕NĐĞŶƚƌĂůŝƐĂŶƚNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕NŽƵƚŝůƐNĞƚNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚNƉŽƐĠĞƐ͘NN

UŶNƉĂƌĂůůğůĞNĚĞNĐĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ͕NĚĞƐéĂƚĞůŝĞƌƐéĞƚéĚĞƐéƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐéĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéĞƚéĚĞéƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN
ƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĠƉůŽǇĠƐNƉĂƌNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉĂǇƐ͘NoƵNDĂŶĞŵĂƌŬ͕NůĂNèĂŶŝƐŚvJĐŝĞŶĐĞvĨĂĐƚŽƌǇNĂNŽƌŐĂŶŝƐĠ͕NĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞN
ůĂNƐĞŵĂŝŶĞNĚĞNůĂNƐĐŝĞŶĐĞ͕NĚĞƐNĂĐƚŝǀŝƚĠƐéĚĞéƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶéăéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéĚĂŶƐéůĞƐéĐůĂƐƐĞƐ͘NUŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕N
ůĂNCŽŶĨĠƌĞŶĐĞNĂŶŶƵĞůůĞNƐƵƌNůΖĂŝƌϰϯ͕NĚĞƐƚŝŶĠĞNĂƵǆNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƚNĂƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNĐŽͲŽƌŐĂŶŝƐĠĞNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞN
ĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ƌĞŐƌŽƵƉĞN ĐŚĂƋƵĞN ĂŶŶĠĞN ĚĞƐN ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕N ĚĞƐN ƌĞŵŝƐĞƐN ĚĞN ƉƌŝǆN ĞƚN ĚĞƐN ĂĐƚŝǀŝƚĠƐN ĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘N

půNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚNĚĞNŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌNůĞƐNĂĐƚŝǀŝƚĠƐNĚƵNĐĞŶƚƌĞéĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéƐƵƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌϰϰé
ĐƌĠĠNăNfŽŶŐéQŽŶŐéĞŶNϮϬϬϭ͘N)ĞNĐĞŶƚƌĞ͕NĐƵŵƵůĂŶƚNƵŶNĞƐƉĂĐĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNƉŚǇƐŝƋƵĞ͕NƵŶĞNƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞNƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞNĞƚN
ƵŶĞNƉƌĠƐĞŶĐĞNŶƵŵĠƌŝƋƵĞNǀŝĂNƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠ͕NĂƐƐƵƌĞNůĞƐNĨŽŶĐƚŝŽŶƐNĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN
;ĞĨĨĞƚƐNĚĞNůĂNμopNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠ͕NŝŵƉĂĐƚƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕NƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͕NĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĞƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
ĞƚNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐƸƌƐ͕NĞƚĐ͘ͿNŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘N)ĞNǀŽůĞƚNŝŶƚĞƌĂĐƚŝĨNĞƐƚNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNƉƌĠƐĞŶƚNĚĂŶƐN
ůĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐNĚĞƐƚŝŶĠĞƐNĂƵǆNĞŶĨĂŶƚƐϰϱ͕NƋƵŝNĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚĞƐN ũĞƵǆNĞŶN ůŝŐŶĞNĂĚĂƉƚĠƐNăN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ąŐĞ͘N

!ŝNůĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNƐŽƵǀĞŶƚNĚŝĨĨƵƐĠĞƐNĚĂŶƐNůĂNůĂŶŐƵĞNŽĨĨŝĐŝĞůůĞNĚƵNƉĂǇƐ͕NůĞƐNǀĞƌƐŝŽŶƐNĂŶŐůĂŝƐĞƐNƐŽŶƚNĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͕N
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞƐNƉĂǇƐNĚƵNŶŽƌĚNĚĞNů͛UƵƌŽƉĞNŽƵNĚ͛oƐŝĞNĚĞNů͛UƐƚ͘NμƵĞůƋƵĞƐNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚĞNƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶNĞŶNƉůƵƐŝĞƵƌƐN
ůĂŶŐƵĞƐNƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚNĚĞNůĂNǀŽůŽŶƚĠNĚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĚĞNƚŽƵĐŚĞƌNƵŶĞNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNƌĠƐŽůƵŵĞŶƚNůĂƌŐĞ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌN
ĚĞNů͛UWo͕NƋƵŝNĚŝĨĨƵƐĞNƐƵƌNƐŽŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĞŶNůĂŶŐƵĞƐNĞƐƉĂŐŶŽůĞNĞƚNĐŚŝŶŽŝƐĞ͘N

3.2.10.3. Des campagnes de sensibilisation généralistes ou ciblées 

)ĂNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƌĞĐĞŶƐĠƐNǀŝƐĞŶƚNăNĨŽƵƌŶŝƌNƵŶĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéŐĠŶĠƌĂůĞéƐƵƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛Ăŝƌ͘N)͛PŶĚŽŽƌv ŝƌv
ÜƵĂůŝƚǇv8ƌŽŐƌĂŵϰϲ͕NĚĠƉůŽǇĠNĞŶNbĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕NƉĞƵƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNġƚƌĞNĐŝƚĠNăNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞN͗NƉůĂƚĞĨŽƌŵĞN
ĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNƉĂƌNůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞN!ĂŶƚĠNWƵďůŝƋƵĞNĚĞNCĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕Nů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌv
ÜƵĂůŝƚǇv 8ƌŽŐƌĂŵv ĐŽŽƌĚŽŶŶĞN ůĞƐN ĂĐƚŝǀŝƚĠƐN ĚĞN ƉůƵƐŝĞƵƌƐN ĂĐƚĞƵƌƐN ;ĂŐĞŶĐĞƐN ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕N ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͕N
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN ĞƚĐ͘ͿN ĞƚN ƉƌŽƉŽƐĞN ĚĞƐN ŐƵŝĚĞƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕N ĚĞƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ŐƌĂŶĚN ƉƵďůŝĐN ĞƚN ƵŶĞN ƌĞǀƵĞN ĚĞN ůĂN
ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌ͘N[ŶĞNƉĂŐĞNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĠĚŝĠĞNĂƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N
ͨNoŝͲũĞNƵŶNƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌN͍Nͩϰϳ͕NƉƌŽƉŽƐĂŶƚNĚĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƉĂƌNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ĂĐƚĞƵƌƐN;ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕N
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕NĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐNĚĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͿ͘N

UŶN dĞůŐŝƋƵĞ͕N ĚĂŶƐN ůĂN ƌĠŐŝŽŶN ĨůĂŵĂŶĚĞ͕N ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ŐƌĂŶĚN ƉƵďůŝĐN ĞƐƚN ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞN ƐƵƌN ƵŶN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůϰϴ͘N půNŵĞƚNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNŐƵŝĚĞƐNƐƵƌN ůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŽƵNĞŶĐŽƌĞNƐƵƌN ůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN
ƐĂŝŶƐ͘N&ŝŐĞǌ͕NpŶƐƚŝƚƵƚNĨůĂŵĂŶĚNƉŽƵƌNůĂNƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĞƚNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂůĂĚŝĞƐ͕NŽƌŐĂŶŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĂN
ƐĞŵĂŝŶĞN ĚĞN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N ĞƚN ĂN ĐƌĠĠN ƵŶN ƐŝƚĞN ĚĠĚŝĠN ăN ƵŶĞN ĐĂŵƉĂŐŶĞN ĐŽŶƚƌĞN ůĞN ƚĂďĂŐŝƐŵĞϰϵNĚĂŶƐN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NƐƵƌNůĞƋƵĞůNĚĞƐNǀŝĚĠŽƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNƐŽŶƚNƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘N

oNĐĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNƐ͛ĂũŽƵƚĞŶƚNĚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĐŝďůĠĞƐNƐƵƌNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘N

                                                      
ϰϮéŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞǀĞůŽƉĞƌ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĐŚŽŽůͲŝĂƋͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲƚŽŽůͬéé
ϰϯéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝƌĚĂǇ͘Žƌ͘ŬƌͬŵĂŝŶ͘ŚƚŵéǀĞƌƐŝŽŶNĂŶŐůĂŝƐĞNŶŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNé
ϰϰéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆéé
ϰϱéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬŬŝĚƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůéé
ϰϲéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚƉŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬpoμͬWĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆéé
ϰϳéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚƉŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬpoμͬWĂŐĞƐͬ:ŽpŚĂǀĞĂŶpŶĚŽŽƌoŝƌμƵĂůŝƚǇ;poμͿpƐƐƵĞ͘ĂƐƉǆéé
ϰϴNǁǁǁ͘ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚĞŶŵŝůŝĞƵ͘ďĞNN
ϰϵNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽŽŝƚďŝŶŶĞŶƌŽŬĞŶ͘ďĞͬN
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¾ gŵŝƐƐŝŽŶOĚĞOƉŽůůƵĂŶƚƐOǀŽůĂƚŝůƐOĚĞƐOƉƌŽĚƵŝƚƐOĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶOĞƚOŵĂƚĠƌŝĂƵǆOĚĞOĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶO

:ĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ĚĞN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ĞƚN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĚƵN ƉƵďůŝĐN ăN ů͛ƵƐĂŐĞN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN ĞƚN ĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽŶƚNĠƚĠNƌĞĐĞŶƐĠĞƐ͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĂƵNDĂŶĞŵĂƌŬN;ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĚŝĨĨƵƐĠĞƐNƉĂƌNůĞNèĂŶŝƐŚvtŽŶƐƵŵĞƌv
kŵďƵĚƐŵĂŶN ĞƚN ů͛PŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶvtĞŶƚĞƌv ĨŽƌvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚvĂŶĚv1ĞĂůƚŚϱϬͿNŽƵNĞŶĐŽƌĞNĚĂŶƐN ůĂN ƌĠŐŝŽŶN ĨůĂŵĂŶĚĞNĚĞN ůĂN
dĞůŐŝƋƵĞϱϭ͘NoƵǆNCƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛[!NUWoNĂNĐƌĠĠNĚĂŶƐNůĞƐNĂŶŶĠĞƐNϮϬϬϬNůĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞv4ĂďĞů͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌNůĞN
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌN ǀĞƌƐN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN ŵŽŝŶƐN ŶŽĐŝĨƐN ƉŽƵƌN ůĂN ƐĂŶƚĠ͘N [ŶĞN ůŝƐƚĞN ĚĞN ƉƌŽĚƵŝƚƐN Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚNĂƵǆNƐƚĂŶĚĂƌĚƐNĚƵNůĂďĞů͕NĐůĂƐƐĠƐNƉĂƌNƵƐĂŐĞN;ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞNŽƵNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͿNĞƐƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĞŶNůŝŐŶĞϱϮ͘NUŶN
bĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕N ůĞNtĂůŝĨŽƌŶŝĂv ŝƌv ZĞƐŽƵƌĐĞƐv dŽĂƌĚN ;CoµdͿN ĂN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĚƌĞƐƐĠN ƵŶĞN ůŝƐƚĞN ĚĞNŵŽǇĞŶƐN ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN ĚĞN
ƌĠĚƵŝƌĞNůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶĚŝǀŝĚƵƐNĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNůŽƌƐNĚĞNůΖƵƐĂŐĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶϱϯ͘N

UŶNqƵƚƌŝĐŚĞ͕NƵŶĞNďĂƐĞNĚĞNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂNĠƚĠNĐƌĠĠĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƉŽƵƌN
ůĞƐNĂŝĚĞƌNăNĐŚŽŝƐŝƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNůĞƐNŵŽŝŶƐNŝŵƉĂĐƚĂŶƚNƉŽƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ΖŝŶĚŝĐĞNpd6N
;pŶƐƚŝƚƵƚNĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĂŝŶƐNĞƚNĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕NǀŽŝƌNƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞNϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭͿNƐĞƌƚNĚĞNƐŽĐůĞNăNƵŶNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞN
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐN ͗N ůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNďĂŝůůĞƵƌƐNƋƵŝN ĨŽŶƚNĂƉƉĞů͕N ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞNĚĞN ůĞƵƌƐNƉƌŽũĞƚƐNĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNĚĞN
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶNůŽƵƌĚĞ͕NăNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĨĂŝƐĂŶƚNƉĂƌƚŝĞNĚĞNůĂNďĂƐĞNĚĞNĚŽŶŶĠĞƐNƉĞƵǀĞŶƚNŽďƚĞŶŝƌNĚĞƐNƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐNĚĞN
ůĂNƉĂƌƚNĚĞƐNƌĠŐŝŽŶƐNĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶŶĞƐ͘NWĂƌNĂŝůůĞƵƌƐ͕NůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĐŽŶƚĞŶĂŶƚNĚƵNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNƐŽŶƚNŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘N

)͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNƐƵƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN
ĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉĞƵƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNƌĞƋƵŝƐĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘NoŝŶƐŝNĂƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NĚĂŶƐNů͛UƚĂƚNĚƵN1ŝŶŶĞƐŽƚĂ͕N
ůĞƐNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƋƵŝNĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚNĚĞƐNĐŽůůĞƐNƵƌĠĞͲĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNŽŶƚNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚΖŝŶĨŽƌŵĞƌNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐN
ƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠNĚƵNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNƉĂƌNƵŶĞNŶŽƚŝĐĞNũŽŝŶƚĞNŽƵNƉĂƌNƵŶNĂĨĨŝĐŚĂŐĞNƐƵƌNůĞNƉƌŽĚƵŝƚ͘N:ĂŶƐNů͛UƚĂƚNĚĞNçĞǁͲ@ŽƌŬ͕N
ůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĚĞNƉƌĞƐƐŝŶŐƐNĚŽŝǀĞŶƚNĂĨĨŝĐŚĞƌNƵŶĞNŶŽƚŝĐĞNŝŶĨŽƌŵĂŶƚNůĞƐNůŽĐĂƚĂŝƌĞƐNĚĞNůΖŝŵŵĞƵďůĞNĞƚNůĞƐNĐůŝĞŶƚƐNĚĞƐN
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNƵƚŝůŝƐĠĞƐNƉŽƵƌN ůĞNŶĞƚƚŽǇĂŐĞNĞƚN ůĞƵƌƐN ĞĨĨĞƚƐNƉŽƐƐŝďůĞƐN ƐƵƌN ůĂN ƐĂŶƚĠ͘N )ĞƐN ŝŶĚŝǀŝĚƵƐNƉĞƵǀĞŶƚN
ĚĞŵĂŶĚĞƌNĚĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůΖĂŝƌNƋƵŝNŽŶƚNĠƚĠNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ͘N)ĂNŶŽƚŝĐĞNĂĨĨŝĐŚĠĞN
ƐƚŝƉƵůĞNĂƵƐƐŝNƋƵΖŝůƐNƉĞƵǀĞŶƚNĐŽŶƚĂĐƚĞƌNůĞNĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƉŽƵƌNĨĂŝƌĞNƉĂƌƚNĚΖŽĚĞƵƌƐNĚĂŶƐNůΖĂŝƌNŽƵN
ĚĞNĨƵŝƚĞƐNĚΖĂŝƌNŵĂŶŝĨĞƐƚĞƐ͕NŽƵNƉŽƵƌNĚĞŵĂŶĚĞƌNĚĞNůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNăNƉƌŽƉŽƐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĂŶƐNůΖĂŝƌNŽƵNĚĞƐNĞĨĨĞƚƐNƐƵƌN
ůĂNƐĂŶƚĠ͘N

)͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNƉĞƵƚNĞŶĨŝŶNġƚƌĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĂŶƐNůĞNĚŽŵĂŝŶĞNĚĞNů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘NUŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕N
ů͛1ŽƵƐŝŶŐv Đƚv ƐƚŝƉƵůĞN ƋƵĞN ƉŽƵƌN ƚŽƵƚNƉƌŽũĞƚN ŝŵŵŽďŝůŝĞƌN ĚĞN ƉůƵƐN ĚĞNϭN ϬϬϬN ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕N ŝůN ĞƐƚN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN ƉŽƵƌN ůĞN
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕éŶŽƚĂŵŵĞŶƚéƐƵƌéůĞƐéƐƵƉƉŽƌƚƐéƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ͕éƐƵƌéůĞƐéƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐéĞŶéŵĂƚŝğƌĞéĚĞé
ƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéĚƵéůŽŐĞŵĞŶƚ͘N

¾ SƵŵŝĚŝƚĠOĞƚOŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞOĚĂŶƐOůĞOďąƚŝŵĞŶƚO

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛UWoNĂNŵŝƐNĞŶNůŝŐŶĞNƵŶNŐƵŝĚĞNĚĞNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐN;ͨNGůŽŽĚvtůĞĂŶƵƉvĂŶĚvƚŚĞv ŝƌvŝŶvzŽƵƌv1ŽŵĞϱϰNͩͿN
ĞƚNĂNĚŝĨĨƵƐĠNƵŶĞNĂĨĨŝĐŚĞN ƐƵƌN ůĞƐNŐĞƐƚĞƐNăNĂĚŽƉƚĞƌNĂĨŝŶNĚĞNƉƌĠǀĞŶŝƌé ůĞƐéƉƌŽďůğŵĞƐéĚĞéƋƵĂůŝƚĠéĚĞé ů͛Ăŝƌé ŝŶƚĠƌŝĞƵƌé
ƉŽƵǀĂŶƚé ƐƵƌǀĞŶŝƌé ăé ůĂé ƐƵŝƚĞéĚ͛ƵŶĞé ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ͘N UŶNSŝŶůĂŶĚĞ͕N ĚĞƐN ƐĞƐƐŝŽŶƐNĚĞN ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐNĞƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƚNĞǆƉĞƌƚƐNĚƵNƐĞĐƚĞƵƌNĚĞNů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞNŽŶƚNĠƚĠNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚĂŶƐNůĞN
ĐĂĚƌĞNĚƵNZƌŽŐƌĂŵŵĞéĚĞéůƵƚƚĞéĐŽŶƚƌĞéů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠéĞƚéůĞƐéŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐéϮϬϭϬéʹéϮϬϭϱ͘N

¾ 3ŽŶŽǆǇĚĞOĚĞOĐĂƌďŽŶĞO

oƵǆNCƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕N ůĂNCŽŵŵŝƐƐŝŽŶNĚĞN!ƸƌĞƚĠNĚĞƐNCŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNĂNĚŝĨĨƵƐĠNăN ů͛ĠĐŚĞůůĞN ĨĠĚĠƌĂůĞNƵŶĞNĐŽƵƌƚĞNǀŝĚĠŽN
ͨN)ŽŶŽǆǇĚĞvĚĞvĐĂƌďŽŶĞv͗v4ĞvƚƵĞƵƌvPŶǀŝƐŝďůĞNͩϱϱ͕NƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNĞƚNůĞƐNĞĨĨĞƚƐNĚĞNĐĞNƉŽůůƵĂŶƚ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐN

                                                      
ϱϬNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌďƌƵŐĞƌŬĞŵŝ͘ĚŬͬŬĞŵŝͲŝͲĚŝŶͲŚǀĞƌĚĂŐͬŚũĞŵŵĞƚͬŵŽďůĞƌͬĨĂŬƚĂͲŽŵͲŵŽďůĞƌNǀĞƌƐŝŽŶNĂŶŐůĂŝƐĞNŶŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNN
ϱϭNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚĞŶŵŝůŝĞƵ͘ďĞͬŶůͬŚŽŽĨĚƚŚĞŵĂƐͬŐĞǌŽŶĚͺďŝŶŶĞŶͬŬŝŶĚĞƌŽƉǀĂŶŐͲϮϬ͘ŚƚŵůΘƚĂƌŐĞƚсϳϮϮηŝĚͲϳϮϮNN
ϱϮNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞƌĐŚŽŝĐĞͬƉƌŽĚƵĐƚƐηƐĞĐƚŽƌсRŽŵĞN
ϱϯNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ăƌď͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬŝŶĚŽŽƌͬĐůĞĂŶŝŶŐ͘ŚƚŵNN
ϱϰéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬĨŝůĞƐͬϮϬϭϱͲϬϵͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĨůŽŽĚͺďŽŽŬůĞƚͺĞŶ͘ƉĚĨéé
ϱϱéŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƐĐ͘ŐŽǀͬĞŶͬçĞǁƐƌŽŽŵͬ1ƵůƚŝŵĞĚŝĂ͍ͬǀŝĚсϲϭϲϲϰéé
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ŐĞƐƚĞƐNăNĂĚŽƉƚĞƌNĂƵNƋƵŽƚŝĚŝĞŶNĞƚNĞŶNĐĂƐNĚ͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘NUŶNbĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕NƵŶĞNǀŝĚĠŽNƐŝŵŝůĂŝƌĞ͕NͨN4Ğv!ƵĞƵƌvJŝůĞŶĐŝĞƵǆNͩϱϲ͕NĂN
ĠƚĠNĚŝĨĨƵƐĠĞNƐƵƌNůĂNĐŚĂŝŶĞN@ŽƵƚƵďĞNĚĞNů͛oŐĞŶĐĞNƉŽƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN;tĂůŝĨŽƌŶŝĂv ŝƌvZĞƐƐŽƵƌĐĞƐvdŽĂƌĚͿ͘NN

¾ bůĠĂOƌĂĚŽŶO

:ĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNŽŶƚNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠĞƐNĚĂŶƐNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂǇƐNăNů͛ĠƚƵĚĞ͕N
ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚN ĂŶŝŵĠĞƐN ƉĂƌN ƵŶĞN ĂŐĞŶĐĞN ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞN ƵŶŝƋƵĞ͕N ĞƚN ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐN ĂƵƚŽƵƌN Ě͛ƵŶN ĐĞŶƚƌĞN ĚĞN
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĞŶNůŝŐŶĞNĚĠĚŝĠ͘NpůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĂNŐƌĂŶĚĞNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNĚĂŶƐNůĞN
ĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNƉƌĠƐĞŶƚĞNĠƚƵĚĞNƐŽŶƚNĚĠĚŝĠĞƐNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶ͘N

oƵǆNCƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv ŐĞŶĐǇv;UWoͿNĂNĂŝŶƐŝNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƵŶNůĂƌŐĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăN
ůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶ͘NWĂƌŵŝNůĞƐNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚĠƉůŽǇĠĞƐ͕NŽŶNƌĞĐĞŶƐĞNĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌN͗N

Ͳ )ĂN ĐƌĠĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN ĚĠĚŝĠN ;!6!ƌĂĚŽŶϱϳ Ϳ͕N ƌĞĐĞŶƐĂŶƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ůĞƐN ƉŽŝŶƚƐN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNĚĂŶƐNĐŚĂƋƵĞNUƚĂƚ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞN ůĞƐN ĐĞŶƚƌĞƐNĚĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕NĂĨŝŶNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌN ůĂN
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNƌĂĚŽŶN͖N

Ͳ )ĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞNŚŽƚůŝŶĞƐN ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNŐƌĂƚƵŝƚĞƐN;ĚĞŵĂŶĚĞNĚĞNŬŝƚNĚĞNƚĞƐƚ͕N ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕N
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞĂƵNĂƵNƌĂĚŽŶͿN͖N

Ͳ )ĂNĐŽŶĚƵŝƚĞNĚĞNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕NĚĞƐNƉƵďůŝĐƐNǀƵůŶĠƌĂďůĞƐNĞƚNĚĞN
ƉƵďůŝĐƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘N

oĨŝŶN Ě͛ĞƐƐĂŝŵĞƌN ĐĞƐN ƉƌĂƚŝƋƵĞƐN ăN ů͛ĠĐŚĞůůĞN ůŽĐĂůĞ͕N ů͛UWoN ƉƌŽƉŽƐĞN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ƵŶN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ĚĞN ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶN ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNĞƚNĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNƋƵŝNĞŶŐĂŐĞŶƚNůĞƵƌƐNƉƌŽƉƌĞƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘NWŽƵƌNġƚƌĞN
ĠůŝŐŝďůĞƐ͕NůĞƐNƉŽƌƚĞƵƌƐNĚĞNƉƌŽũĞƚNĚŽŝǀĞŶƚNƐ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞNĚĂŶƐNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNůƵƚƚĞNĐŽŶƚƌĞNůĞNƌĂĚŽŶNĚĠƉůŽǇĠĞNƉĂƌNů͛[!NUWo͕N
ŵĞƐƵƌĞƌNĞƚN ƌĞŶĚƌĞNĐŽŵƉƚĞNĚĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĞŶŐĂŐĠĞƐ͘NWŽƵƌN ĨĂĐŝůŝƚĞƌN ů͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶNĚĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕NĚŝǆN
ďƵƌĞĂƵǆNƌĠŐŝŽŶĂƵǆNŽŶƚNĠƚĠNĚĠƐŝŐŶĠƐ͕NĞƚNƐŽŶƚNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNĚĞNůĂNƐĠůĞĐƚŝŽŶNĞƚNĚƵNĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚNĚĞƐNƉƌŽũĞƚƐNĠůŝŐŝďůĞƐ͘N
)͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐNƐŽŶƚNƌĞĐĞŶƐĠƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛[!NUWo͘NN

oƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕Nů͛UWoNŽƌŐĂŶŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNƵŶNŵŽŝƐNĚĞNůƵƚƚĞNĐŽŶƚƌĞNůĞNƌĂĚŽŶN;ZĂĚŽŶv ĐƚŝŽŶv)ŽŶƚŚͿ͕N
ĞƚNĞŶĐŽƵƌĂŐĞNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNUƚĂƚƐNăNƉŽƌƚĞƌNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞ͕NĚŽŶƚNůĞƐNƉůƵƐN
ĞŵďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN ƐŽŶƚN ŵŝƐĞƐN ĞŶN ĞǆĞƌŐƵĞN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN ĚĞN ů͛oŐĞŶĐĞ ϱϴ ͘N WĂƌŵŝN ĐĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐ͕N ŽŶN ƌĞĐĞŶƐĞN
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN͗N

Ǧ )͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶN ĠůĂƌŐŝĞN ĚĂŶƐN ů͛6ůůŝŶŽŝƐé ĂƵƚŽƵƌN ĚĞN ů͛oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶN ĚĞN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐN
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞN;pU1oͿN͗NŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNƐĞƐƐŝŽŶƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂŐĞŶƚƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐN;ĞŶNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĂǀĞĐNůĂN
ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞN ĚĞN ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌͿN͖N ƉƌĠĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ăN ůĂN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ƌĂĚŽŶN ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕NŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ƈƵǀƌĞNĞƚNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN;ĞŶNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĂǀĞĐNůĞN
:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚN ĚƵN ĐŽŵŵĞƌĐĞN ĞƚN ĚĞƐN ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐN ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͿ͕N ĂŶŝŵĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĐĂŵƉĂŐŶĞN ĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNŵƵůƚŝͲƐƵƉƉŽƌƚN͖N

Ǧ )ĞN ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN Ě͛ƵŶN ŬŝƚN ĚĞN ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN ĞƚN Ě͛ĂĐƚŝŽŶN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕N ƉƌŽƉŽƐĠN ƉĂƌN ůĞN
:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞN!ĂŶƚĠNĚĞN«ĞǁézŽƌŬ͕NĂǀĞĐNů͛ĂŵďŝƚŝŽŶNĚĞNƐ͛ĂƉƉƵǇĞƌNƐƵƌNĐĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐNƉŽƵƌNƚŽƵĐŚĞƌNƵŶĞN
ůĂƌŐĞNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNĚĞNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕NĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌNĚĂŶƐNůĞƐNǌŽŶĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNƐĞŶƐŝďůĞƐNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶN͖N

Ǧ )ĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞNŵĞƐƐĂŐĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNƐƵƌNůĞƐNĨĂĐƚƵƌĞƐNĚ͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠN͖NŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNƉŝůŽƚĠĞNƉĂƌN
ůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞNůĂNCŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶNĚƵNdĞŶŶĞƐƐĞĞ͕NĞŶNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĂǀĞĐNůĞƐNĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐN
ůŽĐĂƵǆNĚ͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘N:ĞƐNĐĂŶĂƵǆNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ŝŶŶŽǀĂŶƚƐNŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNŵŝƐNăNƉƌŽĨŝƚNĚĂŶƐN ů͛hƚĂŚN
;ĨŝĐŚĞƐNĚĞNƉĂŝĞ͕NĂĨĨŝĐŚĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNƉůĂĐĠĞƐNƐƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐ͕NĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐNĚĂŶƐN
ůĞƐN ũŽƵƌŶĂƵǆN ůŽĐĂƵǆN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͕N ĚĂŶƐN ůĞNtǇŽŵŝŶŐN ;ƐƉŽƚƐN ƌĂĚŝŽͿ͕N ŵĂŝƐN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĚĂŶƐN ůĞNtŝƐĐŽŶƐŝŶ͕N
ů͛qůĂďĂŵĂNĞƚNůĞNQĂŶƐĂƐ͘N

                                                      
ϱϲéŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсEµŶͺƐ6çpƌµpéé
ϱϳNƐŽƐƌĂĚŽŶ͘ŽƌŐN
ϱϴNŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƌĂĚŽŶͬŶĂƚŝŽŶĂůͲƌĂĚŽŶͲĂĐƚŝŽŶͲŵŽŶƚŚͲĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐηçĞǁͺ@ŽƌŬN
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oƵN;ŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕N ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞNĚƵNWƌŽŐƌĂŵŵĞNöVvZĂĚŽŶ͕N ů͛oŐĞŶĐĞNĚĞN ƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĂŶŐůĂŝƐĞNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƐN
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ǀŝĚĠŽƐNZĂĚŽŶ͕vǁŚĂƚvĐĂŶvPvĚŽv͍NĞƚNZĂĚŽŶvʹvŚŽǁvŝƚv
ĂĨĨĞĐƚƐv ǇŽƵv ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͕N ŵĞƚN ăN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶN ƐƵƌN ƐŽŶN ƐŝƚĞϱϵNĚĞƐN ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ƌĂĚŽŶ͕N ĞƚN ƉƌŽƉŽƐĞN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐN͗NĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNăNƉĂƌƚŝƌNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞN
;µĂĚŽŶNµŝƐŬNµĞƉŽƌƚͿNĞƚͬŽƵNŵĞƐƵƌĞƐNĚŝƌĞĐƚĞƐNƐƵƌNƐŝƚĞN;µĂĚŽŶN1ĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐͿ͘NpůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNĐĞƐNƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐN
ƐŽŶƚNƉĂǇĂŶƚĞƐ͘N

oƵNDĂŶĞŵĂƌŬ͕NůĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNĚƵNCŽĚĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƌĞŶǀŽŝĞŶƚNůĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐNƉĂƌNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶN
ǀĞƌƐN ƵŶN ĐĞŶƚƌĞN ĚĞN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ĞŶN ůŝŐŶĞN ĂŶŝŵĠN ƉĂƌN ů͛oƵƚŽƌŝƚĠN ĚĂŶŽŝƐĞN ĚĞN ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞN ĞƚN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN
;ǁǁǁ͘ƌĂĚŽŶŐƵŝĚĞŶ͘ĚŬͿ͘N

UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕Nů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿ͕Nů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠNĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƌĂĚŽŶN
ĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĂŶŝŵĞNƵŶNĐĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĞŶNůŝŐŶĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNůŽĐĂůĞƐ͕N
ĚĞƐN ĂĐƚĞƵƌƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĞƚN ĚĞƐN ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘N oƵͲĚĞůăN ĚĞN ĐĞN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕N ů͛oECçN
ƉƌŽƉŽƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕NĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNƐŽŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶ͕NĚĞƐNďƌŽĐŚƵƌĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐ͕NĂŶŝŵĞNĚĞƐNƌĠƵŶŝŽŶƐNůŽĐĂůĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƉƵďůŝĞNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĚĞƐNĚŽƐƐŝĞƌƐNĚĂŶƐNůĞNâŽƵƌŶĂůN
ĚĞƐNUŶĨĂŶƚƐ͕NĞƚĐ͘N

UŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĞNWƌŽŐƌĂŵŵĞNµĂĚŽŶNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞNůĞNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶ͘N[ŶNĐĞŶƚƌĞNĚ͛ĂƉƉĞůNĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚN
ĠƚĠN ĚĠƉůŽǇĠN ĚĂŶƐN ĐĞN ĐĂĚƌĞ͕N ĂĨŝŶN Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌN ůĞƐN ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐN ĚĂŶƐN ůĞƵƌƐN ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘N )ĞN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN ĚƵN
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƉƌĠƐĞŶƚĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĐĂƌƚĞƐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĂƵǆNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNƐŝNůĞƵƌNůŽŐĞŵĞŶƚNƐĞNƐŝƚƵĞNĚĂŶƐN
ƵŶĞNǌŽŶĞNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNĐŽŶĐĞƌŶĠĞNƉĂƌNů͛ĂůĠĂ͘NN

UŶĨŝŶ͕NĂƵNbĂŶĂĚĂ͕NĚĂŶƐN ůĞNĐĂĚƌĞNĚĞN ůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNƌĂĚŽŶNĚĞN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͕NĚĞƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐéĐŽŵƉůĞƚƐé
Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶéĞƚéĚĞéƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶéŐƌĂŶĚéƉƵďůŝĐéŽŶƚNĠƚĠNĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͘NUŶNϮϬϬϵ͕N ůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNRĂůƚĞͲ6ͲµŝƐƋƵĞNĞƐƚN
ĐƌĠĠĞ͕NƐŽƵƚĞŶƵĞNĞŶNϮϬϭϭNƉĂƌNƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNŵĠĚŝĂNƉƌŽĂĐƚŝǀĞN;ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNϵNƐƵƉƉŽƌƚƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕N ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐN ăN ϱϬϬNϬϬϬN ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐͿ͘N )ĞN ƐŝƚĞNǁǁǁ͘ŽĐĐƵƉĞƚŽŝĚƵƌĂĚŽŶ͘ĐĂ͕N ĚĠǀĞůŽƉƉĠN ƉĂƌN ůΖoƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶN
ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞN ĞƚN !ƵŵŵĞƌŚŝůůN pŵƉĂĐƚN ĂǀĞĐN ůĞN ƐŽƵƚŝĞŶN ĚĞN !ĂŶƚĠN CĂŶĂĚĂ͕N ƌĞůĂŝĞN ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞN ŶĂƚŝŽŶĂůĞN ĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶNŵĞŶĠĞNƉĂƌNů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞ͘N:ĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞ͕NůĞNŵŽŝƐNĚĞNŶŽǀĞŵďƌĞNĂNĠƚĠNĚĠƐŝŐŶĠN
ĐŽŵŵĞNůĞNŵŽŝƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶ͘N

oNů͛ĠĐŚĞůůĞNůŽĐĂůĞ͕N!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂNŽƌŐĂŶŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƐĠĂŶĐĞƐéĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéĂƵǆéŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕NƉƌĞŶĂŶƚNůĂN
ĨŽƌŵĞNĚ͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͕NĞŶNĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐN:ŝƌĞĐƚŝŽŶƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNůŽĐĂůĞ͘NoƵNƚŽƚĂů͕NůĞƐNƐĠĂŶĐĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ŽŶƚNƚŽƵĐŚĠNůĞƐNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐNĚĞNϴϬNŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘NCĞƐNƐĠĂŶĐĞƐNŵĞƚƚĞŶƚNů͛ĂĐĐĞŶƚNƐƵƌNů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞNĚĞƐNƌğŐůĞŵĞŶƚƐN
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆN ƉŽƵƌN ĨĂŝƌĞN ĂƉƉůŝƋƵĞƌN ůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ƉƌĠǀĞŶƚŝǀĞƐ͕N ĞƚN ƐƵƌN ůĞƐN ĐĂŵƉĂŐŶĞƐN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞNŵĞƐƵƌĞN
ƌĠĂůŝƐĠĞƐNăN ů͛ĠĐŚĞůůĞN ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘N:ĞƐN ƐĠĂŶĐĞƐN ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐN ƐŽŶƚNŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐNăéĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶéĚĞƐéĂŐĞŶƚƐé ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐN
;ƐĠĂŶĐĞƐNĚĞNϮŚNĚĂŶƐNϭϬNǀŝůůĞƐ͕NĞŶNĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNů͛6ƌŐĂŶŝƐŵĞNĚ͛ĂƵƚŽƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽƵƌƚĂŐĞNŝŵŵŽďŝůŝĞƌN
ĚƵNμƵĠďĞĐͿ͘N≤ŽƵũŽƵƌƐNăNů͛ĠĐŚĞůůĞNůŽĐĂůĞ͕Nů͛pŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĚƵNμƵĠďĞĐNĂNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNƉƌŽũĞƚN
ƉŝůŽƚĞNĨŝŶĂŶĐĠNƉĂƌN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͕NĂǀĞĐNƉŽƵƌNŽďũĞĐƚŝĨNĚĞNĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNϲϱNĠĐŽůĞƐN
ĚĞNϯNƌĠŐŝŽŶƐNũƵŐĠĞƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕NĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚNƐƵƌNƵŶNŵŽĚğůĞNĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞNĞƚNƵŶNƉůĂŶNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘N

UŶĨŝŶ͕NăN ů͛ĠĐŚĞůůĞéĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕N ů͛zƵƌŽƉĞĂŶvZĂĚŽŶv ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶv ;zZ Ϳ͕NƋƵŝN ƌĞŐƌŽƵƉĞNĚĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐNƉƵďůŝƋƵĞƐN
ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐNĚĞNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐNĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐNƐƵƌN ůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNĚƵNƌĂĚŽŶ͕NĂN ŝŶĂƵŐƵƌĠN ůĞNϳNŶŽǀĞŵďƌĞNϮϬϭϱN
ů͛zƵƌŽƉĞĂŶv ZĂĚŽŶv èĂǇ͘N CĞƚƚĞN ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN ǀŝƐĞN ăNŵĠĚŝĂƚŝƐĞƌN ůĂN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ƌĂĚŽŶN ĂƵƉƌğƐN ĚƵN ŐƌĂŶĚN ƉƵďůŝĐ͕N ĞƚN
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞNƉŽƵƌNĐĞůĂNƐƵƌNĚĞƐNĠǀğŶĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNŽƌŐĂŶŝƐĠƐNƉĂƌNůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNŵĞŵďƌĞƐNĚĞNů͛Uµo͕NĂƵǆN
ĠĐŚĞůůĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐNĞƚNůŽĐĂůĞƐ͘N:ĞƐNĂĨĨŝĐŚĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNƐŽŶƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNƐƵƌNƐŽŶN
ƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚϲϬ͘N

N

N

                                                      
ϱϵNǁǁǁ͘ƵŬƌĂĚŽŶ͘ŽƌŐN
ϲϬNŚƚƚƉ͗ͬͬƌĂĚŽŶĞƵƌŽƉĞ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͲĂŶĚͲĞǀĞŶƚƐͲϮͬĞƵƌŽƉĞĂŶͲƌĂĚŽŶͲĚĂǇͬN



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 71   

  
 

3.2.10.4. Un large panel de publics ciblés 

)ĞƐN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN ƌĞĐĞŶƐĠĞƐN ĐŝďůĞŶƚNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚN ůĞé ŐƌĂŶĚéƉƵďůŝĐ͕N ĞƚN ǀŝƐĞŶƚN ăN ŝŶĐŝƚĞƌN ůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ĞƚN ůĞƐN
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐN ăN ƌĠĂůŝƐĞƌN ƵŶN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĚĞN ůĞƵƌN ůŽŐĞŵĞŶƚN ĞƚN ăN ĞŶŐĂŐĞƌ͕N ůĞN ĐĂƐN ĠĐŚĠĂŶƚ͕N ůĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐN
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘N

ZůƵƐŝĞƵƌƐéƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐéĐŝďůĞŶƚéůĞéƉƵďůŝĐéũĞƵŶĞéŽƵéƐĐŽůĂŝƌĞ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚƵNĐĞŶƚƌĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĐƌĠĠN ăNRŽŶŐN.ŽŶŐNĞƚNĚĞN ƐĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐNĚĞƐƚŝŶĠĞƐN ĂƵǆNĞŶĨĂŶƚƐ͘N UŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕N ĞŶN;ĠŐŝŽŶé
ǁĂůůŽŶŶĞ͕Nů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNRǇƉŽƚŚğƐĞNĂNĚĠƉůŽǇĠ͕NĂǀĞĐNůĞNƐŽƵƚŝĞŶNĚĞNů͛oŐĞŶĐĞNǁĂůůŽŶŶĞNĚĞNů͛ĂŝƌNĞƚNĚƵNĐůŝŵĂƚ͕NƵŶNŬŝƚNĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĠůğǀĞƐNĚĞƐNĠĐŽůĞƐNŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐN ĞƚNƉƌŝŵĂŝƌĞƐN͗N ů͛odC:Ζoŝƌϲϭ͘N )ĞƐNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐN ƐŽŶƚN ĨŽƌŵĠƐNƉĂƌN
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNRǇƉŽƚŚğƐĞNăNůĂNŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞNŬŝƚN;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNăNĚĞƵǆNũŽƵƌƐͿ͕NƋƵŝNĐŽŶƚŝĞŶƚNϱϭNĨŝĐŚĞƐNĂĐƚŝǀŝƚĠƐN
ăNĚĠƉůŽǇĞƌNĚĂŶƐNůĞƐNĐůĂƐƐĞƐ͘N:ĞƐNŬŝƚƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĞNůĂNƚĞŶĞƵƌNĚĞƐNĐůĂƐƐĞƐNĞŶNC6ϮNƉĞƵǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNŵŝƐNăNůĂN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞNĚĞƐNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘NUŶNSůĂŶĚƌĞ͕NůĞNƐŝƚĞNĚƵNĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚN!ĂŶƚĠNĞƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;EĞǌŽŶĚŚĞŝĚv
ĞŶvŵŝůŝĞƵͿNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNƌĞĐĞŶƐĞNĚĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͘N@NƐŽŶƚN
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕NůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐ͕NůĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNŵŽǇĞŶƐNĚĞN
ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶ͘N )ĞN ƐŝƚĞN ĨŽƵƌŶŝƚN ƵŶĞN ůŝƐƚĞN Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐN ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕N ĐŽŵŵĞN ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ĚĞƐN ũĞƵǆN
ĠĚƵĐĂƚŝĨƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĠůğǀĞƐ͘N)ĞNƉƌŽũĞƚNͨN4ĞŬŬĞƌvGƌŝƐϲϮNͩN;ͨNĂŐƌĠĂďůĞNĞƚNĨƌĂŝƐNͩͿNǀŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐNĞƚNƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕NǀŝĂNůĂNĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶNĚĞNĚĠƉůŝĂŶƚƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ĞƚNůĂNŵŝƐĞNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚ͛ŽƵƚŝůƐNĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞƐNĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚNů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĠůğǀĞƐNĚĂŶƐNůĂNƌĠĨůĞǆŝŽŶNĞƚNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶN
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐNĐŽŶĐƌğƚĞƐN;ũĞƵǆ͕NƋƵŝǌǌ͕NŬŝƚƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĞNů͛ŚǇŐƌŽŵĠƚƌŝĞNĞƚNĚƵNC6ϮͿ͘N)ĞNƉƌŽũĞƚNĂNĠƚĠNƉƌŝŵĠNĞŶNϮϬϭϬNƉĂƌNůĞN
WƌŝǆNCURoWUN;tŚŝůĚƌĞŶ͛ƐvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚvĂŶĚv1ĞĂůƚŚv ĐƚŝŽŶv8ůĂŶvĨŽƌvzƵƌŽƉĞͿ͘NWŽƵƌNĐŽŵƉůĠƚĞƌNůĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͕NůĂNŵĂůůĞƚƚĞN
oŝƌΛ!ĐŚŽŽůNĂNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠĞNƉŽƵƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĚƵNƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞϲϯ͘N)ĞNŵĂƚĠƌŝĞůNĚ͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN
ŵŝƐNăNůĂNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNĠůğǀĞƐNĞƚNĚƵNĐŽƌƉƐNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚNĞƐƚNƉƌĠƐĞŶƚĠNĂƵNƐĞŝŶNĚ͛ƵŶN:&:NĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘N

âĞƐéƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐéĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚéƌĞĐĞǀĂŶƚéĚƵéƉƵďůŝĐé;B;ZͿéĂŝŶƐŝéƋƵĞéůĞéƉĞƌƐŽŶŶĞůéĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨéĨŽŶƚéĠŐĂůĞŵĞŶƚé
ů͛ŽďũĞƚé ĚĞé ĐĂŵƉĂŐŶĞƐé ĚĞé ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶé ĚĠĚŝĠĞƐ͕N ĐŽŵŵĞN ĞŶN ĂƚƚĞƐƚĞŶƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŐƵŝĚĞƐN ĞƚN ƐƵƉƉŽƌƚƐN ĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĠƉůŽǇĠĞƐNƉĂƌNůĞNŵŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƐƵĚͲĐŽƌĠĞŶN;ƉƌĠƐĞŶƚĠƐvĞŶvƉĂƌƚŝĞvϯ͘Ϯ͘ϰvƌĞůĂƚŝǀĞvĂƵǆv
ŐƵŝĚĞƐvĞƚvŵĠƚŚŽĚĞƐvĚĞvĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶͿ͘ 

3.2.11. Action à destination du grand public (3) : Outils 
d'autodiagnostic  

)ĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNƉĞƵǀĞŶƚNăNĞƵǆͲƐĞƵůƐNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĚ͛ĂůĞƌƚĞƌNůĞƐNŚĂďŝƚĂŶƚƐNƐƵƌNƵŶN
ĠǀĞŶƚƵĞůNƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚĞNůŝƐƚĞƐNĚĞNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNůŝĠƐN;ƉƌŽďůğŵĞƐN
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕NŵĂƵǆN ĚĞN ƚġƚĞͿ͕N ŽƵN ďŝĞŶN Ě͛ŝŵƉĂĐƚƐN ǀŝƐŝďůĞƐN ƐƵƌN ůĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ;ŵƵƌƐN ŚƵŵŝĚĞƐ͕NŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN ĞƚĐ͘Ϳ͘N
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕NĐĞƌƚĂŝŶƐNƉĂǇƐNŽŶƚNƉƌŽƉŽƐĠNĚĞƐNŽƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNƌĠĂůŝƐĞƌN
ƵŶNĠƚĂƚNĚĞƐNůŝĞƵǆNĚĞNůĞƵƌNďąƚŝŵĞŶƚ͕NƐĂŶƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚNĂƚƚĞŶĚƌĞNƋƵĞNůĞƐNƚƌŽƵďůĞƐNƐŽŝĞŶƚNŵĂŶŝĨĞƐƚĞƐ͘N

UŶNbŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚ͕NůĞN4ŝǀŝŶŐvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚvPŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶvtĞŶƚĞƌNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƵŶNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚΖĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĞŶN
ůŝŐŶĞϲϰ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNƐĐŽůĂŝƌĞ͕Nů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv8ƌŽďůĞŵvJŽůǀŝŶŐv!ŽŽůϲϱvĐƌĠĠNĂƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐéƉĂƌNů͛UWoNƉĞƌŵĞƚN
Ě͛ĠƚĂďůŝƌNƵŶNůŝĞŶNĞŶƚƌĞNůĞƐNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNĚĠĐůĂƌĠƐNĞƚNůĂNŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNĐĂƵƐĞƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNƵŶĞNƐĠƌŝĞNĚĞNƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘NN

)͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNƉĞƵƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƐĞNďĂƐĞƌéƐƵƌNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƌĠĂůŝƐĠĞƐNăNĚŽŵŝĐŝůĞNƉĂƌNů͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘NUŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NƉŽƵƌN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚƵNƌĂĚŽŶ͕Nů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿ͕NůĂNĐĞůůƵůĞN
µĠŐŝŽŶĂůĞN ĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĞŶN WŽůůƵƚŝŽŶN pŶƚĠƌŝĞƵƌĞN ĚĞN dƌƵǆĞůůĞƐN UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ;CµpWpͿNĞƚNůĞƐN ĐŝŶƋN ƉƌŽǀŝŶĐĞƐN
ǁĂůůŽŶŶĞƐN ǀŝĂN ůĞƵƌƐN !ĞƌǀŝĐĞƐN Ě͛oŶĂůǇƐĞN ĚĞƐN 1ŝůŝĞƵǆN pŶƚĠƌŝĞƵƌƐN ;!o1pͬ)WpͿN ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚN ĚĞƐN ĐĂŵƉĂŐŶĞƐN ĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĂƵNƌŝƐƋƵĞNƌĂĚŽŶ͕NƋƵŝNǀŝƐĞŶƚNăNĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌNůĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNăNŵĞƐƵƌĞƌNůĞNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƵƌNůŽŐĞŵĞŶƚNĞƚN
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕NůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚ͕NůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘N)ĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚŝƐƉŽƐĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƐŝƚĞN

                                                      
ϲϭNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐĚĂŝƌͲŚǇƉŽƚŚĞƐĞ͘ďĞͬƉĂŐĞWĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ŚƚŵůN
ϲϮNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŬŬĞƌĨƌŝƐ͘ďĞN
ϲϯNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝƌĂƚƐĐŚŽŽů͘ďĞN
ϲϰNŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝĂƋŝŶĨŽ͘ŶŝĞƌ͘ŐŽ͘ŬƌͬůĞŝŶĨŽͬŝŶĚŽŽƌͺĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘ĚŽNǀĞƌƐŝŽŶNĂŶŐůĂŝƐĞNŶŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNN
ϲϱNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŝĂƋͲƐĐŚŽŽůƐͬŝŶĚŽŽƌͲĂŝƌͲƋƵĂůŝƚǇͲƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐͲƚŽŽůNN
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ŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠN;ǁǁǁ͘ĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶ͘ďĞͿ͕NĞƚNƉƌŽƉŽƐĞNůĂNĐŽŵŵĂŶĚĞNĞŶNůŝŐŶĞNĚ͛ƵŶNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNăNƵŶNƚĂƌŝĨNƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůNĚĞN
ϮϬΦN;ĂƵNůŝĞƵNĚĞNϯϬΦͿ͘N)͛ĂŝĚĞNĠǀĞŶƚƵĞůůĞNăNůĂNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNĞƐƚNĐŽŵƉƌŝƐĞNĚĂŶƐNĐĞNĐŽƸƚ͘NoƵǆNBƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕NĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞN
ĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶ͕NĚĞƐNŬŝƚƐNĚĞNƚĞƐƚNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĚĞŵĂŶĚĠƐNǀŝĂvƵŶĞNŚŽƚůŝŶĞN
ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘NN
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4. Fiches dispositifs 

4.1. Méthode de sélection des politiques publiques ayant fait 
l’objet d’une analyse approfondie 

!ƵŝƚĞNăNůĂNƉƌĞŵŝğƌĞNĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐNĞƚNƐƵĐĐŝŶĐƚĞŵĞŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕N
ƵŶĞNĠƚƵĚĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞNĂNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞNƉŽƵƌNĚŝǆNŵĞƐƵƌĞƐ͕NĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚNăNůĂNĨŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĨŝĐŚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͘NCĞƐN
ĨŝĐŚĞƐNĚĠƚĂŝůůĠĞƐNƐŽŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐNĞŶN≤ĂďůĞĂƵNϭϴ͘N

)ĞNĐŚŽŝǆNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNăNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌNĂNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠNĞŶNĠƚƌŽŝƚĞNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞ͕NĞƚNĂNƌĞƉŽƐĠN
ƐƵƌNƵŶĞNĚĠŵĂƌĐŚĠNŝƚĠƌĂƚŝǀĞNĞƚNƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞ͕NǀŝƐĂŶƚNăNƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN͗N

• µĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNăNů͛ĠƚƵĚĞ͘NpůNĂNĠƚĠNĚĠĐŝĚĠNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNĠĐŚĂŶŐĞƐN
ĂǀĞĐN ůĞNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĚĞNƌĞƚĞŶŝƌNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƐŝŵŝůĂŝƌĞƐNăNĐĞƵǆNĞǆŝƐƚĂŶƚƐNŽƵNĠƚĂŶƚNĞŶNĐŽƵƌƐNĚĞN
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NĂĨŝŶNĚ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌNǀŽŝƌĞNĚĞNĐŽŵƉůĠƚĞƌNůĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

půNĞƐƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNăNŶŽƚĞƌNƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞNŵĞƐƵƌĞNĚ͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŶ͛ĂNĠƚĠNƌĞƚĞŶƵĞNƉŽƵƌN
ĨĂŝƌĞNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͕Nů͛ĠƚƵĚĞNŶ͛ĂǇĂŶƚNƉĂƐNƉĞƌŵŝƐNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNĚ͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚ͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
ĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNŽƵNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐŝŵŝůĂŝƌĞƐNăNĐĞNƋƵŝNĞǆŝƐƚĞNĞŶNEƌĂŶĐĞNƉŽƵƌNůĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘N

• CŽŶŶƵĞƐNĞƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐNĐŽŵŵĞNĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐŽƌƉƵƐNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNƐƵƌNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞN;ĐĨ͘NƐŽƵƌĐĞƐN
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐNĐŽŶƐƵůƚĠĞƐͿN͖N

• dŝĞŶNĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ͕NďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚNĚ͛ƵŶĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕NĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĞƚNƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚNĐŽŵƉůğƚĞ͘N

)ĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNĚŝǆNŵĞƐƵƌĞƐNĂǇĂŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞNĞƐƚNƉƌĠƐĞŶƚĠĞNĚĂŶƐNůĞNƚĂďůĞĂƵNĐŝͲĂƉƌğƐ͘N

N é
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dĂďůĞĂƵéϭϴé͗éâŝƐƚĞéĚĞƐéŵĞƐƵƌĞƐéĂǇĂŶƚéĨĂŝƚéů͛ŽďũĞƚéĚ͛ƵŶĞéĨŝĐŚĞͲĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨéĚĂŶƐéůĞéĐĂĚƌĞéĚĞéů͛ĠƚƵĚĞé

4ΣO WƌŽŐƌĂŵŵĞO WĂǇƐO

ZŽ
ůŝƚ
ŝƋ
ƵĞ

ƐéĞ
ƚéƌ
ĠŐ

ůĞ
ŵ
ĞŶ

ƚĂ
ƚŝŽ

ŶƐ
éĚ
ĂŶ

Ɛéů
Ğé

ƐĞ
Đƚ
ĞƵ

ƌéĚ
Ƶé
ďą

ƚŝŵ
ĞŶ

ƚé

âĂ
ďĞ

ůƐ
éŵ

Ăƚ
Ġƌ
ŝĂ
Ƶǆ

éĞ
ƚéď

ąƚ
ŝŵ

ĞŶ
ƚé

GƵ
ŝĚ
ĞƐ
éĞ
ƚéŵ

Ġƚ
ŚŽ

ĚĞ
ƐéĚ

Ğé
ĐŽ
ŶĐ
ĞƉ

ƚŝŽ
Ŷé

³Ƶ
ƌǀ
Ğŝ
ůůĂ

ŶĐ
Ğé
ĚĞ

éůĂ
éƋ
ƵĂ

ůŝƚ
Ġé
ĚĞ

éůΖ
Ăŝ
ƌé

BŶ
ƚƌ
Ğƚ
ŝĞ
Ŷé
ĚĞ

ƐéƐ
ǇƐ
ƚğ
ŵ
ĞƐ
éĚ
Ğé
ǀĞ

Ŷƚ
ŝůĂ

ƚŝŽ
Ŷé

qĐ
ƚŝŽ

Ŷé
ăé
ĚĞ

Ɛƚ
ŝŶ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷé
ĚƵ

éŐ
ƌĂ
ŶĚ

éƉ
Ƶď

ůŝĐ
é

;ϭ
Ϳé͗
é6Ŷ

ƚĞ
ƌǀ
ĞŶ

ƚŝŽ
Ŷé

qĐ
ƚŝŽ

Ŷé
ăé
ĚĞ

Ɛƚ
ŝŶ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷé
ĚƵ

éŐ
ƌĂ
ŶĚ

éƉ
Ƶď

ůŝĐ
é

;Ϯ
Ϳé͗
é6Ŷ

ĨŽ
ƌŵ

Ăƚ
ŝŽ
Ŷ͕
éƐĞ

ŶƐ
ŝď
ŝůŝ
ƐĂ
ƚŝŽ

Ŷ͕
é

ƌĞ
ĐŽ
ŵ
ŵ
ĂŶ

ĚĂ
ƚŝŽ

ŶƐ
é

qĐ
ƚŝŽ

Ŷé
ăé
ĚĞ

Ɛƚ
ŝŶ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷé
ĚƵ

éŐ
ƌĂ
ŶĚ

éƉ
Ƶď

ůŝĐ
é

;ϯ
Ϳé͗
éw
Ƶƚ
ŝůƐ
éĚ
ΖĂ
Ƶƚ
ŽĚ

ŝĂ
ŐŶ

ŽƐ
ƚŝĐ

é

ϭN
çŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶN
ďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶN

bŽƌĠĞéĚƵé
³ƵĚé

ŰN N N N N N N N

ϮN WƌŽŐƌĂŵŵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬN
bĂŶĂĚĂé
;YƵĠďĞĐͿé

ŰN N N N N N N N

ϯN )ĂďĞůvJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞv BƚĂƚƐͲhŶŝƐé N ŰN N N N N N N

ϰN
WůĂŶNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉŽƵƌNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆN
ĞƚNůĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐN

fŽŶŐéQŽŶŐé N ŰN N N N N N N

ϱN
QƵŝĚĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠN

dĞůŐŝƋƵĞé N N ŰN N N N N N

ϲN
!ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽƵNŵĞƐƵƌĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

bŽƌĠĞéĚƵé
³ƵĚé

N N N ŰN N N N N

ϳN
CŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐN
ĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;6&.ͿN

³ƵğĚĞé N N N N ŰN N N N

ϴN
!ĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛oŶĂůǇƐĞNĚĞƐN1ŝůŝĞƵǆN
pŶƚĠƌŝĞƵƌƐN;!o1pNͬN)WpNͬNCµpWpͿNĚĞNůĂN
ƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞN

dĞůŐŝƋƵĞé N N N N N ŰN N N

ϵN
CĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăN
ů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶN

dĞůŐŝƋƵĞé N N N N N N ŰN N

ϭϬN

µĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN
ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƐĐŽůĂŝƌĞƐN
Ǧ PŶĚŽŽƌv  ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇv 8ƌŽďůĞŵv
JŽůǀŝŶŐv!ŽŽův

Ǧ P Üv!ŽŽůvĨŽƌvJĐŚŽŽův ĐƚŝŽŶvVŝƚv
Ǧ JĐŚŽŽův P Üv  ƐƐĞƐƐŵĞŶƚv )ŽďŝůĞv
 ƉƉv

Ǧ P Üv )ĂƐƚĞƌv tůĂƐƐv 8ƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂův
!ƌĂŝŶŝŶŐvtĞďŝŶĂƌvJĞƌŝĞƐv

BƚĂƚƐͲhŶŝƐé N N N N N N N ŰN

N

N é
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4.2. Fiches dispositifs détaillées 

4.2.1. Norme de construction pour un bâtiment sain, Corée du Sud 

éêZppOwhO^hwOʹO4ŽƌŵĞOĚĞOĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶOƉŽƵƌOƵŶOďąƚŝŵĞŶƚOƐĂŝŶO;éŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶO^ƚĂŶĚĂƌĚOĨŽƌOSĞĂůƚŚǇOSŽƵƐŝŶŐͿO
1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞƐNpŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
_ bŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéͬéƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶéĞƚéŐĞƐƚŝŽŶéĚĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐé͖é
� )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

)ĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶN;tŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶvJƚĂŶĚĂƌĚvĨŽƌv1ĞĂůƚŚǇv1ŽƵƐŝŶŐͿNĂNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠĞNĂĨŝŶNĚĞN ůƵƚƚĞƌN
ĐŽŶƚƌĞN ůĞN ƐǇŶĚƌŽŵĞN ĚĞƐN ͨNďąƚŝŵĞŶƚƐN ŵĂůƐĂŝŶƐNͩN ;ƐŝĐŬͲďƵŝůĚŝŶŐv ƐǇŶĚƌŽŵĞͿN ĚĂŶƐN ůĞN ĚŽŵĂŝŶĞN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ŶĞƵǀĞN ĚĞN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N:ĠĨŝŶŝĞNƉĂƌNĚĠĐƌĞƚ͕NĐĞƚƚĞNŶŽƌŵĞNĐŽŵƉůğƚĞNůĂN)ŽŝNƐƵƌNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚN;1ŽƵƐŝŶŐv ĐƚͿ͕NƋƵŝNŝŶƚğŐƌĞNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞNů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞŶN ŝŵƉŽƐĂŶƚNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNƉƌŽũĞƚƐN ŝŵŵŽďŝůŝĞƌNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌNƐƵƌN ůĞƐN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐN ĞŶNŵĂƚŝğƌĞN ĚĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĚĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ;ĠŵŝƐƐŝŽŶN ĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ĚĠďŝƚN ĚΖĂŝƌ͕N
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘N

)ĞƐNŶŽƌŵĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNĞŶĐĂĚƌĞŶƚNƉůƵƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚNůĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐNůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐNĨŽŶƚNƉĂƌƚŝĞN
Ě͛ƵŶNƉƌŽũĞƚNŝŵŵŽďŝůŝĞƌNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N

^ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐOĚƵOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨO͗O

)ĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNŝŵƉŽƐĞNůĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

ϭ͘ ;ĞĐŽƵƌƐéăéĚĞƐéŵĂƚĠƌŝĂƵǆéĚĞéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéĨĂŝďůĞŵĞŶƚéĠŵĞƚƚĞƵƌƐN;ŵƵƌƐ͕NƉůĂĨŽŶĚƐ͕NƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞNƐŽů͕NĞƚĐ͘ͿN͗N

Ǧ :ĠĨŝŶŝƚŝŽŶNĚĞNĨůƵǆNŵĂǆŝŵƵŵNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶN;ŵĞƐƵƌĠƐNĚΖĂƉƌğƐNůĞƐNŶŽƌŵĞƐN.!N1Nϭϵϵϴ͕N.!NpNp!6NϭϲϬϬϬͲϵ͕NŵĞƐƵƌĞNϳNũŽƵƌƐN
ĂƉƌğƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶͿN͗N

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNC6&≤NфNϬ͘ϭϬNŵŐͬŵϸŚNŽƵNфNϬ͘ϮϱNŵŐͬŵϸŚNƉŽƵƌNůĞƐNĞŶĚƵŝƚƐͬũŽŝŶƚƐN;ƐĞĂůĂŶƚͿN͖O

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNфNϬ͘ϬϭϱNŵŐͬŵϸŚ͘O

Ǧ )ĞƐN ƉĞŝŶƚƵƌĞƐN ĞƚN ǀĞƌŶŝƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ƌĠƉŽŶĚƌĞN ĂƵǆN ƐƚĂŶĚĂƌĚƐN ĚĞN ůΖĠĐŽůĂďĞůN ĚƵN VŽƌĞĂŶv zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův PŶĚƵƐƚƌǇv ĂŶĚv
!ĞĐŚŶŽůŽŐǇvPŶƐƚŝƚƵƚĞv;VzP!PͿNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĞƵƌƐNƚĞŶĞƵƌƐNĞŶNĠůĠŵĞŶƚƐNŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐN;Wď͕NCĚ͕NRŐ͕NĞƚNCƌнϲͿ͘N

Ϯ͘ 6ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶéĚ͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐéŵĠŶĂŐĞƌƐéĞŶĐĂƐƚƌĠƐéĨĂŝďůĞŵĞŶƚéĠŵĞƚƚĞƵƌƐN;ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌƐ͕NĨŽƵƌƐ͕NŵĂĐŚŝŶĞNăNůĂǀĞƌ͕NĞƚĐ͘ͿN͗N

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNC6&≤NфNϰ͘ϬNŵŐͬŵN͖N

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNфNϬ͘ϬϯNŵŐͬŵϯ͘N

ϯ͘ 6ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶé ĚĞéŵĞƵďůĞƐé ĨĂŝďůĞŵĞŶƚé ĠŵĞƚƚĞƵƌƐN;ĨůƵǆN Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶƐNŵĞƐƵƌĠƐN ůĞƐN ŶŽƌŵĞƐN .!N pN ϮϬϬϳ͕NŵĞƐƵƌĞN ϳNũŽƵƌƐN ĂƉƌğƐN
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶͿN͗N

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNC6&≤NфNϬ͘ϮϱNŵŐͬŵϯN͖N

¾ EůƵǆNĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNфNϬ͘ϬϯNŵŐͬŵϯ͘N
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ϰ͘ DĠďŝƚƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé ŝŵƉŽƐĠƐNĞƚNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ͕N
ŶĂƚƵƌĞůƐNŽƵNŚǇďƌŝĚĞƐ͘N

ϱ͘ ³ƵƌǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ĨůƵƐŚͲŽƵƚͿNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĂǀĂŶƚNůΖĞŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞNĨŽǇĞƌ͘NN

ϲ͘ bŽŶƚƌƀůĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéăéƌĠĐĞƉƚŝŽŶéĚĞƐéůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘é

[ŶNĚĞƌŶŝĞƌNǀŽůĞƚNͨNµĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶNͩNŝŶĐŝƚĞNăNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĂďƐŽƌďĞƵƌƐNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĂĚƐŽƌďĂŶƚƐ͘N

:ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚOĚƵOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨO͗O

)ĞNŵĂŠƚƌĞNĚ͛ƈƵǀƌĞNĚƵNƉƌŽũĞƚNŝŵŵŽďŝůŝĞƌNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĚŽŝƚNƉƌĠƉĂƌĞƌNĞŶNƉŚĂƐĞNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽũĞƚNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚN
Ě͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĚƵN ƉƌŽũĞƚN ĂƵN ƌĞŐĂƌĚN ĚĞƐN ĐƌŝƚğƌĞƐN ĚĠĨŝŶŝƐN ƉĂƌN ůĂN ŶŽƌŵĞ͕N ĞƚN ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞN ĐĞN ĚĞƌŶŝĞƌN ĂƵǆN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ůŽĐĂůĞƐN
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ͘N oN ůĂN ůŝǀƌĂŝƐŽŶN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚ͕N ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞN ĚĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ĚŽŝƚN ĂůŽƌƐN ĨŽƵƌŶŝƌN ƵŶN ƌĂƉƉŽƌƚN Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĂƵNƌĞŐĂƌĚNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĠĨŝŶŝƐNƉĂƌNůĂNŶŽƌŵĞ͘N[ŶĞNĐŽŶƚƌĞͲĂŶĂůǇƐĞNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĨŽƵƌŶŝĞNƉĂƌN
ƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚ͛ƵŶĞNǀŝƐŝƚĞNƐƵƌNƐŝƚĞ͕NƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚNăNů͛ĞŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚNĚĞƐNŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘N

)ĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠƐNƉĂƌNƵŶNŝŶŐĠŶŝĞƵƌNĂĨĨŝůŝĠNăNůĂN!oµU.N;JŽĐŝĞƚǇvŽĨv ŝƌͲ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐvĂŶĚvZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŶŐvzŶŐŝŶĞĞƌƐvŽĨvVŽƌĞĂͿ͘N)ĞƐNƵŶŝƚĠƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƐŽŶƚNƚĞƐƚĠĞƐNĚĂŶƐNĐĞN
ĐĂĚƌĞ͘N)ĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĞƐƚNƉƌĠĐŝƐĠĞNĚĂŶƐNƵŶĞNŶŽƌŵĞNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĚĠĨŝŶŝĞNƉĂƌNůĂN!oµU.N;!ĞĐŚŶŝĐĂůvJƚĂŶĚĂƌĚvĨŽƌv!ĞƐƚŝŶŐ͕v
 ĚũƵƐƚŝŶŐ͕vĂŶĚvdĂůĂŶĐŝŶŐvŽĨvsĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvJǇƐƚĞŵƐvŝŶvĂvZĞƐŝĚĞŶƚŝĂůvdƵŝůĚŝŶŐͿ͘N

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞƐNŶŽƌŵĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNƐ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚNĂƵǆNƉƌŽũĞƚƐNŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘é

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĂN)ŽŝNƐƵƌNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚN;1ŽƵƐŝŶŐv ĐƚͿNĞƐƚNƉŽƌƚĠĞNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞƐNpŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘NUŶNϮϬϭϰ͕N
ƵŶNĚĠĐƌĞƚNƉƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůNĞƐƚNǀĞŶƵNĐŽŵƉůĠƚĞƌNĐĞƚƚĞNůŽŝNƉŽƵƌNĚĠĨŝŶŝƌNůĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶ͘N

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

)ĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNƐƵĚͲĐŽƌĠĞŶNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĚĠĐĞŶŶŝĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNǀŝƐĂŶƚNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶN
ĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĚĠĐƌĞƚƐNŝŵƉŽƐĂŶƚNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐN ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐ͕N ůĞƐN ĠĐŽůĞƐNŽƵNĞŶĐŽƌĞN ůĞƐNŚĂďŝƚĂĐůĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽƐNĞƚNďƵƐN ;ĐĨ͘v ĨŝĐŚĞvĚĠĚŝĠĞͿ͘N CĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNŶĞNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƉĂƐNĚĞNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNμopNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͕NůĞN
1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞƐN pŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐNĂNĚĠĨŝŶŝN ůĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNĞŶN
ϮϬϭϰ͘NN

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

[ŶNŵĂŶƵĞůNǀŝƐĂŶƚNăNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĞƐNĂŐĞŶƚƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNĞƚN ůĞƐNĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐNĚĂŶƐNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNŶŽƌŵĞNĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNĞƐƚNĞŶNĐŽƵƌƐNĚĞNĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͘é

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

)ĞNĚĠĐƌĞƚNƉƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚNůĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐĂŝŶNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĞŶNĂŶŐůĂŝƐ͘N)ĞƐNƌĞƚŽƵƌƐN
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN ƉƌĠƐĞŶƚĠƐN ƐŽŶƚN ŝƐƐƵƐN ĚĞƐN ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐN ŵĞŶĠƐN ĂƵƉƌğƐN ĚƵN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞƐN ≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕N ĚĞƐN pŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN ĞƚN ĚĞƐN
≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐNĞƚNĚĞƐNƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐNĐŽŶƚĂĐƚĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞ͘N

)ĞN ĐĂƌĂĐƚğƌĞN ƌĠĐĞŶƚN ĚĞN ĐĞƚƚĞN ŶŽƌŵĞNŶ͛ĂN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN ƉĂƐN ƉĞƌŵŝƐN Ě͛ŽďƚĞŶŝƌN ĚĞN ƌĞƚŽƵƌƐN ƌĞůĂƚŝĨƐN ăN ƐŽŶN ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠN ĞĨĨĞĐƚŝǀĞN ;ĚĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNƐĞůŽŶNĐĞƚƚĞNŶŽƌŵĞNĚĞǀƌĂŝĞŶƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶNϮϬϭϳͿ͘N
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;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

)ĂNŶŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƐƚNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĚĞƉƵŝƐNŵĂŝNϮϬϭϰ͘NUŶNϮϬϭϳ͕NĚĞƐNƚĞƐƚƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNƐĞůŽŶNĐĞƚƚĞNŶŽƌŵĞNƐĞƌŽŶƚNƌĠĂůŝƐĠƐNĞŶNǀƵĞNĚ͛ĞŶNŵĞƐƵƌĞƌNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNƌĠĞůůĞ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞéͬéĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

Ǧ )ĞNĐŽŶƚƌƀůĞNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĐŽŶƚƌĞNĞǆƉĞƌƚŝƐĠNƉĂƌNƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕NĐƌĠĚŝďŝůŝƐĞNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐéͬéĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

Ǧ oƵǆNĚŝƌĞƐNĚ͛ĞǆƉĞƌƚƐ͕Nů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞNĚƵNŶŝǀĞĂƵNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNƌĞƋƵŝƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNŶŽƌŵĞNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĂŝŶƐNƉĞƵƚN
ĂďŽƵƚŝƌNăNƵŶNƐƵƌĐŽƸƚNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNăNĚ͛ĂƵƚƌĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶŽŶNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNƉĂƌNůĂNŶŽƌŵĞ͘N

666éͲéd6âq«é

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéƵŶĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞŶéSƌĂŶĐĞé

Ǧ ZĞĐŽƵƌƐOăOĚĞƐOŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕OƉƌŽĚƵŝƚƐOĚ͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚOĞƚOĂƉƉĂƌĞŝůƐOĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌƐOĞŶĐĂƐƚƌĠƐOĨĂŝďůĞŵĞŶƚOĠŵĞƚƚĞƵƌƐO

[ŶĞNƚĞůůĞNŶŽƌŵĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNƐ͛ĂƉƉƵǇĞƌNƐƵƌNůĞNƐǇƐƚğŵĞNĚ͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞƐN
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNƐƵƌNůĞNƐǇƐƚğŵĞNĞŶNĐŽƵƌƐNĚ͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĞƐNŵĞƵďůĞƐ͘N

Ǧ éŽŶƚƌƀůĞOĚĞƐOƐǇƐƚğŵĞƐOĚĞOǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶOăOƌĠĐĞƉƚŝŽŶO

tĞvƉŽŝŶƚvĞƐƚvĚŝƐĐƵƚĠvĚĞv ĨĂĕŽŶvĚĠƚĂŝůůĠĞvĚĂŶƐv ůĂv ĨŝĐŚĞvĚĠĚŝĠĞvăv ůĂvŵĞƐƵƌĞvĚ͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶvĚĞvĐŽŶƚƌƀůĞƐv ƌĠŐƵůŝĞƌƐvĚĞƐv ƐǇƐƚğŵĞƐvĚĞv
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvĚĠƉůŽǇĠĞvĞŶvJƵğĚĞ͘v

Ǧ pǀĂĐƵĂƚŝŽŶOĚĞOů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠOŐĠŶĠƌĠĞOĞŶOƉŚĂƐĞOĐŚĂŶƚŝĞƌO

UǀĂĐƵĞƌNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNŐĠŶĠƌĠĞNĞŶNƉŚĂƐĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNĞŶũĞƵNĐůĂŝƌĞŵĞŶƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĠNƉĂƌNůĞƐNƉŽƵǀŽŝƌƐNƉƵďůŝĐƐN;CůƵďN&ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ĚĞNůĂN:R[WͿ͘N)ĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNŵŝƐNĞŶNƈƵǀƌĞNƐŽŶƚNĞŶNĞĨĨĞƚNƚƌğƐNƐŽƵǀĞŶƚNĨŽƌƚĞŵĞŶƚNŚƵŵŝĚĞƐNůŽƌƐNĚĞNůĂNƉŽƐĞ͕NĐĞNƋƵŝ͕NĐŽŶũƵŐƵĠNĂǀĞĐN
Ě͛ƵŶĞNƉĂƌƚNůĞƐNĨĂŝďůĞƐNŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĂŝƌNĚĠƐŽƌŵĂŝƐNŽďƐĞƌǀĠĞƐNĞŶNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐN;ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚĞNƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠNăNů͛ĂŝƌNŵĂǆŝŵĂůĞN
ĚĂŶƐNĐĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐͿ͕NĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚNƵŶĞNŶŽŶNŵŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĠĨŝŶŝƚŝĨƐNĚĞNĐĞƐNůŽĐĂƵǆNĞŶNƉŚĂƐĞNĐŚĂŶƚŝĞƌ͕N
ŶĞNƉĞƌŵĞƚNƉĂƐNƵŶĞNĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞNĚĞNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNƌĠƐŝĚƵĞůůĞ͘NpůNƉĞƵƚNĞŶNƌĠƐƵůƚĞƌNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƉƌŽƉŝĐĞƐNĂƵNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN
ĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNůŽĐĂƵǆNƋƵŝNƐŽŶƚNĨĞƌŵĠƐNĞŶNĨŝŶNĚĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNƉŽƵƌNĚĞƐNƌĂŝƐŽŶƐNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĐŽŶƚƌĞNůĞƐNǀŽůƐNĞƚNĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ͘N
:ĞƐNƐŽůƵƚŝŽŶƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNĂƵNĐŚĂŶƚŝĞƌNŽƵNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ƵŶĞNĂĠƌĂƚŝŽŶNƉŽŶĐƚƵĞůůĞNƉĂƌNŽƵǀĞƌƚƵƌĞNĚĞƐN
ĨĞŶġƚƌĞƐNƐŽŶƚNăNĞŶǀŝƐĂŐĞƌNƉŽƵƌNƌĞŵĠĚŝĞƌNăNĐĞNƉƌŽďůğŵĞNĞƚNĠǀŝƚĞƌNůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNůŽĐĂƵǆNĞŶNĨŝŶNĚĞN
ĐŚĂŶƚŝĞƌ͘N

)͛ĠƚƵĚĞN6μopͲdWU͕NƋƵŝNǀŝƐĂŝƚNăNĠǀĂůƵĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNůĞNĐŽŶĨŽƌƚNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐNĞŶNĠŶĞƌŐŝĞ͕NĂNĞƐƚŝŵĠN
ƋƵĞN ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNăN ůĂNµ≤ϮϬϭϮNƐĞŵďůĂŝĞŶƚNƉůƵƐNĞŶĐůŝŶƐNĂƵNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNƋƵĞN ůĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNĂƵǆNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐNĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN;ŝůNĞƐƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNů͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶNĚĞN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐNĞŶNĠŶĞƌŐŝĞNĂŶĂůǇƐĠNĞƐƚNƉŽƵƌNů͛ŚĞƵƌĞNƌĠĚƵŝƚNĞƚNŶĞNƉĞƌŵĞƚNƉĂƐNĚĞNƚŝƌĞƌNĚĞNĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐNĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞƐNƐƵƌNĐĞN
ƉŽŝŶƚͿ͘N

)ĂNƐƵƌǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĂǀĂŶƚNůŝǀƌĂŝƐŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NƚĞůůĞNƋƵĞNƉƌŽƉŽƐĠĞNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NĐŽŶƐƚŝƚƵĞNů͛ƵŶĞNĚĞƐNƉŝƐƚĞƐNĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͕NŵĂŝƐN
ƉĞƵƚNĐŽŶĚƵŝƌĞNăNƵŶNĞŶĐƌĂƐƐĞŵĞŶƚNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƐŝNĐĞƚƚĞNĚĞƌŶŝğƌĞNĞƐƚNƌĠĂůŝƐĠĞNĞŶNƉŚĂƐĞNĐŚĂŶƚŝĞƌ͕NĞƚNƉŽƐĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐN
ĚĞƐN ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐN ĚĞN ŶĂƚƵƌĞN ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐN ĞƚN ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͘N )ĂN ŵŝƐĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĂƵƚŽŶŽŵĞN ƉŽƵƌN ůĂN
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚƚĞNƐƵƌǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞNĚĞNĨĂŝƚNƵŶĞNƐĞĐŽŶĚĞNƉŝƐƚĞNĞŶǀŝƐĂŐĠĞ͘N

)͛ĂĠƌĂƚŝŽŶNŶĂƚƵƌĞůůĞNĞŶNƉŚĂƐĞNĚĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNƐĞŵďůĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĚĠůŝĐĂƚĞNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞ͕NĚƵNĨĂŝƚNĚĞNĨŽƌƚƐNƌŝƐƋƵĞƐNĚĞNĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶN
ĚƵNĐŚĂŶƚŝĞƌNŽƵNĚĞNǀŽůNĚ͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĚƵNĐŽƸƚNƉƌŽŚŝďŝƚŝĨNĚĞNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ͘N

Ǧ :ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚOĚƵOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨO

)ĂNǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNĚĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNƐĞůŽŶNĐĞƚƚĞNŶŽƌŵĞNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚNƐƵŝƚNůĞNŵġŵĞNƐĐŚĠŵĂN
ƋƵĞN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞN ĚĠũăN ĚĠƉůŽǇĠƐN ĞŶN EƌĂŶĐĞ͕N ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚN ĚĞN ĨĂŝƚN ůĂN ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠN ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞN ĚƵN
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNƚĞůůĞNŶŽƌŵĞ͘N
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≤ŽƵƚĞƐNůĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞƐNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐNƉĂƌNƵŶĞNƚĞůůĞNŶŽƌŵĞ͘N≤ŽƵƚĞĨŽŝƐ͕NƐŝNƵŶNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨN ĚĞN ĐĞƚƚĞN ĚĞƌŶŝğƌĞNĠƚĂŝƚN ĞŶǀŝƐĂŐĠ͕N ŝůN ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĂŝƚN ƉĞƌƚŝŶĞŶƚN ĚĞN ĐŝďůĞƌNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚN ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚN ĚĞƐN
ƉƵďůŝĐƐNƐĞŶƐŝďůĞƐNŽƵNĞǆƉŽƐĠƐNƐƵƌNĚĞNůŽŶŐƵĞƐNƉĠƌŝŽĚĞƐ͘N

O

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗é

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNQǇĞŽŶŐĐŚƵůN1ŝŶ͕N1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞƐNpŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐN͖N.ǁĂŶŐN#ŽŽN
.ŝŵ͕NWƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞN!ĠŽƵů͕NWƌĠƐŝĚĞŶƚNĚĞNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĚ͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞNĚĞNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN͖N!ƵŶN!ŽŽŬN.ŝŵ͕N
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚ͛oũŽƵ͘N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐN!ĠǀĞƌŝŶĞN.ŝƌĐŚŶĞƌ͕N:ŝƌĞĐƚƌŝĐĞNĂĚũŽŝŶƚĞNµĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNUǆƉĞƌƚŝƐĞNƉƵďůŝƋƵĞNĂƵNC!≤dN͖NCŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞN
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĚĞN ů͛6μopN ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ĚƵN CŽŵŝƚĠN ĚĞN WŝůŽƚĂŐĞN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ĚĞN
ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

pŶĚŽŽƌNĂŝƌNƋƵĂůŝƚǇNĐŽŶƚƌŽůNŝŶNƉƵďůŝĐNƵƐĞNĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕NĞƚĐ͘NoĐƚ͘NoĐƚNçŽ͘Nϲϵϭϭ͕N1ĂǇNϮϵ͕NϮϬϬϯ͖NoŵĞŶĚĞĚNďǇNoĐƚNçŽ͘Nϴϲϱϰ͕N6Đƚ͘Nϭϳ͕N
ϮϬϬϳ͘N

N

N é
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4.2.2. Programme Novoclimat 2.0, Canada (Québec) 

éb4bwbO;YƵĠďĞĐͿOʹOWƌŽŐƌĂŵŵĞO4êsêéôG3bdOϮ͘ϬO
1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞƐNµĞƐƐŽƵƌĐĞƐNçĂƚƵƌĞůůĞƐNĚƵNμƵĠďĞĐN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖é
_ âĂďĞůƐéĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐéƉĂƌéůĞƐéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéŶĂƚŝŽŶĂůĞƐé
_ GƵŝĚĞƐéĞƚéŵĠƚŚŽĚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶé
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
_ ZƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐé ĚƵé

ďąƚŝŵĞŶƚé
� pŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚ͕NŝŶƐƚĂƵƌĠNƉĂƌNůĞN)ŝŶŝƐƚğƌĞvĚĞvů͛zŶĞƌŐŝĞvĞƚvĚĞƐvZĞƐƐŽƵƌĐĞƐvKĂƚƵƌĞůůĞƐN;1UµçͿNĚƵNμƵĠďĞĐNĚğƐNϭϵϵϵ͕NĞƐƚN
ĂǀĂŶƚNƚŽƵƚNƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞéăéǀŽĐĂƚŝŽŶéĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞéĞƚéĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘NpůNĞŶĐŽƵƌĂŐĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐNăNŚĂƵƚĞN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕NƐĞůŽŶNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƉƌĠĐŝƐĞƐ͘N)ĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚŽŝǀĞŶƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNďĠŶĠĨŝĐŝĞƌNĚ͛ƵŶN
ƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƌĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶNĚĞNĐŚĂůĞƵƌNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͘N[ŶĞNůŝƐƚĞNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĞůƐNĠůŝŐŝďůĞƐNƉŽƵƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĂNĠƚĠN
ĠƚĂďůŝĞNĞƚNĞƐƚNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNŵŝƐĞNăNũŽƵƌ͘N)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞéŝŶŝƚŝĂůNƐ͛ĂƉƉůŝƋƵĞNĞŶĐŽƌĞNĂƵǆNŐƌĂŶĚƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NĐ͛ĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞNĂƵǆNŝŵŵĞƵďůĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϲϬϬNŵϸNĞƚNũƵƐƋƵΖăNϭϬNĠƚĂŐĞƐ͕NŵĂŝƐNŶĞNĨĂŝƚNƉĂƐNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
;μopͿ͕NĂƵNĐŽŶƚƌĂŝƌĞNĚĞN ůĂNǀĞƌƐŝŽŶéϮ͘ϬéĚƵéƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕NĞŶƚƌĠĞNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNϮϬϭϯ͕NĞƚNƋƵŝN ĐŽŶĐĞƌŶĞNƉŽƵƌNƐĂNƉĂƌƚN ůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐé
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐNĞƚNůĞƐNƉĞƚŝƚƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéŵƵůƚŝͲůŽŐĞŵĞŶƚƐN;ŝŵŵĞƵďůĞƐNĚĞNƚƌŽŝƐNĠƚĂŐĞƐNŽƵNŵŽŝŶƐ͕NϲϬϬNŵϸNŽƵNŵŽŝŶƐͿ͘NN
)ĞƐN ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐN ƋƵĞN ůĂN ŵĂŝƐŽŶN ŽƵN ůĞN ďąƚŝŵĞŶƚN ĚŽŝƚN ƉƌĠƐĞŶƚĞƌN ƉŽƵƌN Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN
KŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNƐŽŶƚNŝŶĚŝƋƵĠĞƐNĚĂŶƐNƵŶNĚŽĐƵŵĞŶƚNƌĠǀŝƐĠNĞŶNϮϬϭϱ͘NUůůĞƐNƐŽŶƚNĐůĂƐƐĠĞƐNĞŶNϯNŐƌĂŶĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚNăN
ĂƵƚĂŶƚNĚĞNĐŚĂƉŝƚƌĞƐNĚƵNĚŽĐƵŵĞŶƚN͗N

ϭ͘ )ĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNŵŝŶŝŵĂůĞƐN ƌĞůĂƚŝǀĞƐN ăN ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN͗N ŝƐŽůĂƚŝŽŶN ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕N ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠN ăN ů͛Ăŝƌ͕N ĨĞŶġƚƌĞƐNĞƚN
ƉŽƌƚĞƐNĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐN͖NN

Ϯ͘ )ĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵǆNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNĐŚĂƵĨĨĂŐĞNĞƚNĚĞNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕NĚĞNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNĚ͛UC!͕NĚ͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞŶNĂŝƌNĞƚN
Ě͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNŐĂǌNĚĞNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕NĞƚNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN͖N

ϯ͘ )ĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘N

)ĂNYq6NĞƐƚéĐŝďůĠĞNĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNĐĞƚƚĞNƚƌŽŝƐŝğŵĞNĐĂƚĠŐŽƌŝĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚ͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐNĞƚN
Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĂƵNĐŚŽŝǆ͘NN

)ĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐéƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐNƐŽŶƚNůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

- )ĂNƐŽƌƚŝĞNĚ͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌNĐĞŶƚƌĂůNĚŽŝƚNƚŽƵũŽƵƌƐNƌĞũĞƚĞƌNƐŽŶNĂŝƌNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNăNů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘NUůůĞNĚŽŝƚNġƚƌĞN
ĠůŽŝŐŶĠĞNĚĞNƚŽƵƚĞNǌŽŶĞNĚ͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐNĞŶƚƌĠĞƐNĚ͛ĂŝƌNŶĞƵĨ͘NN

- ≤ŽƵƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂďƌŝƚĂŶƚNƵŶNĂƉƉĂƌĞŝůNăNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶNŽƵNƵŶNŐĂƌĂŐĞNͬNƉĂƌŬŝŶŐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNŵƵŶŝƐNĚ͛ĂǀĞƌƚŝƐƐĞƵƌƐNĚĞN
ŵŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞ͕NĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNăNů͛ĂƌƚŝĐůĞNϵ͘ϯϮ͘ϯ͘ϵNĚƵNCŽĚĞNĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚƵNμƵĠďĞĐ͘N

- )ĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNăNďĂƐĞNĚ͛ĞĂƵ͕NƐĂŶƐNƐŽůǀĂŶƚ͕NăNĨĂŝďůĞNƚŽǆŝĐŝƚĠNĞƚNăNĨĂŝďůĞNĠŵŝƐƐŝŽŶNĚĞNĐŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐN;C6&ͿN
ĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘N

- uN ůĂN ĨŝŶN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕N ƵŶĞN ƐƵƌǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĞƐƚN ĞǆŝŐĠĞN ƉĞŶĚĂŶƚN ĂƵN ŵŽŝŶƐN ϰϴN ŚĞƵƌĞƐN ;ƉĂƐN ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚN
ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞƐͿNĂĨŝŶNĚ͛ĠǀĂĐƵĞƌNůĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆNĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNĂǀĂŶƚNů͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŝĞƵǆ͘NN

)ĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐéĂƵéĐŚŽŝǆ͕NŽƵNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕NŽŶƚNƉŽƵƌNďƵƚNĚ͛ŽĨĨƌŝƌNƵŶĞNĐĞƌƚĂŝŶĞNĨůĞǆŝďŝůŝƚĠNĚĂŶƐNůĂNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽũĞƚ͕NƚŽƵƚNĞŶN
ĂƐƐƵƌĂŶƚN ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞN ĚĞƐN ŽďũĞĐƚŝĨƐN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N [ŶN ŶŽŵďƌĞN ŵŝŶŝŵĂůN Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĂƵN ĐŚŽŝǆN ĚŽŝƚN ġƚƌĞN ƌĞƚĞŶƵN ĞƚN ŝŶƚĠŐƌĠN ĂƵN
ďąƚŝŵĞŶƚNƉŽƵƌNƋƵĞNĐĞůƵŝͲĐŝNƉƵŝƐƐĞNŽďƚĞŶŝƌNů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘Ϭ͘NWŽƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NϯNƉŽŝŶƚƐNĂƵNŵŝŶŝŵƵŵN
ƐŽŶƚNĂŝŶƐŝNƌĞƋƵŝƐ͘NCĞƐNƉŽŝŶƚƐNƐŽŶƚNŽďƚĞŶƵƐNƉĂƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNăNƌĠĚƵŝƌĞNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌN
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ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚͬŽƵNăNĨŝůƚƌĞƌNů͛ĂŝƌNĞƚNăNĠǀĂĐƵĞƌNůĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNƉƌŽǀĞŶĂŶƚNĚƵNƐŽůN;ƌĂĚŽŶͿ͘N)ĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNƉŽƐƐŝďůĞƐ͕NĞƚNůĞNŶŽŵďƌĞN
ĚĞNƉŽŝŶƚƐNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͕NĞƐƚNƉƌĠƐĞŶƚĠNĞŶNoŶŶĞǆĞNϭ͘NN
!ĂŶƐNƋƵ͛ŝůNŶ͛ǇNƐŽŝƚNĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚNĨĂŝƚNŵĞŶƚŝŽŶ͕NůĂNŵĂŠƚƌŝƐĞNĚĞNůĂNμopNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƚƌĂŝƚĠĞN͗N

- :ĂŶƐNůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNϭNƉĂƌNůĂNƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉůĂŶĐŚĞƌNǀŝƐĂŶƚNăNůŝŵŝƚĞƌNůĂNƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶéĚƵéƌĂĚŽŶé
ĞƚͬŽƵéĚ͛ĂƵƚƌĞƐéŐĂǌéƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐNĚĂŶƐNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚN͖N

- :ĂŶƐNůĞNĐŚĂƉŝƚƌĞNϮNăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNǀŝƐĂŶƚNăNƉƌĠǀĞŶŝƌNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐéĚĞéŐĂǌéĚĞéĐŽŵďƵƐƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚ͕N
ŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNĞƚNƐƵƌƚŽƵƚNƉĂƌNůĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĚƵéůŽŐĞŵĞŶƚ͕NƋƵŝNĞƐƚNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚN
ƵŶĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽƵďůĞͲĨůƵǆNĂǀĞĐNϭϬϬйNĚ͛ĂŝƌNŶĞƵĨ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶNƉĞƚŝƚNŝŵŵĞƵďůĞNŵƵůƚŝͲůŽŐĞŵĞŶƚ͕NůĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƉĞƵƚNġƚƌĞNĂƵƚŽŶŽŵĞN;ƉƌŽƉƌĞNăNĐŚĂƋƵĞNĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿNŽƵNĐĞŶƚƌĂůŝƐĠN;ĐŽůůĞĐƚŝĨͿ͘NN

WŽƵƌN ġƚƌĞN ĂĚŵŝƐƐŝďůĞN ĂƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕N ůĞN ŵĂŠƚƌĞN Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞN ĚŽŝƚN ĨĂŝƌĞN ĂƉƉĞůN ăN ĚĞƐN ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐé ĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐN ƉĂƌN ůĞN dƵƌĞĂƵv ĚĞv
KŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶvĚƵvÜƵĠďĞĐv;dçμͿ͘NDĞƵǆéĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐéĚĞéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéĐĞƌƚŝĨŝĠƐéƐŽŶƚéĞŶéů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞéĂŵĞŶĠƐéăéŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌN͗N

- )ĞƐNĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕NƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNŽƵNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬvJĞůĞĐƚNĂƉƌğƐNĂǀŽŝƌNƐƵŝǀŝNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶN
ĚĠĚŝĠĞNĚĞNϮNũŽƵƌƐN;ϭNũŽƵƌNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNƐƵƌNůĂNƉŚǇƐŝƋƵĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNϭNũŽƵƌNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵǆNƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐN
ĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬͿ͘NCĞƚƚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƐƚNĚŝƐƉĞŶƐĠĞNƉĂƌNů͛ ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶvĚĞƐvƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐvĚĞvůĂvĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶv
ĞƚvĚĞv ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶvĚƵvÜƵĠďĞĐN ;oWCRμͿNĞƚNƉĂƌN ůĂNEĂƌĂŶƚŝĞvÜƵĂůŝƚĠv1ĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘N !ŽŶN ĐŽƸƚNĞƐƚNĚĞNϰϲϬNΨN≤≤CNƉŽƵƌN ůĞƐN
ŵĞŵďƌĞƐNĞƚNĚĞNϱϲϬNΨNƉŽƵƌNůĞƐNŶŽŶNŵĞŵďƌĞƐ͘N)ĞƐNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNƋƵŝNĚĞŵĂŶĚĞŶƚNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvJĞůĞĐƚN
ƐΖĞŶŐĂŐĞŶƚNăNĨĂŝƌĞNŚŽŵŽůŽŐƵĞƌNƉůƵƐNĚĞNϵϬNйNĚĞNůĞƵƌƐNŵĂŝƐŽŶƐNĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

- )ĞƐN ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐé ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐé ĚĞé ůĂé ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ƋƵŝN ƉĞƵǀĞŶƚN ġƚƌĞN ĐĞƌƚŝĨŝĠƐN !ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞN ĞŶN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĂƵƚŽŶŽŵĞN
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͿNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNŽƵN!ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞNĞŶNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNƉĂƌNůĞNdƵƌĞĂƵNĚĞNçŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶN
ĚƵNμƵĠďĞĐ͕NƐƵŝǀĂŶƚNůĂNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵŝǀŝĞN;ͨNCŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĞƚNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůNĂƵƚŽŶŽŵĞN
ĞƚN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNKŽǀŽĐůŝŵĂƚv Ϯ͘ϬNͩN ŽƵN ͨNCŽŶĐĞƉƚŝŽŶN ĞƚN ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞNĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůN
ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠNĞƚNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNͩͿ͘NCĞƐNĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐNƉĂƌNůĂNtŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶvĚĞƐv)ĂŠƚƌĞƐv
)ĠĐĂŶŝĐŝĞŶƐvĞŶv!ƵǇĂƵƚĞƌŝĞvĚƵvÜƵĠďĞĐN;C11≤μͿNĞƚNůĂNtŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶvĚĞƐvzŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐvĚĞv!ƌĂŝƚĞŵĞŶƚvĚĞvů͛ ŝƌvĞƚvĚƵvGƌŽŝĚN
;CU≤oEͿ͘NCŚĂĐƵŶĞNĚƵƌĞNƚƌŽŝƐNũŽƵƌƐNƉŽƵƌNƵŶNĐŽƸƚNĚĞNϲϯϬNΨN≤≤C͘N)ĞƵƌNĐŽŶƚĞŶƵNĞƐƚNŝŶĚŝƋƵĠNĞŶNoŶŶĞǆĞNϮ͘N

μƵĞNůĂNŵĂŝƐŽŶNƐŽŝƚNƵƐŝŶĠĞN;ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞͿNŽƵNŶŽŶ͕Nů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽŝƚNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠĞN
ƉĂƌNƵŶNƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞNĞŶNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐĞƌƚŝĨŝĠNƉŽƵƌNƉŽƵǀŽŝƌNŽďƚĞŶŝƌNů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ͘N

CŚĂƋƵĞNŵĂŝƐŽŶNŽƵNŝŵŵĞƵďůĞNŝŶƐĐƌŝƚNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶNƐƵŝǀŝéĚĞƐéƚƌĂǀĂƵǆéƉĂƌéƵŶéĐŽŶƐĞŝůůĞƌéĠǀĂůƵĂƚĞƵƌéŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚN
;ǀŽŝƌNĚĠƚĂŝůNĚƵNƐƵŝǀŝNĐŝͲĂƉƌğƐͿ͕NƋƵŝNĞƐƚNĚĠƐŝŐŶĠNƉĂƌNůĞN1UµçNĚğƐNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚ͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘N)ĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌN
ĚĞǀŝĞŶƚNĚğƐNůŽƌƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞNƌĠĨĠƌĞŶƚNăNĐŽŶƚĂĐƚĞƌNƉŽƵƌNƚŽƵƚĞƐNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNĚ͛ŽƌĚƌĞNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨNŽƵNƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘N!ƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĞƚN
ĂǀĞĐNů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚƵN1Uµç͕NůĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNƉĞƵƚNĞŶNĞĨĨĞƚNŽĨĨƌŝƌNƵŶNƐŽƵƚŝĞŶNƐƵƌNůĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNůŽƌƐƋƵĞNůĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚNĚĠƐŝƌĞN
ŽďƚĞŶŝƌNĚĞƐNĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐNŽƵNĚĞƐNƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐNůŝĠĞƐNĂƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞŶNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĂƵǆNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘NN

!ŝNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƌĞƐƉĞĐƚĞNůĞNĐĂŚŝĞƌNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌͿ͕NůĞN1UµçNůƵŝNŽĐƚƌŽŝĞNƵŶĞN
ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞNƋƵŝNŽƵǀƌĞNůĞƐNĚƌŽŝƚƐNăNů͛ĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞNĚƵNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNƋƵĠďĠĐŽŝƐN͗N

- WŽƵƌN ůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐN ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕N ů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬN ĚŽŶŶĞNĚƌŽŝƚN ăNƵŶĞNĂŝĚĞN ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞNĚĞNϭNϬϬϬNΨNƉŽƵƌN
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĐĞƌƚŝĨŝĠĞNƋƵŝNĂNƌĠĂůŝƐĠNůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĞƚNĚĞNϭϬϬϬNΨNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉŽƵƌNůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘NWŽƵƌNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌ͕N
ƵŶĞNƌĞŵŝƐĞNƐƵƌNůĂNƉƌŝŵĞNĚ͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞNŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞNĞƚNĚĞƐNƌĂďĂŝƐNƐƵƌNůĞƐNƚĂƵǆNŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNŽĨĨĞƌƚƐNƉĂƌN
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐNŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐNůŽƌƐNĚĞNů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŚŽŵŽůŽŐƵĠƐNƉĂƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘é

- WŽƵƌNůĞƐNƉĞƚŝƚƐNŝŵŵĞƵďůĞƐNŵƵůƚŝͲůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕Nů͛ĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞNĞƐƚNƌĞŵŝƐĞNĂƵNƉƌŽŵŽƚĞƵƌNĚƵNƉƌŽũĞƚ͘N)ĞNŵŽŶƚĂŶƚNĚĞNů͛ĂŝĚĞN
ĚĠƉĞŶĚNĚĞNůĂNŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN;ƉƌŝǀĠƐNŽƵNăNǀŽĐĂƚŝŽŶNƐŽĐŝĂůĞͿ͕NĚƵNŶŽŵďƌĞNĞƚNĚĞNůĂNƚĂŝůůĞNĚĞƐNĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐN;ǀŽŝƌN
≤ĂďůĞĂƵNϭNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿNNN

N

N

N

N

N

N
N



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 81   

  
 

dĂďůĞĂƵéϭ͘éqŝĚĞéĨŝŶĂŶĐŝğƌĞéŽĐƚƌŽǇĠĞéƉĂƌéůĞéŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚéƋƵĠďĠĐŽŝƐéĂƵǆéƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐéĚĞéƉĞƚŝƚƐéŝŵŵĞƵďůĞƐéŵƵůƚŝͲůŽŐĞŵĞŶƚƐé
ŚŽŵŽůŽŐƵĠƐé4ŽǀŽĐůŝŵĂƚOϮ͘ϬO

âŽŐĞŵĞŶƚé dąƚŝŵĞŶƚƐéƉƌŝǀĠƐé dąƚŝŵĞŶƚƐéăéǀŽĐĂƚŝŽŶéƐŽĐŝĂůĞé

ϯNĐŚĂŵďƌĞƐNĞƚNƉůƵƐN ϭϳϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN ϯϰϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN

ϮNĐŚĂŵďƌĞƐN ϭϯϱϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN ϮϳϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN

ϭNĐŚĂŵďƌĞN ϭϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN ϮϬϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN

ϭNĐŚĂŵďƌĞNƐĂŶƐNĐƵŝƐŝŶĞNŽƵNƐĂŶƐNƐĂůůĞN
ĚĞNďĂŝŶN

ϱϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN ϭϬϬϬNΨNͬNůŽŐĞŵĞŶƚN

N
půNĞƐƚNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNĚĞNŶŽƚĞƌNƋƵĞNƐĞƵůƐéůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐéĞƚéůĞƐéŝŵŵĞƵďůĞƐéŶĞƵĨƐNƐŽŶƚéĠůŝŐŝďůĞƐNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘Ϭ͘N[ŶNƉƌŽũĞƚN
ĚĞNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶéŵĂũĞƵƌĞéƉĞƵƚéŶĠĂŶŵŽŝŶƐéĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚéġƚƌĞéĂĚŵŝƐƐŝďůĞ͕NĂƉƌğƐNĞǆĂŵĞŶNĞƚNĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶNƉĂƌNůĞN1Uµç͕NĚĂŶƐN
ůĂNŵĞƐƵƌĞNŽƶNŝůNĂƚƚĞŝŶƚNůĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNĞƚNƌĞƐƉĞĐƚĞNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

)ĞN1UµçNĞƐƚŝŵĞNƋƵĞNůĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĐŽŶƚƌŝďƵĞNăNƌĠĚƵŝƌĞNůĂNĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞN
ĚĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϮϬNйNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNăNƵŶNďąƚŝŵĞŶƚNƐŝŵŝůĂŝƌĞNĐŽŶĕƵNƐĞůŽŶNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚƵNCŽĚĞNĚĞN
ůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚƵNμƵĠďĞĐ͘NN

)ĞN1UµçNƉƌĠǀŽŝƚNƵŶĞNƌĠǀŝƐŝŽŶNĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚNĂĨŝŶNĚĞNůĞƐNĠĐůĂŝƌĐŝƌNŽƵNĚĞNůĞƐNŵŽĚŝĨŝĞƌNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞN
ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĞƚNĚĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͘NpůNŶ͛ǇNĂNƉĂƐNĚ͛ĂƵƚƌĞƐNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNƉƌĠǀƵĞƐNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘N

³ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐéĚƵéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĞƐƚNƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNŝŶƚĠŐƌĠNĐĞŶƚƌĠNƐƵƌNů͛ĠŶĞƌŐŝĞNŵĂŝƐNĚĂŶƐNůĞƋƵĞůNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNůĂN
ŐĞƐƚŝŽŶN ĚƵƌĂďůĞN ĚĞN ů͛ĞĂƵN ĞƚN ĚĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ŶĂƚƵƌĞůůĞƐN ƚŝĞŶŶĞŶƚN ƵŶĞN ƉĂƌƚN ŶŽŶN ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͘N [ŶĞN ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠN ŶŽƚŽŝƌĞN ĞƚN
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚNƋƵĞNů͛ĂŝĚĞNĞƐƚNŽĐƚƌŽǇĠĞNƉŽƵƌNƉĂƌƚŝĞNĂƵNŵĂŠƚƌĞNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞNĞƚNƉŽƵƌNƉĂƌƚŝĞNăNů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘NpůNǇNĂN
ĚŽŶĐNƵŶNŝŶƚĠƌġƚNŵƵƚƵĞůNĚĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚƵNƉƌŽũĞƚ͘N)ĞNƐƵŝǀŝNĚƵNĐŚĂŶƚŝĞƌNƉĂƌNƵŶNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƵŶĞN
ŐĂƌĂŶƚŝĞN ĚĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĞƚN ĚĞN ƌĞƐƉĞĐƚN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ƉŽƵƌN ůĞƐN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN ƋƵŝN ůĞN ĨŝŶĂŶĐĞ͕NŵĂŝƐN ĂƵƐƐŝN ƉŽƵƌN ůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐN
Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘N

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNƌĞƉƌĞŶĚNĞŶNĚĞNŶŽŵďƌĞƵǆNƉŽŝŶƚƐNůĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĞƐNĚĞNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN)UU:͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƉĂƌNůĞNƐǇƐƚğŵĞN
ĚĞNƉŽŝŶƚƐNĂƚƚƌŝďƵĠƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNŵŝƐNĞŶNƈƵǀƌĞNĞƚNĚĞNůĂNŶĠĐĞƐƐŝƚĠNĚ͛ĂƚƚĞŝŶĚƌĞNƵŶNƐĐŽƌĞNŵŝŶŝŵĂů͘NNNN

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĐŝďůĞNůĞNƐĞĐƚĞƵƌNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘NpůNŝŵƉůŝƋƵĞNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕NůĞƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐN
ĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘NN

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚNƉŽƌƚĠNƉĂƌNůĞN)ŝŶŝƐƚğƌĞvĚĞvů͛zŶĞƌŐŝĞvĞƚvĚĞƐvZĞƐƐŽƵƌĐĞƐvKĂƚƵƌĞůůĞƐNĚƵNμƵĠďĞĐ͘N)ĞN1UµçNŶĞNŐğƌĞNĐĞƉĞŶĚĂŶƚNƋƵĞN
ůĞƐNĠƚĂƉĞƐNƵůƚŝŵĞƐNĚĞN ůĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕NăNƐĂǀŽŝƌN ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚN ůĞNƉĂŝĞŵĞŶƚNĚĞN ů͛ĂŝĚĞ͕NĚĠůĠŐƵĂŶƚN ůĞƐN
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNƐƵŝǀŝNĞƚNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNăNƵŶNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĂĐĐƌĠĚŝƚĠ͘N)ĞƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNƌĠĂůŝƐĞƌNĐĞƚƚĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN
ƐŽŶƚNĐŚŽŝƐŝĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶNĂƉƉĞůNĚ͛ŽĨĨƌĞƐNƉƵďůŝĐNŽƶNĞůůĞƐNƐŽƵŵĞƚƚĞŶƚNůĞƵƌƐNƚĂƌŝĨƐNĚ͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘N
WĂƌŵŝNůĞƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƋƵŝNƐĞNƋƵĂůŝĨŝĞŶƚ͕NůĂNŵŽŝŶƐͲĚŝƐĂŶƚĞNů͛ĞŵƉŽƌƚĞ͘N

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

)ĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞNƐƵŝǀĂŶƚNƵŶĞNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĞŶNϰNĠƚĂƉĞƐN͗N

BƚĂƉĞéϭé͗é6ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚƵéƉƌŽũĞƚéĂƵéƉƌŽŐƌĂŵŵĞé4ŽǀŽĐůŝŵĂƚOϮ͘Ϭé

)͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞNƉĂƌNů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĐĞƌƚŝĨŝĠĞ͘NNoNĐĞƚƚĞNĠƚĂƉĞ͕NƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞNĚƵNƉƌŽũĞƚNĞƐƚNƌĠĂůŝƐĠĞN
ĂĨŝŶNĚĞNǀĠƌŝĨŝĞƌNƐŽŶNĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNĞƚNĚĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N!ŝNů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶN
ĞƐƚNŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚNĐŽŶĨŝƌŵĠĞ͕NůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĂĐŚĞǀĠƐNĚĂŶƐNůĞƐNϭϴNŵŽŝƐ͘N[ŶNĚĠůĂŝNƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞNƉĞƵƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNġƚƌĞN
ĂĐĐŽƌĚĠNĞŶNĐĂƐNĚĞNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞNŽƵNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞNĚĞNůĂNǀŽůŽŶƚĠNĚƵNƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͘N
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BƚĂƉĞéϮé͗é³Ƶŝǀŝé

[ŶĞNĨŽŝƐNůĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNĚĠďƵƚĠ͕NƵŶNƐƵŝǀŝNĞƐƚNĞĨĨĞĐƚƵĠNƉĂƌNƵŶNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNĂĨŝŶNĚĞNƐ͛ĂƐƐƵƌĞƌNƋƵĞNůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNƐŽŶƚNĐŽŶĨŽƌŵĞƐN
ĂƵǆNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘NCĞNƐƵŝǀŝNŝŶĐůƵƚNĚĞƐNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐNǀŝƐƵĞůůĞƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĞƐƐĂŝƐNĞƚNŵĞƐƵƌĞƐ͘NWĂƌNĞǆĞŵƉůĞ͕NƉŽƵƌN
ƵŶĞNŵĂŝƐŽŶNĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞNƐƵƌNƐŝƚĞN;ůĞNƐƵŝǀŝNĞƐƚNƵŶNƉĞƵNĚŝĨĨĠƌĞŶƚNƉŽƵƌNƵŶĞNŵĂŝƐŽŶNƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞͿ͕NĚĞƵǆNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐN͗N

- [ŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNͨNoNͩNĞĨĨĞĐƚƵĠĞNƐƵƌNůĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNƉŽƵƌNǀĠƌŝĨŝĞƌNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚNůΖŝƐŽůĂƚŝŽŶNĞƚN ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N
CĞƚƚĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚŽŝƚNġƚƌĞNĨĂŝƚĞNƵŶĞNĨŽŝƐNƋƵĞNƚŽƵƐNůĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNĚ͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠNĚĞNů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN
ƐŽŶƚNĞŶNƉůĂĐĞ͕NƋƵĞNůĞNƌĠƐĞĂƵNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƐƚNŝŶƐƚĂůůĠNĞƚNƋƵĞNƚŽƵƐNůĞƐNƉĞƌĐĞŵĞŶƚƐNĚĞNů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞNƐŽŶƚNĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͕NŵĂŝƐN
ĂǀĂŶƚNƋƵĞNůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNĨŝŶŝƚŝŽŶNŶ͛ĂŝĞŶƚNĚĠďƵƚĠ͘N)ŽƌƐNĚĞNĐĞƚƚĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NůĞéĐŽŶƐĞŝůůĞƌéĠǀĂůƵĂƚĞƵƌéĚŽŝƚéĨĂŝƌĞéůĞéƚĞƐƚé
Ě͛ŝŶĨŝůƚƌŽŵĠƚƌŝĞNĞƚNǀĠƌŝĨŝĞƌNƚŽƵƐNůĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNǀŝƐĠƐNƉĂƌNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƋƵŝNƐŽŶƚNĚĠũăNŵŝƐNĞŶN
ƉůĂĐĞ͘N

- [ŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNͨNdNͩNĞĨĨĞĐƚƵĠĞNƐƵƌNůĞNĐŚĂŶƚŝĞƌNƉŽƵƌNǀĠƌŝĨŝĞƌNůĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐNĞƚNůĞƵƌƐNĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞN
ƚŽƵƐN ůĞƐN ĠůĠŵĞŶƚƐN ŶΖĂǇĂŶƚN ƉƵN ġƚƌĞN ŝŶƐƉĞĐƚĠƐN ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚN ŽƵN ƉŽƵƌN ůĞƐƋƵĞůƐN ĚĞƐN ĠůĠŵĞŶƚƐN ĚĞN ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠN
ĂƵƌĂŝĞŶƚNĠƚĠNƌĞůĞǀĠƐ͘NCĞƚƚĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚŽŝƚNġƚƌĞNĨĂŝƚĞNĂǀĂŶƚNů͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŝĞƵǆNƉĂƌNůĞƐNƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕NƵŶĞNĨŽŝƐNƋƵĞNůĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚĞƵƌNƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌNĚĞNĐŚĂůĞƵƌN;&µCͿNĞƐƚN ŝŶƐƚĂůůĠNĞƚNĠƋƵŝůŝďƌĠNĞƚNƋƵĞNƚŽƵƐNůĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNǀŝƐĠƐNƉĂƌNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐN
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƐŽŶƚNƚĞƌŵŝŶĠƐ͘N)ŽƌƐNĚĞNĐĞƚƚĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NůĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNĚŽŝƚNǀĠƌŝĨŝĞƌNů͛ĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞN
ĚƵN&µC͕NĚŽŶĐNĨĂŝƌĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐéĚĞéĚĠďŝƚéĚ͛ĂŝƌéĂƵǆéďŽƵĐŚĞƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNŐůŽďĂůĞNĚƵNƉƌŽũĞƚNĂǀĞĐNůΖĞŶƐĞŵďůĞN
ĚĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕NĞŶNƉůƵƐNĚĞNƌĞůĞǀĞƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNăNů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N[ŶNŶŽƵǀĞĂƵNƚĞƐƚN
Ě͛ŝŶĨŝůƚƌŽŵĠƚƌŝĞNƉĞƵƚNġƚƌĞNĞĨĨĞĐƚƵĠNăNĐĞƚƚĞNĠƚĂƉĞNƐ͛ŝůNǇNĂNůŝĞƵ͘N

WŽƵƌNĚĞǀĞŶŝƌNͨNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNͩNƉŽƵƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕Nů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĚŽŝƚNƌĠƉŽŶĚƌĞNăNƵŶNĂƉƉĞůNĚ͛ŽĨĨƌĞƐNƉƵďůŝĐ͘N)ĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌN
ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌN ƉƌŽƉŽƐĠN ĚĂŶƐN ůĂN ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶN ĚŽŝƚN ĚĠƚĞŶŝƌN ƵŶĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞN ĞŶN ƐĐŝĞŶĐĞN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚ͕N ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ͗N
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞNĚĞNů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕NƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶNĞŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶNĞŶNŐĠŶŝĞNĐŝǀŝů͕NĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕NŝŶŐĠŶŝĞƵƌNŽƵNƚŽƵƚĞN
ĂƵƚƌĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNũƵŐĠĞNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞNƉĂƌNůĞN1Uµç͘N)ĂNƉůƵƉĂƌƚNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐNŽŶƚNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞNƚĞĐŚŶŽůŽŐƵĞNĞŶNĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞN
ŽƵNĞŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N:ĞNƉůƵƐ͕N ůĞN ĐŽŶƐĞŝůůĞƌN ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNĚŽŝƚNƉŽƐƐĠĚĞƌN ĂƵNŵŽŝŶƐN ƚƌŽŝƐN ĂŶŶĠĞƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNĚĂŶƐN ůĞN
ĚŽŵĂŝŶĞN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞ͕N ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞN ŽƵN ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ͕N ƋƵĞN ĐĞN ƐŽŝƚN ĞŶN ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕N ĞŶN ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕N ĞŶN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNĚĂŶƐNƵŶNĂƵƚƌĞNĚŽŵĂŝŶĞNũƵŐĠNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNƉĂƌNůĞN1Uµç͘N

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNƉƌĞŶĚNăNƐĂNĐŚĂƌŐĞNůĂNƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNĐŽƸƚƐNĚĞƐNƚĞƐƚƐ͕NĐĞN
ƋƵŝNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞNƵŶNŵŽŶƚĂŶƚNƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůN͗NŝůNǀĂƌŝĞNĞŶƚƌĞNϱϬϬNĞƚNϲϬϬϬNΨNƉŽƵƌNƵŶĞNŵĂŝƐŽŶNĞƚNĞŶƚƌĞNϮϬϬNĞƚNϭϱϬϬNΨNƉĂƌNůŽŐĞŵĞŶƚNƉŽƵƌN
ƵŶNƉĞƚŝƚNďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚ͕NƐĞůŽŶNůĂNƌĠŐŝŽŶNŽƶNŝůNƐĞNƚƌŽƵǀĞ͘N1ġŵĞNƐ͛ŝůNŶ͛ǇNĂNƉĂƐNĚĞNĨƌĂŝƐNƉŽƵƌNůĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͕NĐĞůƵŝͲĐŝNĚŽŝƚN
ƋƵĂŶĚNŵġŵĞNƉƌĠǀŽŝƌNĚƵNƚĞŵƉƐNƉŽƵƌNĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌN ůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĂǀĞĐNůĞNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌNƉŽƵƌNůĞƐN ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐN
ƐƵƌĐŽƸƚƐNĞŶNƚĞŵƉƐNĞƚNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĂĨŝŶNĚĞNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

BƚĂƉĞéϯé͗éfŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶé

)ĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͕NĐ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞNů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NĚŽŝƚNĞŶǀŽǇĞƌNĂƵN1Uµç͕NĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝNĚĞNϲϬNũŽƵƌƐNƐƵŝǀĂŶƚNůĂNĚĞƌŶŝğƌĞN
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NůĞNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĚĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚ͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞNĚƸŵĞŶƚNƌĞŵƉůŝ͕NƐŝŐŶĠNĞƚNĚĂƚĠ͘N)ŽƌƐƋƵĞNůĞNďąƚŝŵĞŶƚN
ĞƐƚNũƵŐĠNĐŽŶĨŽƌŵĞNĂƵǆNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĞƚNĂƵǆNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕Nů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĚĠůŝǀƌĠĞNƉĂƌNůĞN1Uµç͘N

BƚĂƉĞéϰé͗ésŝƌĞŵĞŶƚéĚĞéů͛ĂŝĚĞéĨŝŶĂŶĐŝğƌĞéĂƵéƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞéĞƚéăéů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞéĚĞéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶé

!ŝNů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĚĠůŝǀƌĠĞ͕NůĞN1UµçNĞŶNŝŶĨŽƌŵĞNůĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͕NůƵŝNĨĂŝƚNƉĂƌǀĞŶŝƌNůĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚ͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƚNůƵŝNǀĞƌƐĞNů͛ĂŝĚĞN
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ͘N)ĞN1UµçNĞŶǀŽŝĞNĚĂŶƐNůĞNŵġŵĞNƚĞŵƉƐNůĂNŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚ͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƚNůĞNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĚĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚ͛ĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞN
ĂƵNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N)ĞNƉĂŝĞŵĞŶƚNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞNĐĞNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͘N

)ĞƐN ĂĐƚĞƵƌƐN ŵŽďŝůŝƐĠƐN ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ĠƚĂƉĞƐN ĚƵN ƉƌŽĐĞƐƐƵƐN Ě͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ƐŽŶƚN ƌĠƐƵŵĠƐN
ƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘N
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SŝŐƵƌĞéϭ͘éqĐƚĞƵƌƐéŵŽďŝůŝƐĠƐéĞƚéƉƌŽĐĠĚƵƌĞéĚ͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶé4ŽǀŽĐůŝŵĂƚOϮ͘ϬéĚ͛ƵŶĞéĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶé

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

)ĂN ŵŝƐĞN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞN ĞŶN ŐƌĂŶĚĞN ƉĂƌƚŝĞN ƐƵƌN ƵŶN ƌĠƐĞĂƵN ĚĞN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĐĞƌƚŝĨŝĠƐNƉĂƌN ůĞN dƵƌĞĂƵN ĚĞN
çŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNμƵĠďĞĐ͘N≤ƌŽŝƐNƚǇƉĞƐNĚ͛ĂĐƚĞƵƌƐNƐŽŶƚNŵŽďŝůŝƐĠƐN͗NĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚN
ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͘Né

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

)ĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĂNĚĠďƵƚĠNĞŶNϮϬϭϯNůŽƌƐƋƵĞNů͛ĂŶĐŝĞŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚNʹN&ŽůĞƚNƵŶŝĨĂŵŝůŝĂůN
ĞƚN&ŽůĞƚNůŽŐĞŵĞŶƚƐNͲNĂNĠƚĠNĂďŽůŝNƉŽƵƌNĚĞǀĞŶŝƌNƵŶĞNŶŽƵǀĞůůĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĂƉƉůŝĐĂďůĞNăNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNĞƚNƚŽƵƐNůĞƐNƉĞƚŝƚƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐ͘NpůNƐ͛ĂŐŝƚNĚŽŶĐNĚ͛ƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƚƌğƐNƌĠĐĞŶƚ͘NN

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

oƵNϯϭNŵĂƌƐNϮϬϭϱ͕NϵϯNŵĂŝƐŽŶƐNŽŶƚNĠƚĠNŚŽŵŽůŽŐƵĠĞƐNĚĞNŵġŵĞNƋƵĞNϲNŝŵŵĞƵďůĞƐNƉŽƵƌNůĞNǀŽůĞƚNWĞƚŝƚNďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚ͘N)ĞƐN
ĚŽŶŶĠĞƐNĂƵNϯϭNŵĂƌƐNϮϬϭϲNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNĞŶĐŽƌĞNƉƵďůŝƋƵĞƐ͘NUŶNĚĂƚĞNĚƵNϭϬNŵĂŝNϮϬϭϲ͕NƉƌğƐNĚĞNϱϲϬNŵĂŝƐŽŶƐNĞƚNϴϳϱNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƉŽƵƌN
ůĞNǀŽůĞƚNWĞƚŝƚNďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚNŽŶƚNĠƚĠNŝŶƐĐƌŝƚƐNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘Ϭ͘NC͛ĞƐƚNĞŶNĚĞĕăNĚĞƐNĂƚƚĞŶƚĞƐNĚƵN1Uµç͘N

)ĞNƚĂƵǆNĚĞNƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶNĚƵNŵĂƌĐŚĠ͕NǀŽůĞƚN1ĂŝƐŽŶ͕NĞƐƚNĚĞNϭ͕ϵNйNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNĂƵǆNŵŝƐĞƐNĞŶNĐŚĂŶƚŝĞƌ͘NN

)ĞNƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐNŝŶƐĐƌŝƚĞƐNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƋƵŝNŶΖŽďƚŝĞŶŶĞŶƚNĨŝŶĂůĞŵĞŶƚNƉĂƐNůΖŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƐƚNŝŶĨĠƌŝĞƵƌNăNϭй͘N
QĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕N ůĞNƉƌŽĐĞƐƐƵƐNĚ͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĂďĂŶĚŽŶŶĠNƉĂƌN ůĞN ƌĞƋƵĠƌĂŶƚNƉĂƌĐĞNƋƵĞNƐŽŶNŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNŶĞN ƌĞƐƉĞĐƚĞNƉĂƐN ůĞƐN
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƚNƋƵ͛ŝůNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNĞŶNŵĞƐƵƌĞNĚĞNůĞƐNĐŽƌƌŝŐĞƌ͕NƋƵĞNĐĞNƐŽŝƚNăNĐĂƵƐĞNĚĞƐNƐƵƌĐŽƸƚƐNŽƵNĂƵƚƌĞƐN
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘NWĂƌĨŽŝƐNůĞN1UµçNŶ͛ĂĐĐŽƌĚĞNƉĂƐNů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶNƉĂƌĐĞNƋƵĞNůĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚNƌĞĨƵƐĞNĚĞNĐŽƌƌŝŐĞƌNůĞƐNĐĂƐNĚĞNŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠƐN
ĚĂŶƐNůĞƐNĚĠůĂŝƐNŝŵƉĂƌƚŝĞƐNƉĂƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

oƵNϮϮN1ĂŝNϮϬϭϲ͕NůĞNŶŽŵďƌĞNĚ͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNƉŽƵƌNĐŚĂĐƵŶĞNĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĞƐƚNŝŶĚŝƋƵĠN
ĚĂŶƐN ůĞN ƚĂďůĞĂƵN ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐN ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŶƋ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨƌͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐͲĞƚͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͲ
ŶŽǀŽĐůŝŵĂƚ͘ŚƚŵůͿ͘N)ĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNĂNĐĞƉĞŶĚĂŶƚNƵŶNŝŵƉĂĐƚNŵŽĚĠƌĠNƐƵƌN ůĞNŶŽŵďƌĞNĚ͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐN
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ƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽũĞƚƐNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘Ϭ͘N[ŶNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌNƉĞƵƚNŝŶƐĐƌŝƌĞNƵŶĞNĐĞŶƚĂŝŶĞNĚĞNŵĂŝƐŽŶƐNŽƵNƵŶĞNƐĞƵůĞ͘NuNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞ͕NƉƌğƐN
ĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNĚĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNŝŶƐĐƌŝƚĞƐNƉƌŽǀŝĞŶƚNĚĞNƐĞƵůĞŵĞŶƚNĚĞƵǆNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘N

dĂďůĞĂƵéϮ͘é«ŽŵďƌĞéĚ͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐéĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐé4ŽǀŽĐůŝŵĂƚOϮ͘ϬéƉĂƌéůĞéďƵƌĞĂƵéĚĞé«ŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶéĚƵéYƵĠďĞĐé

dǇƉĞéĚĞéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶé «ŽŵďƌĞéĚ͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐéĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐé

UŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚN!ĠůĞĐƚNϮ͘ϬNͲN1ĂŝƐŽŶN ϭϯN

UŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNʹN1ĂŝƐŽŶNĞƚNWĞƚŝƚNdąƚŝŵĞŶƚN1ƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚé ϮϱϵN

UŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNʹN!ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞNĞŶNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĂƵƚŽŶŽŵĞé ϭϯϴN

UŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNʹN!ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞNĞŶNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞé ϵN
N

půNǇNĂNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNϭϯNĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐNĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĂƵNμƵĠďĞĐ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

)ĞNƉƌŝŶĐŝƉĂůNĂƚŽƵƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĞƐƚNƋƵ͛ŝůNƐ͛ĂŐŝƚNĚ͛ƵŶNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNŝŶƚĠŐƌĂŶƚNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNƵŶNĐĂĚƌĞNƉůƵƐN
ŐůŽďĂůNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐNĞŶNĠŶĞƌŐŝĞN;ͲϮϬйNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNĂƵNƐƚĂŶĚĂƌĚNĚĠĨŝŶŝNƉĂƌNůĞNĐŽĚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌͿN
ĐŽŶĕƵĞƐNƋƵŝNƉůƵƐNĞƐƚNƉŽƵƌNŽĨĨƌŝƌNƵŶĞNďŽŶŶĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N!͛ŝůNŶ͛ǇNĂNƉĂƐNĚĞNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNƐŽŶĚĂŐĞNƐƵƌNůĞƐNŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐN
ĚĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞNƉŽƵƌNĂĚŚĠƌĞƌNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕NůĞƐNĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐNƋƵŝNƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚNƐŽƵǀĞŶƚNƐŽŶƚNĞŶNĞĨĨĞƚNůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚƐN͗N

• )͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNƐĞŵďůĞNġƚƌĞNůĂNƉƌĞŵŝğƌĞNƉƌŝŽƌŝƚĠN͖N

• )ĞNĐŽŶĨŽƌƚNƐĞŵďůĞNġƚƌĞNĞŶNĚĞƵǆŝğŵĞNƉƌŝŽƌŝƚĠN͖N

• )ĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĞƐƚNƐŽƵƐͲĞƐƚŝŵĠĞNƉĂƌNůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕NƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚNƉĂƌĐĞNƋƵ͛ŝůƐNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚNďŝĞŶN
ŝŶĨŽƌŵĠƐNƐƵƌNůĞƐNĂǀĂŶƚĂŐĞƐN͖N

• )ĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞNĞƐƚNƵŶĞNƉƌŝŽƌŝƚĠNĚĞNůĂNƉĂƌƚNĚ͛ƵŶĞNƉĞƚŝƚĞNƉĂƌƚŝĞNĚĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘N

)͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞNƋƵĞNůĂNŵĂŝƐŽŶNĂNĠƚĠNĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞNƉĂƌNƵŶNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌNĐĞƌƚŝĨŝĠNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĞƚNŝŶƐƉĞĐƚĠĞNƉĂƌNƵŶĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞNĚƸŵĞŶƚN
ŵĂŶĚĂƚĠĞNƉĂƌNůĞNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNů͛ĂŝĚĞNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ͕NƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂƌŐƵŵĞŶƚƐNƋƵŝNƐŽŶƚNĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚNŵŝƐNĞŶNĂǀĂŶƚ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

!ĞůŽŶNƵŶNƐŽŶĚĂŐĞNĞĨĨĞĐƚƵĠNĞŶNϮϬϭϰNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNŐĠŶĠƌĂƵǆ͕NůĞƐNƉŽŝŶƚƐNƐƵŝǀĂŶƚƐNŽŶƚNĠƚĠNĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐNĐŽŵŵĞNƵŶNĨƌĞŝŶN
ƉŽƵƌNƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN͗N

ϭ͘ )ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚNƐƵƌNƵŶĞNďĂƐĞNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĞƚNŶĞNĨĂŝƚNƉĂƌƚŝĞNĚ͛ĂƵĐƵŶĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN͖N
Ϯ͘ )ĂNƌĠƚŝĐĞŶĐĞNĂƵNĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚN͖N
ϯ͘ )ĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĞǆŝŐĠƐNƉĂƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNƚŽƵũŽƵƌƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕NƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞƐNƌĠŐŝŽŶƐNĠůŽŝŐŶĠĞƐN͖N
ϰ͘ oƵĐƵŶĞNƉƵďůŝĐŝƚĠNŶĞNĨĂŝƚNůĂNƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

CĞNĚĞƌŶŝĞƌNƉŽŝŶƚNĞƐƚNĐŽŶƐŝĚĠƌĠNƉĂƌNůĞN1UµçNĐŽŵŵĞNůĂNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNƌĂŝƐŽŶNĂƵNĨĂŝƚNƋƵĞNůĞNŶŽŵďƌĞNĚ͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐNƐŽŝƚNŝŶĨĠƌŝĞƵƌNĂƵǆN
ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐN͗NůĞNĐŽŶƚĞǆƚĞNďƵĚŐĠƚĂŝƌĞNĂNĨĂŝƚNĞŶNƐŽƌƚĞNƋƵĞNůĂNƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĂNĠƚĠNƋƵĂƐŝNĂďƐĞŶƚĞ͕NĐĞNƋƵŝNĂNĞƵNƉŽƵƌNĞĨĨĞƚNĚĞNƐƵƐĐŝƚĞƌNƉĞƵN
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚNĚĞNůĂNƉĂƌƚNĚĞƐNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐNĞƚNĚĞƐNĂĐŚĞƚĞƵƌƐ͘N

)ĞN ĐƌŝƚğƌĞN ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞN ĞƐƚN ďŝĞŶN ƐƸƌN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ƉƌĠŐŶĂŶƚN͗N ůĞN ƐƵƌĐŽƸƚN Ě͛ƵŶĞNŵĂŝƐŽŶN ŽƵN Ě͛ƵŶN ƉĞƚŝƚN ďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚN
ŚŽŵŽůŽŐƵĠNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNăNƵŶĞNŵĂŝƐŽŶNŽƵNƵŶNƉĞƚŝƚNďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝůŽŐĞŵĞŶƚNĐŽŶĨŽƌŵĞNĂƵNĐŽĚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN
ƐĞN ƐŝƚƵĞNĞŶƚƌĞNϮNĞƚNϱNй͘N půN ƉĞƵƚN ǀĂƌŝĞƌN ƐĞůŽŶN ůĂN ŐƌŽƐƐĞƵƌ͕N ůĂN ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠN ĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕N ůĞN ŶŽŵďƌĞN ĚĞN ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕N ůĂN ƌĠŐŝŽŶNĞƚN
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘N)ĞƐNŽƉƚŝŽŶƐNĐŚŽŝƐŝĞƐNĚĂŶƐNůĂNůŝƐƚĞNĚ͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐNĂƵNĐŚŽŝǆN;ŶŽŵďƌĞNŵŝŶŝŵĂůNĚĞNƉŽŝŶƚƐNăNĂƚƚĞŝŶĚƌĞN
ƉĂƌNůĞNƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͕NǀŽŝƌNĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿNƉĞƵǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĨĂŝƌĞNǀĂƌŝĞƌNůĞƐNƐƵƌĐŽƸƚƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘NNN
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666éͲéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéƉŽƚĞŶƚŝĞůéĚĞéƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠéĞƚéĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠéĚƵéƉƌŽŐƌĂŵŵĞéĂƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐéé

:ĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNăNŝŶƚĠŐƌĞƌNůĞNĐƌŝƚğƌĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽŶƚNĠƚĠNĞŶŐĂŐĠĞƐNƉĂƌNů͛o:U1UNăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞN
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNŵĠƚŚŽĚĞNĚĞvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvĚĞvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛Ăŝƌ͕NƋƵŝNĞƐƚNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĞŶNƉŚĂƐĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNăNƚƌĂǀĞƌƐNƵŶĞN
ĚŝǌĂŝŶĞN Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͘N :͛ƵŶN ƉŽŝŶƚN ĚĞN ĐŽŶĐĞƉƚƵĞů͕NKŽǀŽĐůŝŵĂƚv Ϯ͘ϬN ĞƚN ůĞvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚv ĚĞv ůĂv Ü Pv ĚĞv ů͛ èz)zvƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚN ĚĞƐN
ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ͘N)ĂNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞNĞƐƚNƋƵĞNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĐŝďůĞNĞŶNƉƌĞŵŝĞƌNůŝĞƵNůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNĞƚN
ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕NůĂNμopNĞƚNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞĂƵNĠƚĂŶƚNĚĞƐNĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕NĂůŽƌƐNƋƵĞNůĂvŵĠƚŚŽĚĞvĚĞvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvĚĞvůĂv
ƋĂŝvĚĞvů͛ èz)zvĚĠĨŝŶŝƚNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĞƚNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƋƵŝNĂĚƌĞƐƐĞŶƚNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕N
ĂǀĞĐNƵŶNƐŽƵĐŝNĚĞNĐŽŚĠƌĞŶĐĞNĂǀĞĐNůĞƐNƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘NNN

O

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶé͗OUĐŚĂŶŐĞN;ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐO1ĂƌƚŝŶNEƌĠŐĞĂƵ͕NĐŚĞĨNĚΖĠƋƵŝƉĞNĞƚNĐŚĂƌŐĠNĚĞNƉƌŽũĞƚNKŽǀŽĐůŝŵĂƚvϮ͘ϬNĂƵN1UµçNĚƵNμƵĠďĞĐNO

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

WĂŐĞƐN #ĞďN ĚƵN 1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN ů͛UŶĞƌŐŝĞN ĞƚN ĚĞƐN µĞƐƐŽƵƌĐĞƐN çĂƚƵƌĞůůĞƐN ĚƵN μƵĠďĞĐN ĚĠĚŝĠN ĂƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN çŽǀŽĐůŝŵĂN Ϯ͘ϬN͗N
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĞĞŶĞƌŐĞƚŝƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬŵŽŶͲŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͬŶŽǀŽĐůŝŵĂƚͬNN

UǆŝŐĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘Ϭ͕N&ŽůĞƚƐNͨN1ĂŝƐŽŶNͩNĞƚNͨNWĞƚŝƚNďąƚŝŵĞŶƚNŵƵůƚŝͲůŽŐĞŵĞŶƚN͕ͩN&ĞƌƐŝŽŶNƌĠǀŝƐĠĞNůĞNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌN
ϮϬϭϱ͘N1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞƐNµĞƐƐŽƵƌĐĞƐNçĂƚƵƌĞůůĞƐNĚƵNμƵĠďĞĐ͘N≤ĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNăNů͛ĂĚƌĞƐƐĞNN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĞĞŶĞƌŐĞƚŝƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨŝůĞĂĚŵŝŶͬŵĞĚŝĂƐͬƉĚĨͬŶŽǀŽϮͬĞǆŝŐĞŶĐĞƐͲŶŽǀŽĐůŝŵĂƚϮͲŵĂŝƐŽŶͲWd1ͲϮϬϭϱͲϬϮͲ
Ϭϭ͘ƉĚĨN

oƌƚŝĐůĞN ƉĂƌƵN ĚĂŶƐN ͨN)ĂN 1ĂŝƐŽŶN ƐĂŝŶĞN ĞƚN ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞN ĚƵN ϮϭŝğŵĞN ƐŝğĐůĞN ĚƵN ϮϯN ƐĞƉƚĞŵďƌĞN ϮϬϭϯ͘N ≤ĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞN ăN
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂŝƐŽŶƐĂŝŶĞ͘ĐĂͬĞŶĞƌŐŝĞƐͬŵĂŝƐŽŶƐͲŶŽǀŽĐůŝŵĂƚͲϮϬͲƉůƵƐͲǀĞƌƚĞƐͲϮϬͲƉůƵƐͲĞĨĨŝĐĂĐĞƐ͘ŚƚŵůN

N N
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4.2.3. Plan de certification de la qualité de l'air intérieur pour les bureaux 
et les lieux publics, Hong-Kong 

Sê4TͲ–ê4TOʹO^ĐŚĠŵĂOĚĞOĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶOĚĞOůĂOƋƵĂůŝƚĠOĚĞOů͛ĂŝƌOŝŶƚĠƌŝĞƵƌOĚĞƐOďƵƌĞĂƵǆOĞƚOďąƚŝŵĞŶƚƐOƉƵďůŝĐƐO
PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶvJĐŚĞŵĞvĨŽƌvkĨĨŝĐĞƐvĂŶĚv8ƵďůŝĐv8ůĂĐĞƐv
UŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůNWƌŽƚĞĐƚŝŽŶN:ĞƉĂƌƚŵĞŶƚNͲNQŽǀĞƌŶŵĞŶƚNŽĨNRŽŶŐͲ.ŽŶŐNͬNpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNCĞŶƚĞƌN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
_ âĂďĞůƐéĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐéƉĂƌéůĞƐéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéŶĂƚŝŽŶĂůĞƐé
_ GƵŝĚĞƐéĞƚéŵĠƚŚŽĚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶé
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
_ ZƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐé ĚƵé

ďąƚŝŵĞŶƚé
� pŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

RŽŶŐN.ŽŶŐNĚŝƐƉŽƐĞNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϮNĚ͛ƵŶĞN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĚĞƐNUƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN µĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNWƵďůŝĐN ĞƚNĚĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNďƵƌĞĂƵǆNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘N

CĞƚƚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƐ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞNăNƵŶNůĂďĞůNƋƵŝNĚŝƐƚŝŶŐƵĞNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNƵŶNďŽŶNŶŝǀĞĂƵNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N
oƉƌğƐNĞǆĂŵĞŶNǀŝƐƵĞůNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNƉĂƌNƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNƋƵĂůŝĨŝĠNĞƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĞŶNƵŶNŶŽŵďƌĞNĚĞNƉŽŝŶƚƐNƋƵŝNĚĠƉĞŶĚN
ĚĞNůĂNƚĂŝůůĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĂƵNŶŝǀĞĂƵNdŽŶNŽƵNUǆĐĞůůĞŶƚ͘N!ŝNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƐ͛ĂƉƉůŝƋƵĞNĞŶN
ŐĠŶĠƌĂůNĂƵNďąƚŝŵĞŶƚNĚĂŶƐNƐŽŶNĞŶƐĞŵďůĞ͕NŝůNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉŽƐƐŝďůĞNĚĞNĨĂŝƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĞƌNƋƵ͛ƵŶĞNƉĂƌƚŝĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘N

půNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNƐŝNůĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNŐƌĂƚƵŝƚĞ͕NůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĚŽŝǀĞŶƚNĨŝŶĂŶĐĞƌNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN
ƋƵĂůŝĨŝĠƐNĞƚNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ͘N

BƚĂƉĞƐéĚĞéůĂéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶé

)ĞNŵĠĐĂŶŝƐŵĞNĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ƐƵŝƚN ƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚNϵNĠƚĂƉĞƐ͕N ƚĞůůĞƐNƋƵĞN ĚĠĐƌŝƚĞƐN ĂƵN ƐĞŝŶNĚĞN ůĂNŶŽƚŝĐĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵN
ƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘NCĞƐNĠƚĂƉĞƐNƐŽŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐN͗N

pƚĂƉĞOϭ͘OWƌŝƐĞOĚĞOĐŽŶƚĂĐƚOĂǀĞĐOƵŶOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůOƋƵĂůŝĨŝĠO

)ĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ăN ĐĞƌƚŝĨŝĠƐN ƐŽŶƚN ŝŶǀŝƚĠƐN ăN ƐĞN ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌN Ě͛ƵŶN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůN ƋƵĂůŝĨŝĠN ƉŽƵƌN ůĂN ĐŽŶĚƵŝƚĞN ĚƵN
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N

oNƚŝƚƌĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝĨ͕NůĞNCĞŶƚƌĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉƌŽƉŽƐĞNƵŶĞNůŝƐƚĞNŶŽŶNĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞNĚĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN
ƋƵĂůŝĨŝĠƐ͘N

oĨŝŶN Ě͛ĂĐĐƌŽŝƚƌĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĞƚN ůĂN ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠN ĚƵN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N ůĞN :ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚN ĚĞN WƌŽƚĞĐƚŝŽŶN ĚĞN
ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;UŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůNWƌŽƚĞĐƚŝŽŶN:ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿNĞƚN ůĞN!ĞƌǀŝĐĞNĚ͛oĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞNRŽŶŐN.ŽŶŐN;R.o!ͿNŽŶƚNĚĠƉůŽǇĠNĞŶN
ũƵŝůůĞƚNϮϬϬϲNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNƉŽƵƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐNμop͘N:ĞƉƵŝƐNĨĠǀƌŝĞƌN
ϮϬϬϴ͕NƐĞƵůƐNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNƐŽŶƚNĂƵƚŽƌŝƐĠƐNăNŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N

)ĞNƐǇƐƚğŵĞNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕NƉŝůŽƚĠNƉĂƌNR.o!͕NĞƐƚNĚĠĐƌŝƚNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘N)ĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐN;ͨN ĐĐƌĞĚŝƚĞĚvPŶĚŽŽƌv ŝƌv
ÜƵĂůŝƚǇv tĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞv PƐƐƵŝŶŐv dŽĚŝĞƐv ;tPdͿvͩͿN ĞƐƚN ĚŝƐƉŽŶŝďůĞN ĞŶN ůŝŐŶĞN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ĚƵN CĞŶƚƌĞN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌϲϲ͘N

N

N

                                                      
ϲϲNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬŵĞĚŝĂͬϮϰϯϳϲͬŝĂƋͺĐŝď͘ƉĚĨN;ϵvŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐvĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐvĞŶvũĂŶǀŝĞƌvϮϬϭϲͿ͘v
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pƚĂƉĞOϮ͘OéŽŶĚƵŝƚĞOĚ͛ƵŶOƉƌĞŵŝĞƌOĞǆĂŵĞŶOǀŝƐƵĞůO

)ĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNƋƵĂůŝĨŝĠNĞƐƚNĞŶƐƵŝƚĞNŝŶǀŝƚĠNăNĐŽŶĚƵŝƌĞNƵŶĞNƉƌĞŵŝğƌĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNǀŝƐƵĞůůĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N[ŶĞNůŝƐƚĞNŶŽŶNĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞN
ĚĞNƉŽŝŶƚƐNăNĠƚƵĚŝĞƌNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞNĞƐƚNĚĠĐƌŝƚĞNĂƵNƐĞŝŶNĚĞNůĂNŶŽƚŝĐĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘NCĞƚƚĞNŶŽƚŝĐĞN
ƌĞŶǀŽŝĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂƵN1ĂŶƵĞůNĚĞNQĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛oŝƌNpŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƉƵďůŝĐƐN;EƵŝĚĂŶĐĞvKŽƚĞƐvĨŽƌvƚŚĞv)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŽĨvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvŝŶvkĨĨŝĐĞƐvĂŶĚv8ƵďůŝĐv8ůĂĐĞƐͿ͘N

pƚĂƉĞOϯ͘O3ŝƐĞOĞŶOƈƵǀƌĞOĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐOĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐO;ůĞOĐĂƐOĠĐŚĠĂŶƚͿO

:ĂŶƐNů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞNŽƶNůĂNƉƌĞŵŝğƌĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNǀŝƐƵĞůůĞNĂƵƌĂŝƚNĨĂŝƚNĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞNĚĞNƉƌĞŵŝğƌĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͕NůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN
ĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠƐNăNĞŶŐĂŐĞƌNůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNăNĐĞNƐƚĂĚĞ͘N

pƚĂƉĞOϰ͘OéŽŶĚƵŝƚĞOĚ͛ƵŶOĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐOĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝOĚƵOďąƚŝŵĞŶƚO

oƵN ƚŽƚĂů͕N ϭϮN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ġƚƌĞN ĠǀĂůƵĠƐN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ůĂN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN͗N ϯN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕N ϴN
ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĞƚNϭNƉĂƌĂŵğƚƌĞNďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘N)ĞN≤ĂďůĞĂƵNϭNƉƌĠƐĞŶƚĞNůĞƐNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNƋƵŝNĨŽŶƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNůĞƐNƐĞƵŝůƐN
ĚĠůŝŵŝƚĂŶƚNůĞƐNŶŝǀĞĂƵǆNdŽŶNĞƚNUǆĐĞůůĞŶƚ͘N

dĂďůĞĂƵéϭ͘éZĂƌĂŵğƚƌĞƐéŵĞƐƵƌĠƐéĞƚéƐĞƵŝůƐéƵƚŝůŝƐĠƐéƉŽƵƌéůĂéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶéYq6éĚĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéăéfŽŶŐéQŽŶŐé

ZĂƌĂŵğƚƌĞé hŶŝƚĠé
OŽǇĞŶŶĞéƐƵƌéϴŚé

«ŝǀĞĂƵéͨéBǆĐĞůůĞŶƚéͩé «ŝǀĞĂƵéͨéďŽŶéͩé

≤ĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞé ΣCN ϮϬNфN≤NфNϮϱ͘ϱN ≤NфNϮϱ͘ϱN

RƵŵŝĚŝƚĠNƌĞůĂƚŝǀĞé йN ϰϬNфNRµNфNϳϬN RµNфNϳϬN

&ŝƚĞƐƐĞNĚ͛Ăŝƌé ŵͬƐN &NфNϬ͘ϮN &NфNϬ͘ϯN

:ŝŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞN;C6ϮͿé ƉƉŵ&N CNфNϴϬϬN CNфNϭϬϬϬN

1ŽŶŽǆǇĚĞNĚĞNĐĂƌďŽŶĞN;C6Ϳé µŐͬŵϯN CNфNϮϬϬϬN CNфNϭϬϬϬϬN

W1ϭϬé µŐͬŵϯN CNфNϮϬN CNфNϭϴϬN

:ŝŽǆǇĚĞNĚ͛ĂǌŽƚĞN;ç6ϮͿé µŐͬŵϯN CNфNϰϬN CNфNϭϱϬN

6ǌŽŶĞN;6ϯͿé µŐͬŵϯN CNфNϱϬN CNфNϭϮϬN

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN;RCR6Ϳé µŐͬŵϯN CNфNϯϬN CNфNϭϬϬN

CŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐN
ƚŽƚĂƵǆN;C6&≤Ϳ;ΎͿé

µŐͬŵϯN CNфNϮϬϬN CNфNϲϬϬN

µĂĚŽŶé dƋͬŵϯN CNфNϭϱϬN CNфNϮϬϬN

dĂĐƚĠƌŝĞƐNĞŶNƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶNĚĂŶƐNů͛Ăŝƌé [ĨĐͬŵϯN CNфNϱϬϬN CNфNϭϬϬϬN

;ΎͿv4ĞƐvĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐvĚĞƐvƐƵďƐƚĂŶĐĞƐvŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐvĚŽŝǀĞŶƚvĠŐĂůĞŵĞŶƚvġƚƌĞvŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐvăvƵŶvĐĞƌƚĂŝŶvƐĞƵŝův

WŽƵƌNĐŚĂƋƵĞNƉĂƌĂŵğƚƌĞ͕NůĞƐNŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNƐŽŶƚNƉƌĠĐŝƐĠĞƐNĂƵNƐĞŝŶNĚĞNůĂNŶŽƚŝĐĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘N

)ĞƐNƉĠƌŝŽĚĞƐNĚ͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNŽŶƚNĠƚĠNĨŝǆĠĞƐNăNϴNŚĞƵƌĞƐ͘N)ĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNƉŽŝŶƚƐNĚ͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNĞƐƚN ĨŝǆĠNĚĂŶƐN ůĂNŶŽƚŝĐĞNĚĞN
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶN ĚƵN ƐǇƐƚğŵĞNĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘N půN ĚĠƉĞŶĚNĚĞN ůĂN ƐƵƌĨĂĐĞN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ăN ĐĞƌƚŝĨŝĞƌ͕N ƚĞůN ƋƵĞN ĚĠĨŝŶŝN ĞŶN ƚĂďůĞĂƵN Ϯ͘N:ĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĨŽƌŵƵůĠĞƐNƉŽƵƌNůĞNƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞNĐĞƐNƉŽŝŶƚƐNĚ͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞN;ĚŝƐƚĂŶĐĞNŵŝŶŝŵĂůĞNĚĞƐN
ƉŽƌƚĞƐ͕NĚĞƐNĨĞŶġƚƌĞƐ͕NĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

N

N
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dĂďůĞĂƵéϮ͘éDĠĨŝŶŝƚŝŽŶéĚƵéŶŽŵďƌĞéĚĞéƉŽŝŶƚƐéĚ͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞéăéŵĞƚƚƌĞéĞŶéƉůĂĐĞé

³ƵƌĨĂĐĞéƚŽƚĂůĞéĚƵéďąƚŝŵĞŶƚéăéĐĞƌƚŝĨŝĞƌé;ĞŶéŵϮͿé «ŽŵďƌĞéŵŝŶŝŵĂůéĚĞéƉŽŝŶƚƐéĚΖĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞé

фNϯNϬϬϬé ϭNƉŽƵƌNϱϬϬNŵϮN

ϯNϬϬϬNчNϱ͕ϬϬϬé ϴN

ϱNϬϬϬNчNϭϬNϬϬϬé ϭϮN

ϭN͕ϬϬϬNчNϭϱNϬϬϬé ϭϱN

ϭϱNϬϬϬNчNϮϬNϬϬϬé ϭϴN

ϮϬNϬϬϬNчNϯϬ͕ϬϬϬé ϮϭN

шNϯϬNϬϬϬé ϭNƉŽƵƌNϭNϮϬϬNŵϮN
N

)ĂNŶŽƚŝĐĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNŝŶǀŝƚĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNăNĠƚƵĚŝĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĞǆƚĠƌŝĞƵƌN
ăNƉƌŽǆŝŵŝƚĠNĚĞƐNƉƌŝƐĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĂĨŝŶNĚ͛ĠƚƵĚŝĞƌNĚ͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐNĐŽƌƌĠůĂƚŝŽŶƐ͘N

UŶN ĐĂƐN ĚĞN ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠN ĚĞN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ͕N ŝůN ĞƐƚN ƉƌĠĐŝƐĠN ƋƵĞN ůĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ŽŶƚN ůĂN ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠN
Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞNůĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĞƚNĚ͛ĞŶŐĂŐĞƌNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĂǀĂŶƚNƉŽƵƌƐƵŝƚĞNĚƵNƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘N

pƚĂƉĞOϱO͗OéĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶOĚƵOďąƚŝŵĞŶƚO

!ŝN ůĞNŶŝǀĞĂƵNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN ůĞNƉĞƌŵĞƚ͕N ůĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNƋƵĂůŝĨŝĠNĠƚĂďůŝƚNĂůŽƌƐNƵŶNCĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚNĂƵNŶŝǀĞĂƵNĂƵNŶŝǀĞĂƵNdŽŶNŽƵNUǆĐĞůůĞŶƚ͘N[ŶNƌĂƉƉŽƌƚNĐŽŵƉůĞƚNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŽĚƵŝƚNăNĐĞN
ƐƚĂĚĞ͘N

N

SŝŐƵƌĞéϭ͘ébĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐéBǆĐĞůůĞŶƚéĞƚédŽŶéĂƉƉŽƐĠƐéƐƵƌéůĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐé

N
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N

SŝŐƵƌĞéϮ͘éBƚŝƋƵĞƚƚĞƐéĂƉƉŽƐĠĞƐéƐƵƌéůĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéĐĞƌƚŝĨŝĠƐé

pƚĂƉĞOϲO͗O:ŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶOĚ͛ƵŶĞOĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞOĂƵOƉƌŽŐƌĂŵŵĞOĚĞOĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶO

oƉƌğƐNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNCĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NůĞNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĞƐƚNŝŶǀŝƚĠNăNƐŽƵŵĞƚƚƌĞNƐĂNĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN
ĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĂƵNCĞŶƚƌĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

pƚĂƉĞOϳO͗O:ŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶOĚĞOů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚOĚƵOďąƚŝŵĞŶƚOĐĞƌƚŝĨŝĠO

oƉƌğƐNǀĂůŝĚĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNĚƵNCĞƌƚŝĨŝĐĂƚNƉĂƌNůĞNCĞŶƚƌĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NůĞNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚNĞƐƚNĂƵƚŽƌŝƐĠNăNĂĨĨŝĐŚĞƌNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNĚĂŶƐNƵŶNĞŶĚƌŽŝƚNǀŝƐŝďůĞNĂƵNƐĞŝŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N

pƚĂƉĞOϴO͗OWƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶOĞƚOĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶOĚĞOůĂOƋƵĂůŝƚĠOĚĞOů͛ĂŝƌOŝŶƚĠƌŝĞƵƌOƐƵƌOůĞOůŽŶŐOƚĞƌŵĞO

)ĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNƋƵĂůŝĨŝĠNƋƵŝNĞƐƚN ŝŶƚĞƌǀĞŶƵNĚĂŶƐNůĞNďąƚŝŵĞŶƚNĞƐƚNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚĞNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĞN
ŵĂŝŶƚŝĞŶNĚĞƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶN
ƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵǆNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ŽƵNĂƵNĐŚŽŝǆNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNͬNĚƵNŵŽďŝůŝĞƌ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

pƚĂƉĞOϵO͗OZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚOĚƵOéĞƌƚŝĨŝĐĂƚO

)ĞNCĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚĠůŝǀƌĠNĞƐƚNǀĂůĂďůĞNƵŶNĂŶ͘NWŽƵƌNƌĞŶŽƵǀĞůĞƌNĐĞƚƚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕NůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚŽŝǀĞŶƚNĞŶŐĂŐĞƌNĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚNĚĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐN ĚĞƐN ƚĂƵǆN ĚĞN ĚŝŽǆǇĚĞN ĚĞN ĐĂƌďŽŶĞN ĞƚN ĚĞƐN ďĂĐƚĠƌŝĞƐN ĞŶN ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶN ĚĂŶƐN ů͛Ăŝƌ͘N )ĞƐN ƚĞƐƚƐN ĚĞƐN ĚŝǆN ĂƵƚƌĞƐN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚNĚĠĨŝŶŝƐNƐŽŶƚNǀĂůĂďůĞƐNϱNĂŶƐ͘N

půNĞƐƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNăNŶŽƚĞƌNƋƵ͛ĞŶNĐĂƐNĚĞNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNͬNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NŝůNĞƐƚNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞNĚĞNƚĞƐƚĞƌNăNŶŽƵǀĞĂƵNůĂNƚŽƚĂůŝƚĠNĚĞƐNϭϮNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNƉŽƵƌNƌĞŶŽƵǀĞůĞƌNů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N

:ĞƉƵŝƐN ŶŽǀĞŵďƌĞN ϮϬϭϬ͕N ůĞN CĞŶƚƌĞN Ě͛pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ůĂN μƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛oŝƌN pŶƚĠƌŝĞƵƌN ƉƌĞŶĚN ĐŽŶƚĂĐƚN ĂǀĞĐN ůĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĂǀĂŶƚNĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ͕NĂĨŝŶNĚ͛ŝŶĐŝƚĞƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNăNůĞƐNƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͘N

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚƵéƐǇƐƚğŵĞéĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐéŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚéƉŽƵƌéůĂéƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶéĚĞƐéĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐéYq6é͗é

)ĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNƐƵŝƚNƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚNϯNĠƚĂƉĞƐN;ĐĞƚƚĞNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĞƐƚNĚĠĨŝŶŝĞNĂƵNƐĞŝŶNĚƵNŐƵŝĚĞNR.o!NϬϬϮͿN͗N

Ǧ )ĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚNġƚƌĞNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠƐNăNƌĞŵƉůŝƌNƵŶNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĚ͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶN;R.po!NϬϬϱͿ͕NĂŝŶƐŝNƋƵ͛ƵŶN
ƉƌĞŵŝĞƌNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚ͛ĂƵƚŽͲĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN;R.po!NϬϬϳͿ͘NWŽƵƌNġƚƌĞNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐ͕N ůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚŽŝǀĞŶƚNũƵƐƚŝĨŝĞƌNĚĞNůĞƵƌƐN
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNăNĠǀĂůƵĞƌNƐƵƌNƐŝƚĞNĂƵNŵŽŝŶƐNϴNĚĞƐNϭϮNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĞNƐĐŚĠŵĂNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐϲϳN͖N

Ǧ oƉƌğƐNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕NR.o!NƉůĂŶŝĨŝĞNĂǀĞĐNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƉůƵƐŝĞƵƌƐNǀŝƐŝƚĞƐNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘N)ĞƐNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐN
R.o!NĠǀĂůƵĞŶƚNĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌNůĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞŶNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƌĠĞůůĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘N)ĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐN
ƌĞƋƵŝƐĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕NĞƚNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNƐŽŶƚNĚĠĐƌŝƚĞƐNĂƵNƐĞŝŶN
ĚƵNŐƵŝĚĞNR.po!NϬϬϯN͖N

Ǧ !ƵŝƚĞN ăN ůĂN ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶNĚĞN ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕N ůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐN ĨŽŶƚNĞŶĐŽƌĞN ů͛ŽďũĞƚNĚĞN ĚĞƵǆN ǀŝƐŝƚĞƐN ĂŶŶƵĞůůĞƐ͘N )ĞƐN
ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐNR.o!NƐĞNƌĠƐĞƌǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĞNĚƌŽŝƚNĚĞNƌĠĂůŝƐĞƌNĚĞƐNǀŝƐŝƚĞƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŶŽŶNƉůĂŶŝĨŝĠĞƐ͘N

                                                      
ϲϳNpůNĞƐƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƉƌĠĐŝƐĠNƋƵĞN ůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNƉŽƵƌNƐĞƵůĞŵĞŶƚNϴNĚĞƐNϭϮNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐN ůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNŶĞNƉŽƵƌƌŽŶƚN
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌN ƐĞƵůƐNĚĂŶƐN ůĞNƉƌŽĐĞƐƐƵƐNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĚĞǀƌŽŶƚNĐŽŵƉůĠƚĞƌN ůĞƵƌNĞǆƉĞƌƚŝƐĞNƉĂƌNĐĞůůĞNĚ͛ƵŶNĂƵƚƌĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůN
ĂĐĐƌĠĚŝƚĠ͘N
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)ĞƐNĐŽƸƚƐNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƐŽŶƚNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϮϯNϬϬϬNR.:N;ƐŽŝƚNĞŶǀŝƌŽŶNϮNϲϬϬNΦͿ͘N

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNŽƵǀĞƌƚNĂƵǆNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNĂƵǆNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐ͘N:ĂŶƐNůĞNŐƵŝĚĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕NůĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐNƐŽŶƚNĚĠĨŝŶŝƐNĐŽŵŵĞNůĞƐNͨNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐNĚŽŶƚNů͛ĂĐĐğƐNĞƐƚNĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠNăNƵŶNƉĂŝĞŵĞŶƚNĞƚNůĞƐNůŝĞƵǆN
ĂƵǆƋƵĞůƐNůĞNƉƵďůŝĐNĂNĂĐĐğƐNŽƵNĂƵǆƋƵĞůƐNŝůvĞƐƚvĂƵƚŽƌŝƐĠvăvĂǀŽŝƌvĂĐĐğƐvͩ͘v4ĞƐvĐĞŶƚƌĞƐNĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕NŚƀƚĞůƐ͕NƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕NƚŚĠąƚƌĞƐ͕N
ĐŝŶĠŵĂƐNŽƵNĞŶĐŽƌĞNůĞƐNƐĂůŽŶƐNĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐNƐŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĐŝƚĠƐNăNƚŝƚƌĞNĚ͛ĞǆĞŵƉůĞ͘N

WŽƵƌN ġƚƌĞN ĠůŝŐŝďůĞƐ͕N ůĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ĚŝƐƉŽƐĞƌN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞNŵĠĐĂŶŝƋƵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĞƚN ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶN ;ŵĞĐŚĂŶŝĐĂův
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvĂŶĚvĂŝƌvĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕v)s tͿ͘v

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĞN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN ĚĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ĞƐƚN ƉŽƌƚĠN ƉĂƌN ůĞNDĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚé ĚĞé ZƌŽƚĞĐƚŝŽŶé ĚĞé ů͛BŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ;zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův 8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv
èĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕v z8èͿ͕N ů͛oĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶN ĞŶN ĐŚĂƌŐĞN ĚĞƐN ƋƵĞƐƚŝŽŶƐN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐN ăN RŽŶŐN .ŽŶŐ͘N )͛UW:N ĂN ĐƌĠĠN ƵŶN bĞŶƚƌĞé
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéƐƵƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé;poμNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNCĞŶƚĞƌͿNĞŶNϮϬϬϭ͕NƋƵŝNĞƐƚNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵNƐƵŝǀŝNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůNĚƵN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘N)ĞNĐĞŶƚƌĞ͕NĐƵŵƵůĂŶƚNƵŶNĞƐƉĂĐĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNƉŚǇƐŝƋƵĞ͕NƵŶĞNƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞNƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞNĞƚNƵŶĞNƉƌĠƐĞŶĐĞN
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞNǀŝĂNƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠ͕NĂƐƐƵƌĞNůĞƐNĨŽŶĐƚŝŽŶƐNĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN;ĞĨĨĞƚƐNĚĞNůĂNμopNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠ͕N
ŝŵƉĂĐƚƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕NƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͕NĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĞƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĞƚNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐƸƌƐ͕NĞƚĐ͘ͿNŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘é

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

UŶNϭϵϵϳ͕Nů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶvèĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚv;z8èͿvƌĠĂůŝƐĞNƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNϰϬNďƵƌĞĂƵǆNĞƚN
ϯϴNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐ͘NUŶNϭϵϵϴ͕NŝůNĐƌĠĠĞNƵŶNŐƌŽƵƉĞNŝŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;P Üv)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚv
EƌŽƵƉͿ͕v ĞŶN ĐŚĂƌŐĞN ĚƵN ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN Ě͛ƵŶN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ĚĞN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ăN RŽŶŐͲ.ŽŶŐN ;poμN 1ĂŶĂŐĞŵĞŶƚN
WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ͘N )ĞN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕N ĠůĂďŽƌĠN ĞŶN ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĞƐN ƉĂƌƚŝĞƐN ƉƌĞŶĂŶƚĞƐN ;ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶĞN ĞŶƋƵġƚĞN ƉƵďůŝƋƵĞ͕N
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNĚƵNCŽŶƐĞŝůN)ĠŐŝƐůĂƚŝĨ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

)ĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĚĞƐNUƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNµĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNWƵďůŝĐNĞƚNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNďƵƌĞĂƵǆNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆN
ĞƐƚNĐƌĠĠNĞŶNϮϬϬϮNƉĂƌNůĞNŐƌŽƵƉĞNŝŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ĞNƐƵŝǀŝNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůNĚƵNƐǇƐƚğŵĞN
ĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĐŽŶĨŝĠNĂƵNbĞŶƚƌĞéĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéƐƵƌéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé;poμNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNCĞŶƚĞƌͿ͕NĐƌĠĠNĞŶNũĂŶǀŝĞƌN
ϮϬϬϭ͘N

)ĞƐN ϭϮN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN ĚĞN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ĚĞN ů͛P Üv tĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶv JĐŚĞŵĞv ĨŽƌv ŽĨĨŝĐĞƐv ĂŶĚv 8ƵďůŝĐv 8ůĂĐĞƐN ƐŽŶƚN ĚĠĨŝŶŝƐN ƐĞůŽŶN ůĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ĨŽƌŵƵůĠĞƐN ƉĂƌN ů͛61!N ĞƚN ůĞƐN ƐƚĂŶĚĂƌĚƐN ĚĠĨŝŶŝƐN ƉĂƌN Ě͛ĂƵƚƌĞƐN ƉĂǇƐ͘N ≤ƌŽŝƐN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN ;ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐN ƌĞƐƉŝƌĂďůĞƐN
ǀŽůĂƚŝůĞƐ͕NC6&NĞƚNĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐNĞŶNƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͿNĨŽŶƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ŽďũĞĐƚŝĨƐNƉůƵƐNĂŵďŝƚŝĞƵǆNƋƵĞNůĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĚĞNů͛61!͘N

UŶN ϮϬϬϵ͕N ƵŶĞN ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞN ĚƵNdƵƌĞĂƵv ĚƵv tŽŵŵĞƌĐĞv Ğƚv ĚƵv èĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚv zĐŽŶŽŵŝƋƵĞv Ğƚv ĚƵv dƵƌĞĂƵv ĚĞv ů͛zŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚv ĨĂŝƚN
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNĂƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕NĞƚNĨŝǆĞNĚĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐN
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚNĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNĞƚNĞǆŝƐƚĂŶƚƐN͗N
Ͳ ≤ŽƵƚNŶŽƵǀĞĂƵNďąƚŝŵĞŶƚNƉƵďůŝĐNĚŽŝƚNĐŚĞƌĐŚĞƌNăNĂƚƚĞŝŶĚƌĞNůĞNŶŝǀĞĂƵNͨNzǆĐĞůůĞŶƚNͩNĚĞNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN͖N
Ͳ )ĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNĞǆŝƐƚĂŶƚNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭϬNϬϬϬNŵϸNĚŽŝǀĞŶƚNĐŚĞƌĐŚĞƌNăNĂƚƚĞŝŶĚƌĞNůĞNŶŝǀĞĂƵNͨNdŽŶvͩNĚĞNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘N

UŶNŵĂƌƐNϮϬϭϭ͕NƵŶĞNCŽŵŵŝƐƐŝŽŶNĚ͛oƵĚŝƚNĞƐƚNŵĂŶĚĂƚĠĞNƉŽƵƌNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶNďŝůĂŶNĚĞƐNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚĠƉůŽǇĠĞƐNƉĂƌNůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNĞŶN
ĨĂǀĞƵƌNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;RŽŶŐN.ŽŶŐ͘N:ĞƉĂƌƚŵĞŶƚNŽĨNoƵĚŝƚNCŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘NEŽǀĞƌŶŵĞŶƚvPŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐvƚŽvPŵƉƌŽǀĞvPŶĚŽŽƌv
 ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇͿ͘N )ĞƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ĨŽƌŵƵůĠĞƐN ƐƵŝƚĞN ăN ĐĞƚƚĞN ŵŝƐƐŝŽŶN Ě͛ĂƵĚŝƚN ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚN ăN ĚĞƐN ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐN ĚƵN ƐĐŚĠŵĂN ĚĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ;ƉƌŝƐĞN ĚĞN ĐŽŶƚĂĐƚN ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞN ĂǀĞĐN ůĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĂǀĂŶƚN ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞN ůĂN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘N

UŶNϮϬϭϭ͕Nů͛UW:NůĂŶĐĞNƵŶNĐŽŶĐŽƵƌƐNĚĞNĚĞƐŝŐŶNƉŽƵƌNƌĞƉĞŶƐĞƌNůĞNǀŝƐƵĞůNĚƵNůĂďĞůNĂƉƉŽƐĠƐNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐ͘N)ĞƐNůĂƵƌĠĂƚƐN
ƐĞNƐŽŶƚNǀƵNƌĞŵĞƚƚƌĞNƵŶNƚƌŽƉŚĠĞNĞƚNƵŶNƉƌŝǆNĚ͛ƵŶNŵŽŶƚĂŶƚNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϱϬϬNΦN;R.ΨϰϬϬϬͿϲϴ͘N

 
 

                                                      
ϲϴNǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬŶĞǁͬĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͲďǇͲŝĂƋͲĐĞŶƚƌĞͬĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚͲďǇͲŝĂƋͲĐĞŶƚƌĞͬŝŶĚŽŽƌͲĂŝƌͲƋƵĂůŝƚǇͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲƐĐŚĞŵĞͲĨŽƌͲŽĨĨŝĐĞͲ
ĂŶĚͲƉƵďůŝĐͲƉůĂĐĞƐͲůĂďĞůͲƌĞͲĚĞƐŝŐŶͲĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ĂƐƉǆN
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66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

)ŝƐƚĞNĚĞƐNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNǀĂůŝĚĞƐN͗NŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬŝĂƋͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲƐĐŚĞŵĞͬĐĞƌƚŝĨŝĞĚͲƉƌĞŵŝƐĞƐͲůŝƐƚ͘ĂƐƉǆNN

≤ĂďůĞĂƵNƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNĞŶNĨŽƌŵĂƚNUǆĐĞůN

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

ϭNϭϰϱNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚŝƐƉŽƐĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNǀĂůĂďůĞN;ǀŽŝƌNĨŝĐŚŝĞƌNUǆĐĞůNƉŽƵƌNůĞNĚĠƚĂŝůNĚĞƐNƚǇƉĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚͿ͘NoN
ĐĞNũŽƵƌ͕Nů͛zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶvèĞƉĂƌƚŵĞŶƚvĐŽŵƉƚĞNϭϰNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNĐĞŶƚƌĞƐNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNͨNEŽŽĚNͩNŽƵNͨNzǆĐĞůůĞŶƚNͩ͘N

qƵéϯϭé
ĚĠĐĞŵďƌĞéĚĞé
ĐŚĂƋƵĞéĂŶŶĠĞé

dǇƉĞéĚĞéďąƚŝŵĞŶƚé bĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶébůĂƐƐé

dƵƌĞĂƵé
dąƚŝŵĞŶƚé
ƉƵďůŝĐé

dŽƚĂůéĚĞƐé
ďąƚŝŵĞŶƚƐé

BǆĐĞůůĞŶƚé dŝĞŶé
dŽƚĂůé

;BǆĐĞůůĞŶƚéĞƚé
dŝĞŶͿé

ϮϬϬϯN ϮϲN ϭN ϮϳN ϮN ϮϱN ϮϳN
ϮϬϬϰN ϲϬN ϮϭN ϴϭN ϭϬN ϳϭN ϴϭN
ϮϬϬϱN ϲϭN ϲϵN ϭϯϬN ϭϭN ϭϭϵN ϭϯϬN
ϮϬϬϲN ϳϰN ϵϲN ϭϳϬN ϮϳN ϭϰϯN ϭϳϬN
ϮϬϬϳN ϭϳϭN ϵϮN ϮϲϯN ϰϮN ϮϮϭN ϮϲϯN
ϮϬϬϴN ϮϲϯN ϭϱϮN ϰϭϱN ϲϭN ϯϱϰN ϰϭϱN
ϮϬϬϵN ϯϭϮN ϮϭϭN ϱϮϯN ϵϵN ϰϮϰN ϱϮϯN
ϮϬϭϬN ϯϭϵN ϮϰϬN ϱϱϵN ϭϮϰN ϰϯϱN ϱϱϵN

UŶƚƌĞNϮϬϬϯNĞƚNϮϬϭϬ͕NϮϰϱNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNŽŶƚNĞǆƉŝƌĠNƐĂŶƐNġƚƌĞNƌĞŶŽƵǀĞůĠĞƐϲϵ͘NN

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

Ͳ )ĞNƐĐŚĠŵĂNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĞƐƚNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘NCĞNĚĞƌŶŝĞƌNƉĞƵƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌNƵŶNŽƵƚŝůNĨŽƌƚNĚĞNĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶNƐŽĐŝĂůĞ͕N
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚNů͛ĠŵƵůĂƚŝŽŶNĞŶƚƌĞNĂĐƚĞƵƌƐ͘N

Ͳ 1ŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ƵŶĞNĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƋƵŝNƌĠĂůŝƐĞŶƚNůĞƐNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐNμopNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĨůĞǆŝďŝůŝƚĠNĂĐĐŽƌĚĠĞN
ăNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƉĂƌNůĞNĨĂŝƚNĚĞNƉŽƵǀŽŝƌNŶĞNũƵƐƚŝĨŝĞƌNĚĞNƐĂNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞNăNů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƐƵƌNƐŝƚĞNĚĞNϴNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNμopNƐƵƌNůĞƐNϭϮN
ĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

Ǧ UŶN ϮϬϭϭ͕N ůĂN CŽŵŵŝƐƐŝŽŶN Ě͛oƵĚŝƚN ĚƵN ƐǇƐƚğŵĞN ŵĞƚN ĞŶN ĞǆĞƌŐƵĞN ĚĞƐN ĨĂŝďůĞƐƐĞƐN ĚĂŶƐN ůĂN ŵĞƐƵƌĞN ĚĞƐN ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐN ĚĞN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ;ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚN ĚĞƐN ϴN ŚĞƵƌĞƐN Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ƌĞƋƵŝƐĞƐ͕NŵĞƐƵƌĞƐN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ĞŶN ƐĞŵĂŝŶĞN ĞƚN ŶŽŶN ĞŶN
ƉĠƌŝŽĚĞƐNĚĞNĨŽƌƚĞNĂĨĨůƵĞŶĐĞ͕NĐŽŵŵĞNůĞNǁĞĞŬͲĞŶĚNŽƵNĚƵƌĂŶƚNůĞƐNǀĂĐĂŶĐĞƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿN͖N

Ǧ µĞůąĐŚĞŵĞŶƚNĚĞƐNĞĨĨŽƌƚƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞN ůĂNμopNĂƉƌğƐNƋƵĞN ůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƐŽŝƚNŽďƚĞŶƵĞN;ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶN͗NŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞN
Ě͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐNĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐͿ͘é

 
 
 
 
 
 
 

                                                      
ϲϵNǁǁǁ͘ĂƵĚ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬƉĚĨͺĞͬĞϱϲĐŚϬϰƐƵŵ͘ƉĚĨN



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 92   

  
 

666éͲéd6âq«é

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéƵŶĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞŶéSƌĂŶĐĞé

)ĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ƵŶNƚĞůNƐĐŚĠŵĂNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNƉŽƵƌƌĂŝƚNƐ͛ĂƉƉƵǇĞƌNƐƵƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƋƵŝNŽŶƚNĠƚĠNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNƉĂƌNůĞNCŽŵŝƚĠN
ĨƌĂŶĕĂŝƐNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNʹNC6EµoCϳϬN;ǀŽůĞƚNƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚNĞƚͬŽƵNǀŽůĞƚNĂŶĂůǇƐĞͿNĞŶNƉƌĠǀŝƐŝŽŶNĚĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƋƵŝNƐĞƌĂNĚĠƉůŽǇĠĞNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͘N

)ĞNŵŽĚğůĞNĚĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƚĞůNƐĐŚĠŵĂNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĚĞǀƌĂNġƚƌĞNĚĠĨŝŶŝNĂǀĞĐNƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕NĂĨŝŶNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNƵŶN
ƌĂƚŝŽNĂĐĐĞƉƚĂďůĞNĞŶƚƌĞNůĞNĐŽƸƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNůĂNĨĂĐŝůŝƚĠNĚĞNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚ͕NĞƚNůĂNĨŝĂďŝůŝƚĠNĚƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN
Ě͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚN;ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶNĚĞNůĂNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ͕NĚƵNŶŽŵďƌĞNĞƚNĚĞNůĂNŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNƉĂƌĂŵğƚƌĞƐNăNĠǀĂůƵĞƌ͕NĚƵNŶŽŵďƌĞNĚĞN
ƉŽŝŶƚƐNĚ͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƉůĂĐĞNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚƵNƚǇƉĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

O

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗é

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNĚĞƐNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞNů͛pŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNCĞŶƚĞƌ͕NăNRŽŶŐN.ŽŶŐN͖N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŵĞŵďƌĞƐNĚƵNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠN
ĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

O

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

RŽŶŐN .ŽŶŐ͘N :ĞƉĂƌƚŵĞŶƚN ŽĨN oƵĚŝƚN CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘N ;ϮϬϭϭͿ͘N EŽǀĞƌŶŵĞŶƚv PŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐv ƚŽv PŵƉƌŽǀĞv PŶĚŽŽƌv  ŝƌv ÜƵĂůŝƚǇ͘N
ǁǁǁ͘ĂƵĚ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬƉĚĨͺĞͬĞϱϲĐŚϬϰ͘ƉĚĨN

RŽŶŐN.ŽŶŐ͘NR.!oµ͘NpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇN1ĂŶĂŐĞŵĞŶƚNQƌŽƵƉ͘N;ϮϬϬϯͿ͘N vEƵŝĚĞvŽŶvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶvJĐŚĞŵĞvĨŽƌv
kĨĨŝĐĞƐvĂŶĚv8ƵďůŝĐv8ůĂĐĞƐ͘Nǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĐĞƌƚͬĚŽĐͬCĞƌƚQƵŝĚĞͲĞŶŐ͘ƉĚĨN

RŽŶŐN.ŽŶŐ͘NR.!oµ͘NpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇN1ĂŶĂŐĞŵĞŶƚNQƌŽƵƉ͘N;ϮϬϬϯͿ͘NEƵŝĚĂŶĐĞvKŽƚĞƐvĨŽƌvƚŚĞv)ĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŽĨvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv
ŝŶvkĨĨŝĐĞƐvĂŶĚv8ƵďůŝĐvJƉĂĐĞƐ͘Nǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĐĞƌƚͬĚŽĐͬQçͲĞŶŐ͘ƉĚĨN

!ŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚƵNCĞŶƚƌĞNĚ͛pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛oŝƌNpŶƚĠƌŝĞƵƌN͗Nǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬŝĂƋͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲƐĐŚĞŵĞN

dĂƐĞNĚĞNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐN͗Nǁǁǁ͘ŝĂƋ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬŝĂƋͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲƐĐŚĞŵĞͬĐĞƌƚŝĨŝĞĚͲƉƌĞŵŝƐĞƐͲůŝƐƚ͘ĂƐƉǆNN

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵN ƐǇƐƚğŵĞNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞNĚƵNR.o!N ;!ĞƌǀŝĐĞNĚ͛oĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĚĞNRŽŶŐN.ŽŶŐͿN͗N
ǁǁǁ͘ŝƚĐ͘ŐŽǀ͘ŚŬͬĞŶͬƋƵĂůŝƚǇͬŚŬĂƐͬŚŬŝĂƐͬĂďŽƵƚ͘ŚƚŵN

N é

                                                      
ϳϬN6ƵNƚŽƵƚNĂƵƚƌĞNŽƌŐĂŶŝƐŵĞNŵĞŵďƌĞNĚĞNůĂNCŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶNĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞNƉŽƵƌNů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĞƚNĂǇĂŶƚNƐŝŐŶĠNůĞƐNĂĐĐŽƌĚƐNĚĞNƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN
ŵƵƚƵĞůůĞNŵƵůƚŝůĂƚĠƌĂƵǆ͘N
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4.2.4. Label Safer Choice pour les produits d’entretien, Etats-Unis 

pdbd^Ͳh4G^OʹOôĂďĞůO^ĂĨĞƌOéŚŽŝĐĞOƉŽƵƌOůĞƐOƉƌŽĚƵŝƚƐOĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶO
[!ͲUWoN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
_ âĂďĞůƐéĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐéƉĂƌéůĞƐéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéŶĂƚŝŽŶĂůĞƐé
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN
_ 6ŶĚƵƐƚƌŝĞůƐé

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

)ĞNůĂďĞůNĂŵĠƌŝĐĂŝŶNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĞƐƚNůĞNĨƌƵŝƚNĚ͛ƵŶĞNƌĠĨůĞǆŝŽŶNĞŶƚĂŵĠĞNĚğƐNůĞNĚĠďƵƚNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϭϵϵϬNƉĂƌNů͛[!ͲUWoNƉŽƵƌNƚĞŶĚƌĞNǀĞƌƐN
ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶN ŶŽŶN ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ƋƵŝN ƐŽŝĞŶƚN ƉůƵƐN ƐĂŝŶƐN ƉŽƵƌN ůĞƵƌƐN ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐN ĞƚN ŵŽŝŶƐN ŶŽĐŝĨƐN ƉŽƵƌN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N CĞƚƚĞN ƌĠĨůĞǆŝŽŶN ĂN ĚŽŶŶĠN ůŝĞƵN ăN ƵŶĞN ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶN ƌĂŝƐŽŶŶĠĞN ĚĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ĐŚŝŵŝƋƵĞƐN
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚN ƚŽƵƐN ůĞƐN ĂĐƚĞƵƌƐN ĚĞN ůĂN ĨŝůŝğƌĞN ͲN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐN ƉĂƌN ů͛[!ͲUWo͕N ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕N ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐN ŶŽŶN
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕NƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐNʹNĐŽŶŶƵĞNƐŽƵƐNůĞNŶŽŵNĚĞNèĞƐŝŐŶvĨŽƌvƚŚĞvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚN;:ĨUͿ͘NWŽƵƌNƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌNůĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN
ŵĞƚƚĂŶƚNĞŶNƉƌĂƚŝƋƵĞNůĞƐNĂǀĂŶĐĠĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕NĞŶNůŝŵŝƚĂŶƚNůĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĚĂŶƐNůĞƵƌƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŽƵNĞŶN
ůĞƵƌNƚƌŽƵǀĂŶƚNĚĞƐNƐƵďƐƚŝƚƵƚƐNŵŽŝŶƐNŶŽĐŝĨƐ͕Nů͛[!ͲUWoNĂNĐƌĠĠNĂƵNŵŝůŝĞƵNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϮϬϬϬNůĞNůĂďĞůNèĨzNĂƉƉŽƐĂďůĞNƐƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚNƵŶNĐĞƌƚĂŝŶNĐĂŚŝĞƌNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞ͘NCĞNĐĂŚŝĞƌNĚĞƐNĐŚĂƌŐĞƐNĂNĠƚĠNƌĠǀŝƐĠNĞŶNϮϬϭϱNĞƚNĞƐƚN
ĚĞǀĞŶƵNůĞNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͘NpůNƐ͛ĂŐŝƚNĚ͛ƵŶNůĂďĞůNŝŶĐŝƚĂƚŝĨNƋƵŝNĐŽŶĐĞƌŶĞNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶĞNŵĂƌƋƵĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚN
ƐĂŝŶNĞƚNƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƉŽƵƌNůĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘NpůNĞŶNĞǆŝƐƚĞNƚƌŽŝƐNǀĂƌŝĂŶƚĞƐN͗N

- )ĞNůĂďĞůNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞƐƚŝŶĠƐNĂƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN͖N
- )ĞNůĂďĞůNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞƐƚŝŶĠƐNăNġƚƌĞNƵƚŝůŝƐĠƐNĚĂŶƐNůĞNƐĞĐƚĞƵƌNƚĞƌƚŝĂŝƌĞN͗NďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNďƵƌĞĂƵǆ͕NĠĐŽůĞƐNĞƚNďąƚŝŵĞŶƚƐN

ăNƵƐĂŐĞNƐƉŽƌƚŝĨN͖N
- )ĞNůĂďĞůNĚĠƐŝŐŶĂŶƚNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐĂŶƐNƉĂƌĨƵŵNĂũŽƵƚĠN;ĨƌĂŐƌĂŶĐĞͲĨƌĞĞͿ͘N

:ĂŶƐNůĞƐNĨĂŝƚƐNůĞNůĂďĞůNĐŽƵǀƌĞNƵŶĞNƚƌğƐNǀĂƐƚĞNŐĂŵŵĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐ͕NĚ͛ƵƐĂŐĞNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNĞǆƚĠƌŝĞƵƌN;ƉƌŽĚƵŝƚƐNƉŽƵƌNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN
ĚĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞͿNŽƵNĚĠĚŝĠNăNĚĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNƚƌğƐN ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐN;ĐĂďŝŶĞNĚ͛ĂǀŝŽŶNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞͿ͘NWŽƵƌN ůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN
Ě͛ƵƐĂŐĞNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NůĂNůŝƐƚĞNŝŶĐůƵƚNďŝĞŶNƐƸƌNůĞƐNŶĞƚƚŽǇĂŶƚƐNŵƵůƚŝͲƐƵƌĨĂĐĞƐ͕NůĞƐNĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĂŶƚƐ͕NůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƉŽƵƌNůĂNǀĂŝƐƐĞůůĞNŽƵNůĂN
ůĞƐƐŝǀĞ͕N ůĞƐN ƐŚĂŵƉŽŝŶŐƐNƉŽƵƌNŵŽƋƵĞƚƚĞƐ͕NŵĂŝƐN ĂƵƐƐŝN ĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN ƚĞůƐNƋƵĞN ůĞƐN ŶĞƚƚŽǇĂŶƚƐNƉŽƵƌNďĂƚƚĞƌŝĞƐNĚĞN ĐůŝŵĂƚŝƐĞƵƌ͕N ůĞƐN
ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚƐ͕NůĞƐNŶĞƚƚŽǇĂŶƚƐNƉŽƵƌNƚĂďůĞĂƵǆNďůĂŶĐƐNŽƵNůĞƐNƐŽŝŶƐNƉŽƵƌNĂŶŝŵĂƵǆNĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ͘NN

N

SŝŐƵƌĞéϭ͘ésŝƐƵĞůƐéĚƵéůĂďĞůé^ĂĨĞƌOéŚŽŝĐĞO

O

é
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WŽƵƌNŽďƚĞŶŝƌNůĞNůĂďĞů͕NƚƌŽŝƐNƚǇƉĞƐNĚĞNĐƌŝƚğƌĞƐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNƌĞƐƉĞĐƚĠƐN͗N

- )ĞNƉƌĞŵŝĞƌNĐƌŝƚğƌĞNĐŽŶĐĞƌŶĞNůĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NƋƵŝNĚŽŝƚNġƚƌĞNůĂNƉůƵƐNŝŶŶŽĐƵŝƚŝǀĞNƉŽƐƐŝďůĞN;ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐvƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘NWŽƵƌNĐĞůĂ͕NůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNƌĞŶƚƌĂŶƚNĚĂŶƐNůĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞNĐŚĂĐƵŶNĚĞƐNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐN
ƵƚŝůŝƐĠƐNƉŽƵƌNĨĂďƌŝƋƵĞƌNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNĚŽŝǀĞŶƚNĂƵƚĂŶƚNƋƵĞNƉŽƐƐŝďůĞNĨĂŝƌĞNƉĂƌƚŝĞNĚĞNůĂNůŝƐƚĞéĚĞƐéƐƵďƐƚĂŶĐĞƐéĐŚŝŵŝƋƵĞƐéůĞƐéƉůƵƐé
ƐƵƌĞƐé ;^ĂĨĞƌO éŚĞŵŝĐĂůO GŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐO ôŝƐƚé ŽƵé ^éGôͿ͘N CĞƚƚĞN ĚĞƌŶŝğƌĞN ĂN ĠƚĠN ĠƚĂďůŝĞN ƉŽƵƌN ĐŚĂĐƵŶN ĚĞƐN ϭϯN ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐN
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůƐN;ŽƵNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐͿNƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌNƵŶNƉƌŽĚƵŝƚNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN͗NĂĐƚŝĨƐNĂŶƚŝŵŝĐƌŽďŝĞŶƐ͕NĂŐĞŶƚNĐŚĠůĂƚĞƵƌ͕N
ƉĂƌĨƵŵ͕NƚĞŶƐŝŽͲĂĐƚŝĨ͕NĞŶǌǇŵĞƐNĞƚNƐƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNĚ͛ĞŶǌǇŵĞƐ͕NƐŽůǀĂŶƚ͕NĞƚĐ͘NCĞƚƚĞNůŝƐƚĞNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƉĞƵƚNġƚƌĞNĐŽŶƐƵůƚĠĞN
ăN ů͛ĂĚƌĞƐƐĞNŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞƌĐŚŽŝĐĞͬƐĂĨĞƌͲŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘N UůůĞNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐN ĨŝŐĠĞNŵĂŝƐN ĞƐƚN ĂƵN ĐŽŶƚƌĂŝƌĞN ǀŽƵĠĞNăN
ĠǀŽůƵĞƌN ƐƵƌN ĚĞŵĂŶĚĞN ĚĞƐN ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN ƋƵŝN ƉĞƵǀĞŶƚN ƉƌŽƉŽƐĞƌN ĚĞN ŶŽƵǀĞůůĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ƉŽƵƌN ĐŚĂƋƵĞN ĐĂƚĠŐŽƌŝĞN
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͘N:ĂŶƐNĐĞNĐĂƐ͕NƵŶNĞǆƉĞƌƚNƚŽǆŝĐŽůŽŐƵĞNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĞƐƚNĚĠƐŝŐŶĠNƉĂƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘NCĞNĚĞƌŶŝĞƌNƉƌŽĐğĚĞNăN
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞNĚĞNůĂNƐƵďƐƚĂŶĐĞNĞƚNĠƚĂďůŝƚNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNăNƋƵŝNŝůNĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚNĂƵN
ĨŝŶĂůNĚĞNĚĠĐŝĚĞƌNƐŝNůĂNƐƵďƐƚĂŶĐĞNƐĂƚŝƐĨĂŝƚNĂƵǆNĐƌŝƚğƌĞƐNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĞƚNĚŽŶĐNƐ͛ŝůNǇNĂNůŝĞƵNŽƵNƉĂƐNĚĞNů͛ŝŶĐůƵƌĞNăNůĂNJtP4͘N

N

SŝŐƵƌĞéϮ͘éZƌŽĐĠĚƵƌĞéƉŽƵƌéů͛ĂũŽƵƚéĚ͛ƵŶĞéƐƵďƐƚĂŶĐĞéŽƵéĚ͛ƵŶéŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚéăéůĂé³b6âé

UŶNĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͕NƚŽƵƚĞƐNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĐŽŶƚĞŶƵĞƐNĚĂŶƐNƵŶNƉƌŽĚƵŝƚNĨŽŶƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞN
ƉĂƌN ůĞN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN JĂĨĞƌv tŚŽŝĐĞ͘N )͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĞƐƚN ďĂƐĠĞN ƐƵƌN ĚĞƐN ĐƌŝƚğƌĞƐN ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐN ƉƌŽƉŽƐĠƐN ƉĂƌN ůĞN dƵƌĞĂƵN ĚĞN
WƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNůĂNWŽůůƵƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐN!ƵďƐƚĂŶĐĞƐN≤ŽǆŝƋƵĞƐNĚĞNů͛[!ͲUWoN;z8 ͛ƐvkĨĨŝĐĞvŽĨv8ŽůůƵƚŝŽŶv8ƌĞǀĞŶƚŝŽŶvĂŶĚv!ŽǆŝĐƐͿ͘N
UůůĞN ĨĂŝƚN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ăN ĚĞƵǆN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕N ůĞNJĂĨĞƌv tŚŽŝĐĞv)ĂƐƚĞƌv tƌŝƚĞƌŝĂv ĨŽƌv JĂĨĞƌv PŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐN ĞƚN ůĞNtƌŝƚĞƌŝĂv ĨŽƌv JĂĨĞƌv
PŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕NƋƵŝNĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚNĚĞƐNƐĞƵŝůƐNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNĐŚĂƋƵĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞNĐŚŝŵŝƋƵĞ͘NCĞƐNƐĞƵŝůƐNŝŶƚğŐƌĞŶƚNƚŽƵƚĞƐNůĞƐN
ĨŽƌŵĞƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĞĨĨĞƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐN͗NƚŽǆŝĐŝƚĠNĂŝŐƺĞNƉŽƵƌNůĞƐNŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕NĐĂŶĐĠƌŽŐĠŶŝĐŝƚĠ͕NŐĠŶŽƚŽǆŝĐŝƚĠ͕NŶĞƵƌŽͲ
ƚŽǆŝĐŝƚĠ͕N ƚŽǆŝĐŝƚĠN ăN ĚŽƐĞƐN ƌĠƉĠƚĠĞƐ͕N ƌĞƉƌŽͲƚŽǆŝĐŝƚĠ͕N ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞN ŽƵN ĚĞƌŵŝƋƵĞ͕N ĞƚĐ͘N )͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶN ĚĞN
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNăNůĂNJtP4͕NƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞƐNƐĞƵŝůƐNĠƚĂďůŝƐ͕NĐŽŶƚƌŝďƵĞNĨŝŶĂůĞŵĞŶƚNăNĚĠĨŝŶŝƌNƵŶĞNĨƌŽŶƚŝğƌĞNĞŶƚƌĞNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN
ƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐNĐŽŵŵĞNůĞƐNƉůƵƐNǀĞƌƚĞƐNŽƵNůĞƐNƉůƵƐNƐĂŝŶĞƐ͕NĞƚNůĞNƌĞƐƚĞNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNƉŽƵƌN
ĐŽŶĨĠƌĞƌNƵŶĞNĐĞƌƚĂŝŶĞNĨŽŶĐƚŝŽŶNĂƵNƉƌŽĚƵŝƚ͘N:ƵNƉŽŝŶƚNĚĞNǀƵĞNĚĞNůĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕NƚŽƵƐNůĞƐNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐNĚ͛ƵŶNƉƌŽĚƵŝƚNĞƚNůĞƐN
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ĐŚŝŵŝƋƵĞƐN ƋƵ͛ŝůƐN ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚN ƐŽŶƚN ĚĂŶƐN ƵŶN ƉƌĞŵŝĞƌN ƚĞŵƉƐN ĠǀĂůƵĠƐN ĂƵN ƌĞŐĂƌĚN ĚƵN)ĂƐƚĞƌv tƌŝƚĞƌŝĂ͘N !ŝN
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNƉůƵƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNŽŶƚNĠƚĠNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĞNtƌŝƚĞƌŝĂvĨŽƌvJĂĨĞƌvPŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐNƉŽƵƌNůĂNĐůĂƐƐĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞN
ăNůĂƋƵĞůůĞNĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚNů͛ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚNŽƵNůĂNƐƵďƐƚĂŶĐĞN;ƐŽůǀĂŶƚ͕NĂŐĞŶƚNĐŚĠůĂƚĞƵƌ͕N͙Ϳ͕NĐĞNƐŽŶƚNĐĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNƋƵŝNƐ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͘N

- )ĞNƉƌŽĚƵŝƚNĚŽŝƚNĞŶƐƵŝƚĞNƌĠƉŽŶĚƌĞNăNƵŶNĐĞƌƚĂŝŶNŶŽŵďƌĞNĚ͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞéĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶéĐŚŝŵŝƋƵĞ͕éŵĂŝƐNĂƵƐƐŝN
ĚĞéƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞéăé ů͛ĞŵƉůŽŝ͕éĚ͛ĞŵďĂůůĂŐĞ͕éĚĞéƉf͕éĞƚNĚ͛ŝŵƉĂĐƚéĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůN ;8ƌŽĚƵĐƚͲůĞǀĞův ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘NUůůĞƐN
ƐŽŶƚNĠŶƵŵĠƌĠĞƐNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘N

CŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞN

ϭͬN)ĂNƚĞŶĞƵƌNĞŶNCŽŵƉŽƐĠƐN6ƌŐĂŶŝƋƵĞƐN&ŽůĂƚŝůƐN;ƚŽƚĂƵǆͿNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĚŽŝƚNġƚƌĞNŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞNăNƵŶNĐĞƌƚĂŝŶNƐĞƵŝů͘NUŶNĂƚƚĞŶĚĂŶƚN
ůĂNƌĠǀŝƐŝŽŶNĚĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞNƐƵũĞƚNĚĞNů͛z8 vkĨĨŝĐĞvŽĨv ŝƌvĂŶĚvZĂĚŝĂƚŝŽŶv;k ZͿ͕NĐĞNƐŽŶƚNůĞƐNƐĞƵŝůƐNƉƌŽŵƵůŐƵĠƐN
ƉĂƌNů͛kǌŽŶĞv!ƌĂŶƐƉŽƌƚvtŽŵŵŝƐƐŝŽŶv;k!tͿN;ĨĞĚĞƌĂůNCůĞĂŶNoŝƌNoĐƚ͕NƐĞĐƚŝŽŶƐNϭϳϲoNĂŶĚNϭϴϰͿNĞƚNůĞNtĂůŝĨŽƌŶŝĂv ŝƌvZĞƐŽƵƌĐĞv
dŽĂƌĚv;t ZdͿNƋƵŝNĨŽŶƚNĨŽŝ͘NϮͬN)ĞNƉƌŽĚƵŝƚNŶĞNĚŽŝƚNƉĂƐNĐŽŶƚĞŶŝƌNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNƋƵŝNĨŝŐƵƌĞŶƚNĚĂŶƐNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐN
ƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌN;ŚĂǌĂƌĚŽƵƐNĂŝƌNƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͕NRoWƐ͕NŽƵNĂŝƌNƚŽǆŝĐƐͿNĠƚĂďůŝĞNƉĂƌNů͛[!ͲUWo͕NĞǆĐĞƉƚŝŽŶNĨĂŝƚĞNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN
ƋƵŝNǀĠƌŝĨŝĞŶƚNůĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞN;ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŝŶƐĐƌŝƚĞƐNĚĂŶƐNůĂNJtP4Ϳ͘N)ĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĞNů͛[!ͲUWoNĞƐƚN
ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞNăNů͛ĂĚƌĞƐƐĞNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƚƚŶͬĂƚǁͬϭϴϴƉŽůůƐ͘Śƚŵů͘NϯͬN)ĞNƉƌŽĚƵŝƚNŶĞNĚŽŝƚNƉĂƐNŶŽŶNƉůƵƐNĐŽŶƚĞŶŝƌNĚĞN
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐNĚĂŶƐNůĂNůŝƐƚĞNĚĞNů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƚŽǆŝƋƵĞƐNĚĞNů͛UWoN;z8 ͛Ɛv
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!ŽǆŝĐƐvZĞůĞĂƐĞvPŶǀĞŶƚŽƌǇvĐŚĞŵŝĐĂůvůŝƐƚͿ͕NƋƵŝNƉĞƵƚNƉŽƵƌNƐĂNƉĂƌƚNġƚƌĞNĐŽŶƐƵůƚĠĞNăNů͛ĂĚƌĞƐƐĞNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƚŽǆŝĐƐͲ
ƌĞůĞĂƐĞͲŝŶǀĞŶƚŽƌǇͲƚƌŝͲƉƌŽŐƌĂŵͬƚƌŝͲůŝƐƚĞĚͲĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘N)ĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƋƵŝNƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚNůĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͕NƐŽŶƚNďŝĞŶN
ƐƸƌNĞǆŽŶĠƌĠĞƐNĚĞNĐĞƚƚĞNŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘NN

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNăNů͛ƵƐĂŐĞN

)ĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚNĚŽŝƚNĂƉƉŽƌƚĞƌN ůĂNƉƌĞƵǀĞNĚĞN ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNăN ů͛ƵƐĂŐĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNƐŽƵŵŝƐNăN ůĂN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNĞŶNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚN ůĞƐN
ƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNƚĞƐƚƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNĂƵǆNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNĚĠĨŝŶŝĞƐNƉĂƌNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNƉŽƵƌNĐŚĂĐƵŶĞNĚĞƐN
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶN͗NŶĞƚƚŽǇĂŶƚƐNǀŝƚƌĞ͕NƐŚĂŵƉŽŝŶŐNăNŵŽƋƵĞƚƚĞ͕NĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ͕NƉƌŽĚƵŝƚNǀĂŝƐƐĞůůĞ͕NĞƚĐ͘N

ƉRN

WŽƵƌNƉƌĠǀĞŶŝƌNůĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNĚ͛ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉĞĂƵNŽƵNĚĞƐNǇĞƵǆNĞƚNĚĞNďůĞƐƐƵƌĞƐ͕NůĞNƉRNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĚŽŝƚNġƚƌĞNĐŽŵƉƌŝƐNĞŶƚƌĞN
ϮNĞƚNϭϭ͘ϱ͘N!ŝNĐĞNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNůĞNĐĂƐ͕NůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚ͛ĠƚƵĚĞƐNŝŶNǀŝǀŽNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNƉŽƵƌNĚĠŵŽŶƚƌĞƌNƋƵĞNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNŶ͛ĞƐƚN
ƉĂƐNĂŐƌĞƐƐŝĨNƉŽƵƌNůĂNƉĞĂƵNŽƵNƉŽƵƌNůĞƐNǇĞƵǆ͘NN

pŵƉĂĐƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůN

JĂĨĞƌv tŚŽŝĐĞN ĞŶĐŽƵƌĂŐĞN ůĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ƌĠĚƵŝƐĂŶƚN ůĞƐN ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐN Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕N ƉĂƌN ĞǆĞŵƉůĞN ĐĞƵǆN ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚN ƵŶĞN
ĚŝůƵƚŝŽŶN ĚĂŶƐN ĚĞN ů͛ĞĂƵN ĨƌŽŝĚĞN ƉůƵƚƀƚN ƋƵĞN ĐŚĂƵĚĞ͘N )ĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ŶĞN ĚŽŝǀĞŶƚN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN ĐŽŶƚĞŶŝƌN ĂƵĐƵŶĞN ƐƵďƐƚĂŶĐĞN
ĚĠƚƌƵŝƐĂŶƚNůĂNĐŽƵĐŚĞNĚ͛ŽǌŽŶĞ͘N

UŵďĂůůĂŐĞNN

WŽƵƌNƋƵĞN ůĞN ĨĂďƌŝĐĂŶƚN ƐŽŝƚNŚŽŵŽůŽŐƵĠNƉĂƌN ůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN!ĂĨĞƌNCŚŽŝĐĞ͕N ůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN ůĂďĞůůŝƐĠƐNĚŽŝǀĞŶƚNĂƚƚĞŝŶĚƌĞNƵŶN
ŶŝǀĞĂƵNŵŝŶŝŵƵŵNĚĞNϮϱйNƉŽƵƌNƵŶNĚĞƐNƐŝǆNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĠĨŝŶŝƐNƉĂƌNůĂNJƵƐƚĂŝŶĂďůĞv8ĂĐŬĂŐŝŶŐvtŽĂůŝƚŝŽŶ͘N:ĞNƉůƵƐ͕NůĞƐNĞŵďĂůůĂŐĞƐN
ŶĞNĚŽŝǀĞŶƚNƉĂƐNĐŽŶƚĞŶŝƌNĚĞNĚŝďƵƚǇůĞͲƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:dWͿ͕NĚŝŝƐŽďƵƚǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:pdWͿ͕NďƵƚǇůĞNďĞŶǌǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;ddWͿ͕NĚŝͲ
ŶͲƉĞŶƚǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:ŶWWͿ͕NĚŝN;ϮͲĠƚŚǇůŚĞǆǇůĞͿNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:URWͿ͕NĚŝͲŶͲŽĐƚǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:Ŷ6WͿ͕NĚŝŝƐŽŶŽŶǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN
;:pçWͿ͕NĞƚNĚŝŝƐŽĚĠĐǇůĞNƉŚƚŚĂůĂƚĞN;:p:WͿNŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐNŝŶƚĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘N

- UŶĨŝŶ͕N ůĞN ĨĂďƌŝĐĂŶƚNĚŽŝƚN ƐŽƵƐĐƌŝƌĞN ăNƵŶN ĐĞƌƚĂŝŶNŶŽŵďƌĞNĚ͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐN ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐNƋƵŝN ƐŽŶƚNĚĠĐƌŝƚƐNĚĂŶƐN ůĂNƉĂƌƚŝĞN
ͨNĐŽŶƚĞǆƚĞNĞƚNĠƚĂƉĞƐNĚĞNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNͩ͘N

WŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐNĂƵNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͕NůĞƐNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚNĞŶNƐƵƐNĚĞŵĂŶĚĞƌNůĞNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞvƐĂŶƐvƉĂƌĨƵŵv
ĂũŽƵƚĠ͘N CĞN ůĂďĞůN ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůN ĂN ĠƚĠNŵŝƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ăN ůĂN ĚĞŵĂŶĚĞN ĚĞƐN ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘N WŽƵƌN ů͛ŽďƚĞŶŝƌ͕N ƐĞƵůĞƐN ĚĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN
ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚNăNůĂNJtP4NƉĞƵǀĞŶƚNƌĞŶƚƌĞƌNĚĂŶƐNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͘NoƵĐƵŶĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞNŽĚŽƌĂŶƚĞNŶ͛ĞƐƚNĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͕NŵġŵĞNůĞƐN
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŽĚŽƌĂŶƚĞƐNĞǆĞƌĕĂŶƚNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚ͘NNNNNN

^ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐOĚƵOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨO

)ĞNůĂďĞůN!ĂĨĞƌNCŚŽŝĐĞNĞƐƚNůĞNĨƌƵŝƚNĚ͛ƵŶĞNůĂƌŐĞNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĞŶƚƌĞNƚŽƵƐNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚƵNĚŽŵĂŝŶĞ͘NpůNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚNăNƵŶĞNĚĠŵĂƌĐŚĞé
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶéƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞéĚĞƐéƉƌŽĚƵŝƚƐ͘N)ĞƐNĂƐƉĞĐƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNŽĐĐƵƉĞŶƚNƵŶĞNůĂƌŐĞNƉůĂĐĞNŵĂŝƐNŶĞNƐŽŶƚNƉĂƐNĞǆĐůƵƐŝĨƐN͗NŝůNƐ͛ĂŐŝƚN
Ě͛ƵŶN ǀĠƌŝƚĂďůĞN ůĂďĞůN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůN ŝŶƚĠŐƌĠ͘N dŝĞŶN ƋƵĞN ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ƉĂƌN ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶN ƐŽŝƚN ĂƵN ĐĞŶƚƌĞN ĚĞƐN ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕N
ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĐƵƚĂŶĠĞNĞƚNŽĐƵůĂŝƌĞNĞƐƚNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞ͘NâĞƐéƉƌŽĚƵŝƚƐéŶĞéƐŽŶƚéƉĂƌéĂŝůůĞƵƌƐéƉĂƐéĠǀĂůƵĠƐéƐƵƌéůĂéďĂƐĞéĚĞéůĞƵƌƐéĠŵŝƐƐŝŽŶƐé
ĚĂŶƐéů͛ĂŝƌéŵĂŝƐéĚĞéůĞƵƌéĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶéĐŚŝŵŝƋƵĞ͘N

[ŶĞNĂƵƚƌĞNƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠNƚƌğƐNŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚN ůĂNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠNƉƌĠǀƵĞNĚĞNĨĂŝƌĞNĠǀŽůƵĞƌNĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚNůĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶNĚĞNůĂNJtP4͕NƉŽƵƌNŝŶƚĠŐƌĞƌNăNůĂNĨŽŝƐNůĞƐNŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐNĞƚNůĞƐN
ŶŽƵǀĞůůĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝĞ͘NN

UŶĨŝŶ͕NĚĞƌŶŝğƌĞNƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠNŶŽƚŽŝƌĞNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͕NůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĚĠĐĞƌŶĞNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNĚĞƐNƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐNĂƵǆNĂĐƚĞƵƌƐNůĞƐNƉůƵƐN
ŵĠƌŝƚĂŶƚƐN ;ƉĂƌƚŶĞƌv ŽĨv ƚŚĞv ǇĞĂƌvĂǁĂƌĚƐͿN ƐƵƌN ůĂN ďĂƐĞN ĚĞN ĐƌŝƚğƌĞƐN ƉƌĠĠƚĂďůŝƐN ĞƚN ǀĂƌŝĂďůĞƐN ĐŚĂƋƵĞN ĂŶŶĠĞ͘N[ŶĞN ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞN ĞƐƚN
ĚĠĐĞƌŶĠĞNĚĂŶƐNůĞƐNϱNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

- EĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐN;ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐͿN͖N
- CĞŶƚƌĂůĞƐNĚ͛ĂĐŚĂƚNĞƚNĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐN͖N
- :ĠƚĂŝůůĂŶƚƐN͖N
- 6ƌŐĂŶŝƐŵĞƐNƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚNůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNĞƚNƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNĨŝŶĂƵǆͿN͖N
- pŶŶŽǀĂƚŝŽŶN;ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƉůƵƐNƐƵƌĞƐNĞƚNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞͿ͘N

)ĂNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠNĚ͛ŽďƚĞŶŝƌN ĐĞƚƚĞNĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶNƵůƚŝŵĞ͕N ƐƵƌNĚŽƐƐŝĞƌNĚĞNĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕N ĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶĞNŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶNƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞNƉŽƵƌN
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĞNůĂďĞů͕NĂĐĐĞŶƚƵĂŶƚNĞŶĐŽƌĞNůĂNĚǇŶĂŵŝƋƵĞNŐĠŶĠƌĠĞ͘N
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qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĐŽŶĐĞƌŶĞNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞNƚŽƵƐNƚǇƉĞƐ͘NpůNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĞƚNƉŽƵƌN
ůĞƐNĂĐŚĞƚĞƵƌƐNƉƵďůŝĐƐ͕NŵĂŝƐNĐĞNƐŽŶƚNůĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐNƋƵŝNƐŽŶƚNĂƵNĐĞŶƚƌĞNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͘NN

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĂNĠƚĠNŝŶŝƚŝĠNĞƚNĞƐƚNƚŽƵũŽƵƌƐNŐĠƌĠNƉĂƌNů͛[!ͲUWo͕NƋƵŝNƐ͛ĂƉƉƵŝĞNůĂƌŐĞŵĞŶƚNƐƵƌNůĞƐNĂĐƚŝǀŝƚĠƐNĞƚNů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞN
ĚĞNƐŽŶNdƵƌĞĂƵNĚĞNWƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNůĂNWŽůůƵƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐN!ƵďƐƚĂŶĐĞƐN≤ŽǆŝƋƵĞƐN;z8 ͛ƐvkĨĨŝĐĞvŽĨv8ŽůůƵƚŝŽŶv8ƌĞǀĞŶƚŝŽŶvĂŶĚv!ŽǆŝĐƐͿNƉŽƵƌN
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞN ĚĞƐN ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐN ĞƚN ĚĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ĐŚŝŵŝƋƵĞƐN ĚĠĐůĂƌĠƐN ĐŽŵŵĞN ƌĞŶƚƌĂŶƚN ĚĂŶƐN ůĂN ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶN ĚĞƐN
ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘N)͛[!ͲUWoNĚĠůğŐƵĞNĐĞƉĞŶĚĂŶƚNůĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNƵŶĞNƚŝĞƌĐĞͲƉĂƌƚŝĞN;ǀŽŝƌNĐŝͲĂƉƌğƐͿ͘N)͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞN
ĚĞƐNŶŽƵǀĞůůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƌĠĂůŝƐĠĞNƉĂƌNƵŶNĞǆƉĞƌƚNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚNĞǆƚĞƌŶĞNăNů͛[!ͲUWo͘N

N

SŝŐƵƌĞéϯ͘é;ĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞéĚĞéů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶéŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞéĚĞé³ĂĨĞƌébŚŽŝĐĞé

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

WŽƵƌNŽďƚĞŶŝƌN ůĂN ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĞƚNƉŽƵǀŽŝƌNĂƉƉŽƐĞƌN ů͛ĠƚŝƋƵĞƚƚĞN ƐƵƌNƵŶNƉƌŽĚƵŝƚ͕N ůĞƐN ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚŽŝǀĞŶƚN ƐŝŐŶĞƌNƵŶN
ĂĐĐŽƌĚN ĚĞN ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚN ĂǀĞĐN ů͛[!ͲUWoN ĞƚN ĨŽƵƌŶŝƌN ĚĞƐN ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN ĚĠƚĂŝůůĠĞƐN ƐƵƌN ůĞN ƉƌŽĚƵŝƚN ƉŽƵƌN ůĞƋƵĞůN ůĂN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶN ĞƐƚN
ĚĞŵĂŶĚĠĞ͘NpůƐNĚŽŝǀĞŶƚNĂŝŶƐŝNĂƵNŵŝŶŝŵƵŵNĨŽƵƌŶŝƌNůĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĠƚĂŝůůĠĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĞŶNŝŶĚŝƋƵĂŶƚNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĞŶƚƌĂŶƚN
ĚĂŶƐNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NƋƵĞůůĞNƋƵĞNƐŽŝƚNůĞƵƌNƚĞŶĞƵƌ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNƌĠƐŝĚƵƐNĐŽŶŶƵƐNƐŝNůĞƵƌNƚĞŶĞƵƌNĚĂŶƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNĨŝŶŝNĞƐƚN
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNăNϬ͘ϬϭNйNĞŶNŵĂƐƐĞ͘N:ĂŶƐNůĞNĚĠƚĂŝů͕NůĞƐNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚŽŝǀĞŶƚNƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌN͗N

- )͛ƵƐĂŐĞNŽƵNůĂNĨŽŶĐƚŝŽŶNĨŝŶĂůĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚN͖N
- )ĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NĞŶNƉƌĠĐŝƐĂŶƚNůĞNƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞNŽƵNůĂNŐĂŵŵĞNĚĞNƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞNĚĞNĐŚĂƋƵĞNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚN

ĚĂŶƐNƐĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚN;ƚĞŶƐŝŽͲĂĐƚŝĨ͕NĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͕NƉĂƌĨƵŵN͙ͿN͖N
- )ĞNŶƵŵĠƌŽNCo!͕NůĞNŶŽŵNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞů͕NůĞNŶŽŵNĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕NĞƚNůĞNĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌNĚĞNĐŚĂƋƵĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞNĐŚŝŵŝƋƵĞNĞŶƚƌĂŶƚNĚĂŶƐN

ůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚN͖N
- )ĞƐNĨŝĐŚĞƐNĚĞNƐĠĐƵƌŝƚĠNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NĞƚNĚĞNĐŚĂƋƵĞNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚNƌĞŶƚƌĂŶƚNĚĂŶƐNƐĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕NůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐNĞǆŝƐƚĞŶƚN͖N
- )ĞNƉRNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĨŝŶŝ͕NƐ͛ŝůNĞƐƚNĐŽŶŶƵN͖N
- )ĂNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNƉŽƵƌNƐŽŶNƵƐĂŐĞNĞĨĨĞĐƚŝĨN͖N
- )ĂNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNĂŶŶƵĞůůĞNĂƚƚĞŶĚƵĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĨŝŶŝN͖N
- )ĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞN;ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶͿNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚN͖N
- :ĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƋƵĂŶƚNăNů͛ĞŵďĂůůĂŐĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚN͖N
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- )ŽƌƐƋƵĞNĐĞůĂNĞƐƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕NƵŶĞN ůŝƐƚĞNĚ͛ĠƚƵĚĞƐNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞƐNƌĠĂůŝƐĠĞƐNƐƵƌN ůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĞƚN ŝŵƉƵƌĞƚĠƐN
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐNĚĂŶƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚN͖N

- ≤ŽƵƚĞNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƵƚŝůĞNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNƐƵƌNů͛ŝŵƉĂĐƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůNŽƵNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNĚĞƐN
ƚĞƐƚƐNĚĞNƚŽǆŝĐŝƚĠNĂŝŐƺĞNĞŶNƉŚĂƐĞNĂƋƵĞƵƐĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚNĨŝŶŝNŽƵNĚĞNƐĞƐNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ͕NŽƵNĚĞƐNĠƚƵĚĞƐNĚ͛ŝŵƉĂĐƚNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNƐƵƌN
ů͛RŽŵŵĞ͘NNNN

UŶNƉůƵƐNĚĞNĐĞůĂ͕NŝůNĞƐƚNĚĞŵĂŶĚĠNĂƵǆNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƌĞNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéĚĞéďŽŶéƵƐĂŐĞéĚƵéƉƌŽĚƵŝƚéăéĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶéĚĞƐé
ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐéĨŝŶĂƵǆN;ĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNĚŝůƵƚŝŽŶ͕NƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͕N͙Ϳ͘N)ĞNĨŽƌŵĂƚNĚĞNĐĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĚŽŝƚNġƚƌĞNĐŽŶĨŽƌŵĞNăN
ůĂNŶŽƌŵĞNoç!pN□ϰϬϬ͘ϭ͘NN

)͛ĂĐĐŽƌĚNĚĞNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNƌĠŐŝƚNůĞƐNƌĞůĂƚŝŽŶƐNĞŶƚƌĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĞƚNůĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͘NpůNŝŶƚğŐƌĞNĚĞƐNĐůĂƵƐĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNĞŶƚƌĞN
ĂƵƚƌĞƐN ůĂN ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶN ĚĞN JĂĨĞƌv tŚŽŝĐĞN ĂǀĂŶƚN ƚŽƵƚN ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚN ĚĞN ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶN ĚƵN ƉƌŽĚƵŝƚ͕N ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚN ĚƵN
ĨĂďƌŝĐĂŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚNƐŽŶNƉƌŽĚƵŝƚ͕N ůĞƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐNĞƚN ůĞƐN ůŝŵŝƚĞƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂNƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĞƚNĚƵN
ůĂďĞů͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNĨŝŶNĚƵNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĞƚNăNƐŽŶNĠǀĞŶƚƵĞůNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘Nâ͛ĂĐĐŽƌĚéĞƐƚéĞŶéĞĨĨĞƚéĐŽŶĐůƵé
ƉŽƵƌéƵŶĞéĚƵƌĠĞéĚĞéϯéĂŶƐ͘NoNů͛ŝƐƐƵĞNĚĞNĐĞƚƚĞNƉĠƌŝŽĚĞ͕NƐŝNƵŶĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚĞNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚNĞƐƚNĨĂŝƚĞ͕NůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞN
ĠǀĂůƵĞNů͛ŝŶƚĠƌġƚNĚĞNůĂNƌĞĐŽŶĚƵĐƚŝŽŶNƉŽƵƌNƵŶNŶŽƵǀĞĂƵNŵĂŶĚĂƚNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞNůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚĞNů͛ĂĐĐŽƌĚNƋƵŝNƐĞNƚĞƌŵŝŶĞ͕NĞƚNĚ͛ƵŶĞN
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽŐƌğƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĂĐŚĞǀĠĞNƉĂƌNƌĂƉƉŽƌƚNĂƵǆNĐŝďůĞƐNƐƉĠĐŝĨŝĠĞƐNĚĂŶƐNů͛ĂĐĐŽƌĚN;ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶƐN
ĚĞNů͛ĞŵďĂůůĂŐĞNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞͿ͘N)ĞƐNŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNŝŶĐůƵĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƵŶĞNĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶNƐƵƌNůĞƐNŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNĐŚŝŵŝĞNǀĞƌƚĞN
ĞƚNƐƵƌNůĞƐNŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐNĚĞNƉŽƵƌƐƵŝƚĞNĚĞƐNĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶƐNĚĂŶƐNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͘N

)͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶNĚƵNůĂďĞůNăNƵŶNƉƌŽĚƵŝƚNƌĞƉŽƐĞNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚNƐƵƌNůĂNĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶNĚĞNƐĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNƉĂƌNůĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚ͘NWŽƵƌN
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌNĚĞNůĂNƐŝŶĐĠƌŝƚĠNĚĞNĐĞƚƚĞNĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕NƉůƵƐŝĞƵƌƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNƐŽŶƚNƉƌĠǀƵƐN͗N

- )ĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚNĚŽŝƚNĨŽƵƌŶŝƌ͕NƐŽƵƐNĐŽƵǀĞƌƚNĚĞNĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚĠ͕NůĞƐNĨĂĐƚƵƌĞƐNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚNĂƵǆNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐNĚĠĐůĂƌĠƐNĐŽŵŵĞN
ƌĞŶƚƌĂŶƚNĚĂŶƐNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚN͖N

- [ŶĞNƚŝĞƌĐĞͲƉĂƌƚŝĞNĞƐƚNŵĂŶĚĂƚĠĞNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNƉŽƵƌNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶNĂƵĚŝƚNĚĞNǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐŝŶĐĠƌŝƚĠNĚĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN
ĨŽƵƌŶŝĞƐNƉĂƌNůĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚ͕NĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNĚƵNƉƌŽĚƵŝƚ͕NĞƚNĚĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞƐNĐůĂƵƐĞƐNĚĞN
ů͛ĂĐĐŽƌĚNĚĞNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕NĞŶNƚĞƌŵĞƐNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞNůĂďĞůNŽƵNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵǆNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐN
;ĂŶŶƵĂůvĚĞƐŬvĂƵĚŝƚͿ͘N:ĞƐNǀŝƐŝƚĞƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶNƉĂƌNů͛ĂƵĚŝƚĞƵƌNĞǆƚĞƌŶĞNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌĠǀƵĞƐN͗NƐŝNůĞNƉƌŽĚƵŝƚN
ĞƐƚNĨĂďƌŝƋƵĠNƐƵƌNƵŶNƐŝƚĞNƵŶŝƋƵĞ͕NƵŶĞNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNŽƌŐĂŶŝƐĠĞNƐƵƌNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞNĚĞNϯNĂŶƐ͘N!͛ŝůNĞƐƚNĨĂďƌŝƋƵĠNƐƵƌN
ƉůƵƐŝĞƵƌƐNƐŝƚĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕NĚĞƵǆNƐŝƚĞƐNƐŽŶƚNĂƵĚŝƚĠƐNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNϯNĂŶŶĠĞƐ͘N

:ĂŶƐNůĞNĐĂƐNŽƶNƵŶĞNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNĞƐƚNƌĞůĞǀĠĞ͕NŝůNĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚNĂƵNĨĂďƌŝĐĂŶƚNĚĞNůĂNĐŽƌƌŝŐĞƌNĚĂŶƐNůĞƐNƉůƵƐNďƌĞĨƐNĚĠůĂŝƐ͘N)͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůNĚŽŝƚNĚĞN
ƉůƵƐNƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞNĚĂŶƐNůĞƐNϯϬNũŽƵƌƐNăNů͛ĂƵĚŝƚĞƵƌNĞǆƚĞƌŶĞNĞƚNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNƵŶNĚŽĐƵŵĞŶƚNĞǆƉůŝƋƵĂŶƚNůĂNƌĂŝƐŽŶNĚĞNůĂN
ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕N ůĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐN ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ͕N ĞƚN ůĞN ƉůĂŶN ĚĞN ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNŵŝƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƉŽƵƌN ŶĞN ƉĂƐN ƋƵĞN ůĂN ƐŝƚƵĂƚŝŽŶN ƐĞN
ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞ͘N

[ŶĞNĨŽŝƐNůĞNƉƌŽĚƵŝƚNůĂďĞůůŝƐĠ͕NŝůNĞƐƚNƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠNĚĂŶƐNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚNĚƵNůĂďĞůNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛[!ͲUWoNĞƚNůĞNĨĂďƌŝĐĂŶƚN
ƉĞƵƚNĂĨĨŝĐŚĞƌNůĞNůŽŐŽNƐƵƌNů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ͘N)͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞNůĂďĞůNƐŽŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƚƌğƐNĞŶĐĂĚƌĠĞƐ͘NpůNĞƐƚNŝŵƉŽƌƚĂŶƚN
ĚĞNƉƌĠĐŝƐĞƌNƋƵĞNůĂéĚĞŵĂŶĚĞéĚĞéůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶéĚ͛ƵŶéƉƌŽĚƵŝƚéĞƐƚéŐƌĂƚƵŝƚĞ͘N

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

:ĞƐNĞĨĨŽƌƚƐNŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐNƐŽŶƚNĐŽŶƐĞŶƚŝƐNƉĂƌNůĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐNƋƵŝNĚŽŝǀĞŶƚNĨŽƵƌŶŝƌNůĞƐNŵŽǇĞŶƐNŚƵŵĂŝŶƐNĞƚNĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐNƉŽƵƌNĨĂŝƌĞNĠǀŽůƵĞƌN
ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚNůĞƵƌƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂĨŝŶNĚ͛ŽďƚĞŶŝƌNŽƵNĚĞNĐŽŶƚŝŶƵĞƌNăNũŽƵŝƌNĚƵNůĂďĞů͘NWĞƵNĚĞNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐNĚĞNů͛[!ͲUWoNĞƐƚNŵŽďŝůŝƐĠNƉĂƌN
ůĞN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN JĂĨĞƌv tŚŽŝĐĞN ƋƵŝN Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞN ĞŶN ŐƌĂŶĚĞN ƉĂƌƚŝĞN ƐƵƌN Ě͛ĂƵƚƌĞƐN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐN ĚĞN ů͛[!ͲUWo͕N ĞƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ůĞNKĞǁv
tŚĞŵŝĐĂůƐvƉƌŽŐƌĂŵ͘N)ĞƐNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNŶŽƵǀĞůůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŽƵNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐN;ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐͿNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉĂƌNůĞƐN
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕N ĐŽŵŵĞN ůĞƐN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐN ĚĞN ĐŽŶƚƌƀůĞN ĚĞN ůĂN ƐŝŶĐĠƌŝƚĠN ĚĞƐN ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞƐN ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN ƐŽŶƚN ĚĠůĠŐƵĠĞƐN ăN ƵŶN ĞǆƉĞƌƚN
ĞǆƚĞƌŶĞ͘N)ĞNĐŽƸƚNĚĞNů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞNĚ͛ƵŶĞNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNƐŝŵƉůĞNƉĞƵƚNĂƚƚĞŝŶĚƌĞNϯϬϬϬNΨ͘NoNĐĞůĂNƐ͛ĂũŽƵƚĞNĚŽŶĐNůĞNĐŽƸƚNĚĞƐN
ĐŽŶƚƌƀůĞƐNĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞƐN ǀŝƐŝƚĞƐN ƐƵƌN ƐŝƚĞ͕N ƋƵŝNŶ͛ĂN ƉĂƐNĠƚĠN ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠNƉĂƌN ů͛[!ͲUWo͕N ƐĂŶƐN ĚŽƵƚĞNăN ĐĂƵƐĞN ĚĞN ƐĂN ĨŽƌƚĞN
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚĠNƐĞůŽŶNůĞƐNĐĂƐ͘NN
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66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

bŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐéƐƵƌéůĞéƌĞĐƵůéĞƚéůĞƐéŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐéĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐéƉŽƵƌéĚƌĞƐƐĞƌéůĞéƌĞƚŽƵƌéĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐéé

)ĂNůŽŶŐĠǀŝƚĠNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕NƐŝNŽŶNĐŽŶƐŝĚğƌĞNƋƵ͛ŝůNĠŵĂŶĞNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNèĨĞNŝŶŝƚŝĠNĂƵNĚĠďƵƚNĚĞƐNĂŶŶĠĞƐNϭϵϵϬ͕NĞƚNůĞN
ŶŽŵďƌĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚN ůĂďĞůůŝƐĠƐN ;ϮϲϴϮͿNĂƚƚĞƐƚĞŶƚNĚĞNƐĂNƌĠƵƐƐŝƚĞNĞƚNĚĞNƐŽŶNĂƚƚƌĂŝƚNƉŽƵƌN ůĞƐN ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕NŵĂůŐƌĠN ůĞƐN
ĞĨĨŽƌƚƐNĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐNĞƚNĐŽŶƚŝŶƵƐNƋƵŝNƐŽŶƚNăNƌĠĂůŝƐĞƌNƉŽƵƌNŽďƚĞŶŝƌNĞƚNĐŽŶƐĞƌǀĞƌNůĞNůĂďĞů͘NNN

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

:ĠďƵƚN1ĂŝNϮϬϭϲ͕NϮϲϴϱNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĠŵĂŶĂŶƚNĚĞNƉƌğƐNĚĞNϱϬϬNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝĞŶƚNĚƵNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͘NϮϳNйNĚĞNĐĞƐN
ƉƌŽĚƵŝƚƐNƐŽŶƚNĚĞƐƚŝŶĠƐNăNƵŶNƵƐĂŐĞNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĞƚNϳϳйNăNƵŶNƵƐĂŐĞNĚĂŶƐNůĞNƐĞĐƚĞƵƌNƚĞƌƚŝĂŝƌĞ͘N)ĂNĨŝŐƵƌĞNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐNƉƌĠƐĞŶƚĞN
ůĂNƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶNƉĂƌNĐĂƚĠŐŽƌŝĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐ͘N[ŶĞNŵŝŶŽƌŝƚĠNĞƐƚNĚ͛ƵƐĂŐĞNĞǆƚĠƌŝĞƵƌN;ϵϮͿNĞƚNϴϳNƉƌŽĚƵŝƚƐNďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚNĚƵNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞv
ͨvĨƌĂŐƌĂŶĐĞvĨƌĞĞvͩ͘v

)͛ŽďũĞĐƚŝĨNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚNĚĞNůĂďĞůůŝƐĞƌNϭϬϬNŶŽƵǀĞĂƵǆNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ŝĐŝNůĂNĨŝŶNĚĞNů͛ĂŶŶĠĞNĨŝƐĐĂůĞ͕NĐ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞNĂǀĂŶƚNůĞNϯϬN!ĞƉƚĞŵďƌĞN
ϮϬϭϲ͘NNv

)ĞNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĞNů͛[!ͲUWoNĞƐƚNƚƌğƐNĐŽŵƉůĞƚNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĞƚNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNƐƵƌNĐĞN
ƋƵ͛ĞƐƚNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͘N[ŶNŵŽƚĞƵƌNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNĐŽŶǀŝǀŝĂůNƉĞƌŵĞƚNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNůĂďĞůůŝƐĠƐ͘NUŶNƉůƵƐNĚĞNĐĞůĂ͕Nů͛[!ͲUWoN
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞN ƐƵƌN ůĞƐN ƌĠƐĞĂƵǆN ƐŽĐŝĂƵǆ͘N[ŶĞNƐĠƌŝĞNĚĞNǀŝĚĠŽƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚN ůĞƐNĂƚŽƵƚƐNĚƵN ůĂďĞůNƉŽƵƌNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƚǇƉĞƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐN
Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƐƚNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƐƵƌNzŽƵ!ƵďĞ͘NN)ĞƐNĨĂďƌŝĐĂŶƚƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNůĂďĞůůŝƐĠƐNŵĞƚƚĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĞŶNĂǀĂŶƚNůĞNůĂďĞůNĚĂŶƐNůĞƵƌƐN
ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ͘N)͛[!ͲUWoNŵğŶĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞNƉŽƵƌNĠǀĂůƵĞƌNůĞNŶŝǀĞĂƵNĚĞNŶŽƚŽƌŝĠƚĠNĚƵNůĂďĞůNĂƵƉƌğƐNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͘N

N

SŝŐƵƌĞéϰ͘é;ĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶéƉĂƌéĐĂƚĠŐŽƌŝĞéĚĞƐéƉƌŽĚƵŝƚƐéůĂďĞůůŝƐĠƐé^ĂĨĞƌOéŚŽŝĐĞé

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

)ĞNƉƌŝŶĐŝƉĂůNĂƚŽƵƚNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĞƐƚNƋƵĞNů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNŶĞNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞNƉĂƐNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĂŶƐNů͛Ăŝƌ͕NŵĂŝƐNƐƵƌN
ůĂNďĂƐĞNĚĞN ůĞƵƌNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞ͘N)ĂNŵŽĚĞNĚĞN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNŶĞNƉƌĠǀŽŝƚNƉĂƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĂŶƐN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐNĚĞƐN
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNĚ͛ĞƐƐĂŝNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐNĚĞNů͛ƵƐĂŐĞNĚĞNĐŚĂĐƵŶĞNĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚ͘NCĞůĂNƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚNƵŶĞNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNďĞĂƵĐŽƵƉN
ƉůƵƐN ĨŝŶĞNĚĞN ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐNĞƚNĚĞN ů͛ŝŵƉĂĐƚN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐ͕NŵĂŝƐNĂůŽƵƌĚŝƌĂŝƚNĚĂŶƐN ůĞNŵġŵĞNƚĞŵƉƐN ůĂN
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ƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĞƚNŝŵƉůŝƋƵĞƌĂŝƚNĚĞƐNĐŽƸƚƐNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNƚƌğƐNƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘N)͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞNĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĞƚNŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐN
ƋƵŝN ƌĞŶƚƌĞŶƚN ĚĂŶƐN ůĂN ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶN ĚƵN ƉƌŽĚƵŝƚN ƉĞƌŵĞƚN ĚĞN ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌN ůĂN ƉƌŽĐĠĚƵƌĞN ĞŶN Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚN ƐƵƌN ĚĞƐN ďĂƐĞƐN ĚĞN ĚŽŶŶĠĞƐN
ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚN ĐŽŵƉůğƚĞƐ͕N ĞƚN ĚĞN ƉƌĞŶĚƌĞN ĞŶN ĐŽŵƉƚĞN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ĨŽƌŵĞƐN Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞN ;ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶN ŵĂŝƐN ĂƵƐƐŝN
ĐƵƚĂŶĠĞͿ͘N)ĞNĨĂŝƚNƋƵĞNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆNƐŽŝĞŶƚNƉƌŝƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĞƐƚNĂƵƐƐŝNƵŶNĂƚŽƵƚ͘N

)ĞNĚĞƵǆŝğŵĞNĨĂĐƚĞƵƌNŵĂũĞƵƌNĚĞNƌĠƵƐƐŝƚĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƚŝĞŶƚNăNƐŽŶNĐŽŶĐĞƉƚNƋƵŝNĞƐƚNĚĞNƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌNƵŶĞNĚĠŵĂƌĐŚĞNĚĞNƉƌŽŐƌğƐN
ƉůƵƚƀƚNƋƵĞNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNƐƚƌŝĐƚƐ͕NĞƚNĚĞNĚĠůŝǀƌĞƌNůĞNůĂďĞůNƉŽƵƌNƵŶĞNƉĠƌŝŽĚĞNĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞNĞƚNƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘NCĞůĂNĐŽŶĨğƌĞNăN
JĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNƵŶĞNĐĞƌƚĂŝŶĞNƐŽƵƉůĞƐƐĞNƋƵŝNƉĞƵƚNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNăNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNĚ͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNĚĞNƐ͛ĞŶŐĂŐĞƌNĚĂŶƐNĐĞƚƚĞNĚĠŵĂƌĐŚĞNǀĞƌƚƵĞƵƐĞ͘N

UŶĨŝŶ͕N ĚĂŶƐN ƵŶN ƚŽƵƚN ĂƵƚƌĞN ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕N ůĂN ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠN ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞN ĚĞƐN ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐN ĞƚN ĂĐŚĞƚĞƵƌƐN ĂƵǆN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕NƋƵŝNƐĞNƚƌĂĚƵŝƚNƉĂƌNƵŶĞNĚĞŵĂŶĚĞNĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNͨNǀĞƌƚƐN͕ͩNĞƐƚNŝŶĚĠŶŝĂďůĞŵĞŶƚNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNƌĠƵƐƐŝƚĞN
ĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘NNN

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

CĞƌƚĂŝŶƐNƉƌŝŶĐŝƉĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNǀƵƐNĐŽŵŵĞNĚĞƐNĂǀĂŶƚĂŐĞƐNƉĞƵǀĞŶƚNĚĂŶƐNůĞNŵġŵĞNƚĞŵƉƐNġƚƌĞNĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐN
ĐŽŵŵĞNĚĞƐNďŝĂŝƐN͗N

• )ĞNŵŽĚĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNďĂƐĠƐNƐƵƌNůĞƵƌNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNŶĞNƚƌĂĚƵŝƚNƉĂƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN
ƌĠĞůůĞN͖N

• )ĞN ĐŽŶĐĞƉƚN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ƋƵŝN ĞƐƚN ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠN ŶĞN ĚŝƐƚŝŶŐƵĞN ƉĂƐN ĨŽƌĐĠŵĞŶƚN ůĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ƋƵŝN ƐŽŶƚN
ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚNůĞƐNŵŽŝŶƐNŶŽĐŝĨƐ͕NĐŽŵŵĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNůĞNĨĂŝƌĞNƵŶNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐůĂƐƐĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠ͘NN

666éʹéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé

)ĞN WůĂŶN Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐN ƐƵƌN ůĂN μƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛oŝƌN pŶƚĠƌŝĞƵƌN ƉƌĠǀŽŝƚN ĚĞN ƚƌĂǀĂŝůůĞƌN ƐƵƌN ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĞƚN ůΖĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĚĞN
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶNůĞƐNƉůƵƐNĠŵĞƚƚĞƵƌƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNǀŽůĂƚŝůƐ͕NĞƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘N

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéƵŶĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞŶéSƌĂŶĐĞéé

)͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNƉĂƌNƵŶĞNĠƚƵĚĞNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞNĚĞN ůĞƵƌƐNĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚƐ͕N ƚĞůůĞNƋƵĞNƌĞƚĞŶƵĞNĚĂŶƐN ůĞN
ƐĐŚĠŵĂNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͕NĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶĞNŵĠƚŚŽĚĞNƐŝŵƉůĞNĞƚNƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞNĂƵNƌĞŐĂƌĚNĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNĚƵNŐƌĂŶĚNŶŽŵďƌĞNĚĞN
ƉƌŽĚƵŝƚƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠ͕NĞƚNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚNĚĞNů͛ŝŵƉĂĐƚNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĂNƉƌŝŽƌŝNŵŽĚĠƌĠNĚĞNĐĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐN;ĠƚƵĚĞNWµp1Uμ[o)N
o:6μͿ͘NNpůNĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚ͛ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠNƉŽƌƚĂŶƚNƐƵƌNůĂNĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶNĐŚŝŵŝƋƵĞNƋƵŝNƐŽŝĞŶƚNĞŶNůŝĞŶN
ĂǀĞĐNůĞƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĚĂŶƐNů͛Ăŝƌ͘NpůNƐ͛ĂǀĠƌĞƌĂŝƚNƉŽƵƌNĐĞůĂNĞƐƐĞŶƚŝĞůNĚĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞƌNůĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐNƐƵƌN ůĞƐNƌĞůĂƚŝŽŶƐN
ĞŶƚƌĞN ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶN ĐŚŝŵŝƋƵĞN ĚĞƐN ƉƌŽĚƵŝƚƐN ĞƚN ĠŵŝƐƐŝŽŶƐN ĚĂŶƐN ů͛Ăŝƌ͕N ĞŶN ŝŶƚĠŐƌĂŶƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ůĞƐN ĂƐƉĞĐƚƐN ĚĞN ƌĠĂĐƚŝǀŝƚĠN ƋƵŝN
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚNăNůĂNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNŽǆǇŐĠŶĠĞƐNƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͘N

CŽŵŵĞNĐĞůĂNĞƐƚNƉƌĂƚŝƋƵĠNĚĂŶƐN ůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞ͕N ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŽƵN ůĞN ůĂďĞůNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƉŽƵƌƌĂŝƚN ŝŶƚĠŐƌĞƌNĚ͛ĂƵƚƌĞƐN
ĂƐƉĞĐƚƐN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐN ƋƵĞN ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN ƉĂƌN ǀŽŝĞN ĂĠƌŝĞŶŶĞN ͗N ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƉĞĂƵ͕N ĚĞƐN ǇĞƵǆ͕N ĞƚĐ͘N ĂŝŶƐŝN ƋƵĞN ĚĞƐN ĂƐƉĞĐƚƐN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘N

!ŝNůĂNƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĚĞNƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌNƵŶĞNĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂƉƉŽƌƚĞNƵŶĞNĨůĞǆŝďŝůŝƚĠN
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞNĂƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͕NĐĞƚƚĞNĚĞƌŶŝğƌĞNŶĞNĐŽŶĚƵŝƚNƉĂƐNĨŽƌĐĠŵĞŶƚNăNĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌNůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƋƵŝNƐŽŶƚNǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚNůĞƐNŵŽŝŶƐN
ŶŽĐŝĨƐ͕NĐŽŵŵĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNůĞNĨĂŝƌĞNƵŶNƐĐŚĠŵĂNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĞNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNŽƵNƵŶNĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞNŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚN
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐůĂƐƐĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠ͘N

)ĞN ĐŽŶĐĞƉƚN ĚĞN ůŝƐƚĞN ĚĞƐN ŵĞŝůůĞƵƌĞƐN ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐN ƉŽƵƌN ĐŚĂƋƵĞN ĐůĂƐƐĞN ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞN ;!Cp)ͿN ƐƵƌN ůĞƋƵĞůN ƐĞN ĨŽŶĚĞN
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĂƉƉĂƌĂŝƚNĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚNƚƌĂŶƐƉŽƐĂďůĞƐNĞŶNUƵƌŽƉĞ͕NĚƵNĨĂŝƚNĚĞNůĂNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐNĐŽŶƐĞŶƐƵĞůƐ͘N

!͛ŝůNŶ͛ĞǆŝƐƚĞNƉĂƐNĚĞNĨƌĞŝŶƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNŽƵNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐNŵĂũĞƵƌNăNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ƵŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNĂƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNĞŶN
EƌĂŶĐĞ͕NůĞNďƵƐŝŶĞƐƐNƉůĂŶNĚĞNĐĞNŶŽƵǀĞĂƵNƐĐŚĠŵĂNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ͕NŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚNůĂNƉĂƌƚNĚĞNĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚNƐƵƉƉŽƌƚĠĞNƉĂƌNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN
ƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕NƐĞƌĂNăNĚĠĨŝŶŝƌNĂǀĞĐNƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͘NCŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚNăNĐĞNƋƵŝNƉĞƵƚNġƚƌĞNŽďƐĞƌǀĠNĂƵǆNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐ͕NůĞNĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚNĚĞNůĂN
ŐĞƐƚŝŽŶN ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞN ĚƵN ƐĐŚĠŵĂN ĚĞN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞǀƌĂN ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚN ġƚƌĞN ƐƵƉƉŽƌƚĠN ƉĂƌN ůĞƐN ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐN ĚĞN ƉƌŽĚƵŝƚƐN
Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞNĐĞNƋƵŝNƉĞƵƚNġƚƌĞNŽďƐĞƌǀĠNƉŽƵƌNĚ͛ĂƵƚƌĞƐNƐĐŚĠŵĂƐNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ͘N
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:ĞƵǆNĂǆĞƐNĚĞN ƚƌĂǀĂŝůNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚN ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNĞŶǀŝƐĂŐĠƐNƉŽƵƌN ůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ƵŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNĂƵN ůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞvĞŶN
EƌĂŶĐĞN͗N
Ǧ :ĠǀĞůŽƉƉĞƌN ƵŶN ŶŽƵǀĞĂƵN ůĂďĞůN ƌĞƉƌĞŶĂŶƚN ůĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐN ĚĠĨŝŶŝĞƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ůĂďĞůƐN ĞǆŝƐƚĂŶƚƐN ;çEN

UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NUĐŽůĂďĞůNĞƵƌŽƉĠĞŶͿNĞƚNůĞƐNĐŽŵƉůĠƚĂŶƚNƉĂƌNĚĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚ͛ŽƌĚƌĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN͖N
Ǧ pŶƚĠŐƌĞƌNĐĞƚƚĞNĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĂƵǆNůĂďĞůƐNĞǆŝƐƚĂŶƚƐNͬNĨŝǆĞƌNůĂNĚĠƚĞŶƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNůĂďĞůNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůNĐŽŵŵĞNƉƌĠƌĞƋƵŝƐN

ăNů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶNĚĞNĐĞNŶŽƵǀĞĂƵNůĂďĞůNƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘NNN

)ĂNƋƵĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĠNĚĞNĐĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞNĂǀĞĐNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNµUoCRNĚĞǀƌĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞN
ƉŽƐĠĞ͘N

O

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗é

Ǧ UŶƚƌĞƚŝĞŶNƌĠĂůŝƐĠNĂǀĞĐN1͘NCŚĞŶN#Uç͕NĐŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞNăNů͛[!ͲUWoN͖N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐN1ĂƌƚŝŶĞNµĂŵĞůNĞƚNQƵŝůůĂƵŵĞN.Ăƌƌ͕NpŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůNĞƚNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐN
;pçUµp!ͿN ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ĚƵN CŽŵŝƚĠN ĚĞN WŝůŽƚĂŐĞN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ĚĞN ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠN ĞƚN
Ě͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

WĂŐĞƐNǁĞďNĚĞNů͛[!ͲUWoNĚĠĚŝĠĞƐNĂƵNůĂďĞůNJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞN͗NŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞƌĐŚŽŝĐĞN

[!ͲUWoN;ϮϬϭϱͿNz8 ͛ƐvJĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞvJƚĂŶĚĂƌĚv;ĨŽƌŵĞƌůǇ͕vƚŚĞv͚èĨzvJƚĂŶĚĂƌĚvĨŽƌvJĂĨĞƌv8ƌŽĚƵĐƚƐ͛Ϳ͘NµĞǀŝƐĞĚNEĞďƌƵĂƌǇNϮϬϭϱ͘N

UWo͛ƐN!ĂĨĞƌNCŚŽŝĐĞNWƌŽŐƌĂŵN;ϮϬϭϮͿ͘N1ĂƐƚĞƌNCƌŝƚĞƌŝĂN ĨŽƌN!ĂĨĞƌN pŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕N&ĞƌƐŝŽŶNϮ͘ϭ͕N!ĞƉƚĞŵďƌĞNϮϬϭϮ͘N≤ĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNăN
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞƌĐŚŽŝĐĞͬƐĂĨĞƌͲĐŚŽŝĐĞͲŵĂƐƚĞƌͲĐƌŝƚĞƌŝĂͲƐĂĨĞƌͲĐŚĞŵŝĐĂůͲŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐN

N

N
N
N
N
N
N
N N
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4.2.5. Guide à destination des professionnels de santé, Belgique 

upôTGYhpOʹOTƵŝĚĞOăOĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶOĚĞƐOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐOĚĞOƐĂŶƚĠO
dƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNͬNEĠĚĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐN1ĂŝƐŽŶƐN1ĠĚŝĐĂůĞƐNĞƚNĚĞƐNCŽůůĞĐƚŝĨƐNĚĞN!ĂŶƚĠNĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐNN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
_ GƵŝĚĞƐéĞƚéŵĠƚŚŽĚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶé
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

ͨéYƵŝé³ƋƵqdƚĞéůĂéĚĞŵĞƵƌĞéĚĞéǀŽƚƌĞéƉĂƚŝĞŶƚé͍éͩNĞƐƚNƵŶNŽƵƚŝůNǀŝƐĂŶƚNăNĂŝĚĞƌNůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNƐƵƐƉĞĐƚĂŶƚNĐŚĞǌNƵŶNƉĂƚŝĞŶƚNƵŶNƉƌŽďůğŵĞN
ĚĞNƐĂŶƚĠNĐĂƵƐĠNƉĂƌNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐNăNĠƚĂďůŝƌNƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N

)͛ŽƵƚŝůN ĞƐƚN ůŝďƌĞŵĞŶƚN ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ŝŶƚĞƌŶĞƚN ĚĞN dƌƵǆĞůůĞƐN UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ;ǁǁǁ͘ŝďŐĞďŝŵ͘ďĞͿ͕N ăN ůĂN ƌƵďƌŝƋƵĞN ͨN!ĂŶƚĠN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞNͩ͘N

3ŽĚĂůŝƚĠƐOĚĞOĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚOĚĞOů͛ŽƵƚŝůO͗O

)͛ŽƵƚŝůNƉƌŽƉŽƐĞNĚĞƵǆNĞŶƚƌĠĞƐN͗NN
Ǧ [ŶĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƌNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠN;ĂƚƚĞŝŶƚĞƐNĚĞƐNǀŽŝĞƐNƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕NĂƚƚĞŝŶƚĞƐNĚŝŐĞƐƚŝǀĞƐ͕NĐŽŶũŽŶĐƚŝǀŝƚĞƐ͕NĞƚĐ͘ͿN͖N
Ǧ [ŶĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƌNƚǇƉĞNŽƵNƐŽƵƌĐĞNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐN;ůĞƐNͨNƐƵƐƉĞĐƚƐNͩN͗NĂĐĂƌŝĞŶƐ͕NĂŶŝŵĂƵǆNĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ͕NC6&͕NĨŝďƌĞƐNŵŝŶĠƌĂůĞƐN

ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞƐ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

:ĞƐN ůŝĞŶƐN ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐN ƐŽŶƚN ĠƚĂďůŝƐN ĞŶƚƌĞN ůĞƐN ĚĞƵǆN ĞŶƚƌĠĞƐ͘N WŽƵƌN ĐŚĂƋƵĞNͨNƐƵƐƉĞĐƚNͩN ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ͕N ů͛ŽƵƚŝůN ƐƵŐŐğƌĞN ĚĞƐN ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕N
ƉƌŽƉŽƐĞN ĚĞƐN ǀŽŝĞƐN Ě͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĞƚN ŽĨĨƌĞN ĐŽŶƐĞŝůƐN ĞƚN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐN ƉŽƵƌN ĚŝŵŝŶƵĞƌN ǀŽŝƌĞN ĠůŝŵŝŶĞƌN
ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐ͘N

)͛ŽƵƚŝůNƐĞNďĂƐĞNƐƵƌNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN!μo≤NͲNĚ͛ŽƶNů͛ĂƉƉĞůůĂƚŝŽŶNͨNƋƵŝN!ƋƵo≤ƚĞNůĂNĚĞŵĞƵƌĞNĚĞNǀŽƚƌĞNƉĂƚŝĞŶƚN͍NͩN͗N
Ǧ !NсNƐƵƐƉĞĐƚN͖N
Ǧ μƵNсNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNăNƉŽƐĞƌNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĞNůŝĞƵNĚĞNǀŝĞN;ŚĂďŝƚĂƚNŵĂŝƐNĂƵƐƐŝNĐƌğĐŚĞ͕NďƵƌĞĂƵ͕NĞƚĐ͘ͿN͖N
Ǧ oNсNĂŶĂůǇƐĞNĚĞNůĂNƐŝƚƵĂƚŝŽŶN;μƵĞNƌĞŐĂƌĚĞƌNůŽƌƐNĚΖƵŶĞNǀŝƐŝƚĞNăNĚŽŵŝĐŝůĞN͍NμƵĞNĨĂŝƌĞNĂŶĂůǇƐĞƌN͍ͿN͖N
Ǧ ≤NсNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN;μƵĞůƐNĐŽŶƐĞŝůƐNĚŽŶŶĞƌNĞŶNƉƌĞŵŝğƌĞNŝŶƚĞŶƚŝŽŶN͍Ϳ͘N
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N

SŝŐƵƌĞéϭ͘éZĂŐĞéĚΖĂĐĐƵĞŝůéĚĞéůΖŽƵƚŝůéĂĐĐĞƐƐŝďůĞéĞŶéůŝŐŶĞ͕éĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéĚĞƵǆéĐůĠƐéĚΖĞŶƚƌĠĞN

)ĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN!μo≤N;!ƵƐƉĞĐƚ͕NμƵĞƐƚŝŽŶ͕NoŶĂůǇƐĞNĞƚN≤ƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿNĂƉƉůŝƋƵĠĞNĂƵǆNC6&NĂƵNƐĞŝŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůN͗N

N

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)͛ŽƵƚŝůNĞŶNůŝŐŶĞNĐŝďůĞNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĞƚNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

CƌĠĠNĞŶNϭϵϴϵ͕NdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ;pŶƐƚŝƚƵƚNdƌƵǆĞůůŽŝƐNƉŽƵƌN ůĂNQĞƐƚŝŽŶNĚĞN ůΖUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿN ĞƐƚNƵŶĞNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶNƋƵŝN
ĐŽŶƚƌŝďƵĞN ăN ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĐŽŶƚŝŶƵĞN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ǀŝĞN ĞƚN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĞŶN µĠŐŝŽŶN ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘N UŶN ϭϵϵϴ͕N dƌƵǆĞůůĞƐN
UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĂN ŵŝƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ƵŶĞN ŝŶƚĞƌĨĂĐĞN ƐĂŶƚĠN ĞƚN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ĞŶN ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĂN EĠĚĠƌĂƚŝŽŶN ĚĞƐN 1ĂŝƐŽŶƐN
1ĠĚŝĐĂůĞƐN ĞƚN ĚĞƐN CŽůůĞĐƚŝĨƐN ĚĞN !ĂŶƚĠN ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐN ;E11ͲC!EͿ͕N ĂĨŝŶN ĚĞN ƌĞŶĨŽƌĐĞƌN ůĂN ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝƚĠN ĚĂŶƐN ůĞN ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚN ĚĞƐN
ƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNůŝĠƐNăNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéĐƌĠĂƚŝŽŶéé

oĨŝŶN Ě͛ĠƚĂďůŝƌN ĚĞƐN ůŝĞŶƐN ĞŶƚƌĞN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ĞŶũĞƵǆN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐN ĞƚN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕N dƌƵǆĞůůĞƐN UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĂN ĠƚĂďůŝN ƵŶĞN
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĂNEĠĚĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐN1ĂŝƐŽŶƐN1ĠĚŝĐĂůĞƐNĞƚNĚĞƐNCŽůůĞĐƚŝĨƐNĚĞN!ĂŶƚĠNĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐN;E11ͲC!EͿ͕NăNůĂNĚĞŵĂŶĚĞNĚƵN
ŵŝŶŝƐƚƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNCĂƉŝƚĂůĞ͘N

:ĂŶƐNƵŶĞNƉƌĞŵŝğƌĞNĠƚĂƉĞ͕NůĂNEĠĚĠƌĂƚŝŽŶNĂNĐŽŶƐƚŝƚƵĠNƵŶNĚŽƐƐŝĞƌNĚƌĞƐƐĂŶƚNƵŶNƉƌĞŵŝĞƌNĠƚĂƚNĚĞƐNůŝĞƵǆNĚĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐN
ĚĞƐNĞĨĨĞƚƐNĚĞƐNŶƵŝƐĂŶĐĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠNĞƚNĚĞƐNĞŶũĞƵǆNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘NCĞNĚŽƐƐŝĞƌNĂNĠƚĠN
ƉƌĠƐĞŶƚĠN ĞŶN ĨĠǀƌŝĞƌN ϮϬϬϬN ůŽƌƐN Ě͛ƵŶN EŽƌƵŵN !ĂŶƚĠN ĞƚN UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N ƋƵŝN ĂN ƌĠƵŶŝN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚĞN ůĂN ƐĂŶƚĠN ĞƚN ĚĞN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĚĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕NĚĞƐNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĞƚNĚĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ͘N
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)ĞNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĞŶƚƌĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚN ůĂNE11ͲC!ENĂNƉĂƌN ůĂNƐƵŝƚĞNĐŽŶĚƵŝƚNăN ůĂNƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNƐĠƌŝĞNĚĞNĚŽƐƐŝĞƌƐN
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕NƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNůĞƐNůŝĞŶƐNĞŶƚƌĞNƐĂŶƚĠNĞƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚϳϭ͘N

UŶNϮϬϬϭ͕NdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNůĂNE11ͲC!ENŽŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĠNƵŶĞNĐĞůůƵůĞNĚĠĚŝĠĞNͨNƉŽůůƵƚŝŽŶvŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞvĞƚvƐĂŶƚĠN͕ͩNƋƵŝNĂNƌĠƵŶŝN
ƉĞŶĚĂŶƚN ĚĞƵǆN ĂŶƐN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚĞN ůĂN ƐĂŶƚĠN ĞƚN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ĂƵƚŽƵƌN ĚĞN ƋƵĞƐƚŝŽŶƐN ĐŝďůĠĞƐN ůŝĠĞƐN ăN ůĂN ƉŽůůƵƚŝŽŶN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘N

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕NƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞNŵĞŶĠĞNĚĂŶƐNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNŵĠĚŝĐĂůĞƐNĂNŵŝƐNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNůĞƐNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐNƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐ͕N
ƚĂŶƚN ƉŽƵƌN ĠƚĂďůŝƌN ĚĞƐN ůŝĞŶƐN ĞŶƚƌĞN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ƐǇŵƉƚƀŵĞƐN ĞƚN ĚĞƐN ĨĂĐƚĞƵƌƐN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆN ;ƚƌŽƵďůĞƐN ƉĞƵN ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͕N
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ͕NĞƚNƉĂƌĨŽŝƐNŶŽŶNĐŽŶƐĞŶƐƵĞůůĞƐNĞŶNůĂNŵĂƚŝğƌĞͿNƋƵĞNƉŽƵƌNƐƵŐŐĠƌĞƌNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNăNĞŶŐĂŐĞƌ͘N

!ƵƌN ůĂN ďĂƐĞN ĚĞN ĐĞƐN ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕N ůĂN ĐĞůůƵůĞN ƉŽůůƵƚŝŽŶN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞN ĞƚN ƐĂŶƚĠN ĂN ƚƌĂǀĂŝůůĠN ăN ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶN Ě͛ƵŶN ŐƵŝĚĞN ƉĂƉŝĞƌ͕N ĂĨŝŶN
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĚĂŶƐNůĂNĐŽŶĚƵŝƚĞNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N

CĞN ŐƵŝĚĞN ƉĂƉŝĞƌN ĂN ĠƚĠN ƌĞůĂǇĠN ĂƵǆN ƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐN ĚĞN ůĂN µĠŐŝŽŶN ĚĞN dƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞN ĂƵN ĐŽƵƌƐN ĚĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐN ĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNŽƌŐĂŶŝƐĠƐNƉĂƌNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘NμƵĞůƋƵĞƐNĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐNŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNƚƌĂŶƐŵŝƐN
ƉĂƌNĐŽƵƌƌŝĞƌNƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚŝƌĞĐƚĞNĚĞƐNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐ͘N

CĞNŐƵŝĚĞNƉĂƉŝĞƌNĂNĞŶƐƵŝƚĞNƐĞƌǀŝNĚĞNďĂƐĞNăNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůNĚǇŶĂŵŝƋƵĞNĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĞŶNůŝŐŶĞNͨNμƵŝN!ƋƵo≤ƚĞNůĂNĚĞŵĞƵƌĞNĚĞN
ǀŽƚƌĞNƉĂƚŝĞŶƚN͍Nͩ͘N

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

≤ƌŽŝƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNĞƚNƵŶNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞNůĂNEĠĚĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐN1ĂŝƐŽŶƐNŵĠĚŝĐĂůĞƐNŽŶƚNƉĂƌƚŝĐŝƉĠNăNůĂNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĞƚNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞN
ŐƵŝĚĞ͕NƐŽƵƐNůĂNĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĚĂŶƐNĐĂĚƌĞNĚĞNůĞNĐĞůůƵůĞNĚĠĚŝĠĞNͨNƉŽůůƵƚŝŽŶvŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞv
ĞƚvƐĂŶƚĠNͩ͘N

)ĞNƉƌŽũĞƚNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNƐƵŝǀŝNƉĂƌNƵŶNĐŽŵŝƚĠNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕NĐŽŵƉŽƐĠNĚ͛ƵŶĞNĚŝǌĂŝŶĞNĚ͛ĂĐƚĞƵƌƐN;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐN
UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĚĞNůĂNEĠĚĠƌĂƚŝŽŶNĚĞƐN1ĂŝƐŽŶƐNŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕NĚĞNů͛6ďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNĚĞNůĂNµĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐͲĐĂƉŝƚĂůĞ͕NĞƚNĚĞN
ůĂN!ŽĐŝĠƚĠNƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞNĚĞNŵĠĚĞĐŝŶĞNŐĠŶĠƌĂůĞNĞƚNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐͿ͕NĞƚNĂNďĠŶĠĨŝĐŝĠNĚĞƐNƌĞƚŽƵƌƐNĨŽƌŵƵůĠƐNƉĂƌNƵŶĞNƋƵŝŶǌĂŝŶĞN
Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ͘N

WůƵƐŝĞƵƌƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNŽŶƚNĞŶƐƵŝƚĞNƉĂƌƚŝĐŝƉĠNĂƵNƚĞƐƚNĚƵNŐƵŝĚĞNƉĂƉŝĞƌ͕NĂǀĂŶƚNƐĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĠůĂƌŐŝĞ͕NƉƵŝƐNƐĂNŵŝƐĞNĞŶNůŝŐŶĞ͘N

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

!ŝNůĞƐNƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNĚĞNů͛ŽƵƚŝůN!ƋƵo≤ƚĞNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠƐNăNƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌNƵŶNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĞŶNůŝŐŶĞ͕NŵŽŝŶƐNĚĞNĚŝǆN
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNŽŶƚNĠƚĠNƚƌĂŶƐŵŝƐNăNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞƉƵŝƐNůĂNŵŝƐĞNĞŶNůŝŐŶĞNĚĞNů͛ŽƵƚŝů͘N

)ĞNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůNƐ͛ĂƌƚŝĐƵůĞNƐĞůŽŶNƋƵĂƚƌĞNŐƌĂŶĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐN͗N
Ǧ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNů͛ŽƵƚŝůN͖N
Ǧ 1ŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůN͖N
Ǧ WŝƐƚĞƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐN͖N
Ǧ μƵĞƐƚŝŽŶƐNĚĞNƐŝŐŶĂůĠƚŝƋƵĞƐN͗NƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶNĞǆĞƌĐĠĞN;ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNƐƉĠĐŝĂůŝƚĠNƉŽƵƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠͿ͘N

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

)͛ŽƵƚŝůNͨNμƵŝN!ƋƵo≤ƚĞNůĂNĚĞŵĞƵƌĞNĚĞNǀŽƚƌĞNƉĂƚŝĞŶƚN͍NͩNŶĞNĚŝƐƉŽƐĞNƉĂƐNĚĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐŽŵƉƚĂŐĞNĚĞƐNĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ͕NŶĞNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN
ĚĞNĨĂŝƚNƉĂƐNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNůĂNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞƐNĚŽƐƐŝĞƌƐNŵĠĚŝĐĂƵǆNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐN
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƐĠƐ͕NŝůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNĨĠĚĠƌĂůNĂǀĂŝƚNĞŶǀŝƐĂŐĠNĚĞNƌĞŶĚƌĞNĐĞƚNŽƵƚŝůNĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĂƵǆNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN
ƐƵƌNůĂNƉůĂƚĞĨŽƌŵĞNĚĞNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚNĚĞƐNĚŽƐƐŝĞƌƐ͕NƉŽƵƌNĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌNƐŽŶNƌĞĐŽƵƌƐ͘NN

dƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚNĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝNĂĐƚƵĂůŝƐĞƌN ů͛ŽƵƚŝů͕NƉŽƵƌN ŝŶƚĠŐƌĞƌNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNăN ůĂN ůŝƐƚĞNĚĞƐNͨNƐƵƐƉĞĐƚƐNͩN ůĞƐN
ŶŽƵǀĞĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNĂƉƉĂƌƵƐNĚĂŶƐNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N!ŝNůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNƐŽŶƚNĞŶNĞĨĨĞƚNĚĞNƉůƵƐNĞŶN
ƉůƵƐNŶŽŵďƌĞƵǆNăNĠƚĂďůŝƌNƐĂŶƐNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠNĚĞƐNůŝĞŶƐNĞŶƚƌĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNĞƚNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆNĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚN

                                                      
ϳϭNCĞƐNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNĐŽŶƐƵůƚĠƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗N
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬŽƉĂĐͺĐƐƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ůǀůсŵŽƌĞͺƌĞƐƵůƚƐΘĂƵƚŽůĞǀĞůϭсϭN
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ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐN ;ĚĞƐN ƉƌŽŐƌğƐN ăN ƌĞůŝĞƌN ĂƵǆN ƚƌĂǀĂƵǆNŵĞŶĠƐN ĞŶN ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĂN CĞůůƵůĞN µĠŐŝŽŶĂůĞN ĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĞŶN WŽůůƵƚŝŽŶN
pŶƚĠƌŝĞƵƌĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͕NůĂNǀĂůĞƵƌNĂũŽƵƚĠĞNĚĞNĐĞƚNŽƵƚŝůNƐĞƌĂŝƚNĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝNĚĞNůĞƵƌNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNůĞƐNŝŵƉĂĐƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĚĞN
ĐĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

Ǧ )͛ŽƵƚŝůNͨNμƵŝN!ƋƵo≤ƚĞNůĂNĚĞŵĞƵƌĞNĚĞNǀŽƚƌĞNƉĂƚŝĞŶƚN͍NͩNĂNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠNĞŶNĠƚƌŽŝƚĞNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN
ƐĂŶƚĠ͕NăN ůĂNƐƵŝƚĞNĚ͛ƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞNĚĠĚŝĠĞ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞNĨĂŝƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĞƌN ů͛ŽƵƚŝůNĂƵǆNĂƚƚĞŶƚĞƐNĞƚNĂƵǆNĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐNƌĠĞůůĞƐNĚĞƐN
ƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐ͕NƉŽƵƌNƵŶĞNƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘N

Ǧ dƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞNůĂƌŐĞŵĞŶƚNĂƵƚŽƵƌNĚĞNĐĞƚNŽƵƚŝů͕NĞŶNůĞNƌĞůĂǇĂŶƚNƐƵƌNƐŽŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚ͕NĞƚNĞŶNĨĂŝƐĂŶƚNƐĂN
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNƐĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƚĞŵƉƐNĚ͛ĠĐŚĂŶŐĞƐNĂǀĞĐN ůĂN ƐƉŚğƌĞNŵĠĚŝĐĂůĞN ;ĠĐŚĂŶŐĞƐNĨƌĠƋƵĞŶƚƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĞŶƚƌĞN ůĞN
ĐŽƌƉƐNŵĠĚŝĐĂůNĞƚNůĂNCĞůůƵůĞNµĠŐŝŽŶĂůĞNĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNWŽůůƵƚŝŽŶNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕NƌĠƵŶŝŽŶƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĂŶŝŵĠĞƐN
ƉĂƌNdƌƵǆĞůůĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

Ǧ )ĞNŵĂŶƋƵĞNĚĞNƌĞƚŽƵƌƐNƋƵĂůŝƚĂƚŝĨƐNĞƚNƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝĨƐNƌĞůĂƚŝĨƐNăNů͛ŽƵƚŝůNŶĞNƉĞƌŵĞƚNƉĂƐNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĚĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌN
ƉĂƌNůĞƐNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐ͘N

Ǧ )͛ŽƵƚŝůNŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂŝƚNĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝNĚ͛ġƚƌĞNĂĐƚƵĂůŝƐĠNƉŽƵƌN ŝŶƚĠŐƌĞƌN ůĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞƚN
ƌĠƉŽŶĚƌĞNĂŝŶƐŝNĂƵǆNďĞƐŽŝŶƐNĚĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĚĞNƉůƵƐNĞŶNƉůƵƐNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐNĞƚNŝŶĨŽƌŵĠƐNƐƵƌNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NN

666éͲéd6âq«é

ZƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé

wĞƐOŵĠĚĞĐŝŶƐOƉƌġƚƐOăOƐ͛ŝŶǀĞƐƚŝƌOĚĂŶƐOĚĞƐOĐŽŶƐĞŝůƐOĚĞOƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶO

:ĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN Ě͛ƵŶĞN ĞŶƋƵġƚĞN ƌĠĂůŝƐĠĞN ĞŶN ϮϬϭϮN ƉĂƌN ů͛pçWU!N ĂƵƉƌğƐN ĚĞN ϳϱϮN ŵĠĚĞĐŝŶƐN ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ ϳϮ ͕N ůĂN ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠN ĚĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐNŽŶƚNƉĂƌƚĂŐĠNů͛ŝĚĠĞNƋƵĞNͨNůĞvŵĠĚĞĐŝŶNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞvĂvƵŶvƌƀůĞvŝŵƉŽƌƚĂŶƚvăvũŽƵĞƌvĚĂŶƐvů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶvĚĞNƐĞƐv
ƉĂƚŝĞŶƚƐvƐƵƌvůĞƐvƉƌŽďůğŵĞƐvĚĞvƐĂŶƚĠvĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚvͩ͘N

)ĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNĐĞƚƚĞNĞŶƋƵġƚĞNƐĞNƐŽŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚNĚĠĐůĂƌĠƐNŵĂůNŝŶĨŽƌŵĠƐN
ƐƵƌN ůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƐĂŶƚĠN ůŝĠƐN ăN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N )ĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐN ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐN ƐĞN ƐŽŶƚN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN ĚĠĐůĂƌĠƐN ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚN ƉĞƵN
ƐŽůůŝĐŝƚĠƐNƉĂƌNůĞƵƌƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNƐƵƌNůĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNůŝĠƐNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ƐŝNϰϱйNĚĞƐNƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐNƐŽŶƚNƉĂƌĨŽŝƐNƐŽůůŝĐŝƚĠƐNƐƵƌN
ĐĞNƌŝƐƋƵĞ͕NϰϮйNĚĠĐůĂƌĞŶƚNŶĞNũĂŵĂŝƐNů͛ġƚƌĞͿ͕NĞƚNƋƵĂƐŝŵĞŶƚNũĂŵĂŝƐNƐŽůůŝĐŝƚĠƐNƐƵƌNůĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNŽƵNůĞƐNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐNůŝĠƐNĂƵNƌĂĚŽŶ͘NCĞƐN
ĐŚŝĨĨƌĞƐNƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚNĚ͛ƵŶNďĞƐŽŝŶNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƐƵƌNůĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNĞƚNůĞƐNĞŶũĞƵǆNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĂƐƐŽĐŝĠƐ͕NĂĨŝŶN
ĚĞNƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNĐŽŵŵĞNĚĞƐNƌĞůĂŝƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNůĞƵƌƐNƉĂƚŝĞŶƚƐ͘N

)ĞNďĞƐŽŝŶNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌNĞƚNĚĞNĨŽƌŵĞƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĞƚNĞŶũĞƵǆNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĂƐƐŽĐŝĠƐNĞƐƚNƵŶNĐŽŶƐƚĂƚN
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝN ůĂƌŐĞŵĞŶƚNƉĂƌƚĂŐĠN;µĂƉƉŽƌƚN!ĠŶĂƚNͨNĐŽƸƚNĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞNĞƚN ĨŝŶĂŶĐŝĞƌNĚĞN ůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞN ů͛ĂŝƌN ;ũƵŝůůĞƚNϮϬϭϱͿ͕N ƌĂƉƉŽƌƚN
1ŝƐƐŝŽŶNpQo!ͲpQoͲCQU::NƐƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŝĐƐNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶN;ũƵŝůůĞƚNϮϬϭϱͿ͕NƌĂƉƉŽƌƚNĚƵNRĂƵƚNCŽŶƐĞŝůNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNƐƵƌNůĞƐN
ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐN;ϮϬϭϮͿ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

wĞƐOĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐOĚŝĨĨŝĐŝůĞƐOăOĠƚĂďůŝƌ͕OƋƵŝOĂƉƉĞůůĞŶƚOůĞOĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚOĚ͛ŽƵƚŝůƐOĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚO

≤ŽƵũŽƵƌƐNƐĞůŽŶN ů͛ĠƚƵĚĞNƉŽƌƚĠĞNƉĂƌN ů͛pçWU!NĞŶNϮϬϭϮ͕NŶĞƵĨƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNƐƵƌNĚŝǆN ;ϵϯNй͕NĚŽŶƚNϱϰNйNƐŽŶƚNͨNƚŽƵƚvăv ĨĂŝƚv
Ě͛ĂĐĐŽƌĚvͩͿNŽŶƚNƉĂƌƚĂŐĠNů͛ŝĚĠĞNƋƵĞNͨNƉŽƵƌvůĞNŵĠĚĞĐŝŶ͕vůĞvƌĞƉĠƌĂŐĞvĚĞvů͛ŽƌŝŐŝŶĞvĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞvĚ͛ƵŶĞNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞvĞƐƚvĚŝĨĨŝĐŝůĞvăv
ĠƚĂďůŝƌvͩ͘N

)ĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNŽƵƚŝůN ƚĞůN ƋƵĞN ů͛ŽƵƚŝůN !μƵĂ≤ƚĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNĚĞN ĨĂĐŝůŝƚĞƌN ůĂNŵŝƐĞNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNĚƵN ůŝĞŶNĞŶƚƌĞN ĐĞƌƚĂŝŶƐN
ƐǇŵƉƚƀŵĞƐNĞƚNĚĞƐNĨĂĐƚĞƵƌƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕NĞƚNůĂNĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶNƵůƚĠƌŝĞƵƌĞNĚĞNƉŝƐƚĞƐNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘N

)͛ŽƵƚŝůN!μƵĂ≤ƚĞNĂNĠƚĠNƐŽƵŵŝƐNăNƵŶNƉĂŶĞůNĚĞNŵĠĚĞĐŝŶƐNĨƌĂŶĕĂŝƐNƋƵŝNĂNƌĞĐŽŶŶƵNƋƵĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNĠƚĂŝƚNƌĂƉŝĚĞNĞƚNƐŝŵƉůĞNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕N
ĂǀĞĐNƵŶĞNĚŽƵďůĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞNĞƚNĂŐĞŶƚƐNƉŽůůƵĂŶƚƐ͘N

                                                      
ϳϮNUŶƋƵġƚĞNƐƵƌNůĞƐNŽƉŝŶŝŽŶƐNĞƚNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƐĂŶƚĠNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞN;pçWU!NƉŽƵƌNůĞNĐŽŵƉƚĞNĚĞNůĂN:Q!͕N
ϮϬϭϮͿ͘N
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;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéƵŶĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞŶéSƌĂŶĐĞéé

wĠƉůŽŝĞŵĞŶƚOĚĞOů͛ŽƵƚŝůO͗O

)ĞƐNƌĞƚŽƵƌƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNŽŶƚNĚĠŵŽŶƚƌĠNů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞNĚĞNĚĠƉůŽǇĞƌNƵŶNƚĞůNŽƵƚŝůNĞŶNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠ͕N
ĂĨŝŶNĚĞNƐ͛ĂƐƐƵƌĞƌNƋƵĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNƐŽŝƚNĂĚĂƉƚĠNĂƵǆNĂƚƚĞŶƚĞƐNĞƚNĂƵǆNĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐNĚĞƐNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘N

)ĞN ƉŽƌƚĂŐĞN ĚĞN ĐĞƚN ŽƵƚŝůN ƉĂƌN ƵŶĞN ĞŶƚŝƚĠN ůĠŐŝƚŝŵĞN ĂƉƉĂƌĂŝƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕N ĂĨŝŶN ĚĞN ĨĂǀŽƌŝƐĞƌN ůĂN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN ĞƚN ůĂN
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĚĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNƉĂƌNůĞNĐŽƌƉƐNŵĠĚŝĐĂů͘N

WŝƐƚĞƐOĚ͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶOĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐOĚĞOů͛ŽƵƚŝůO͗O

půNƉŽƵƌƌĂŝƚNƐ͛ĂǀĠƌĞƌNƉĞƌƚŝŶĞŶƚNƋƵĞNů͛ŽƵƚŝůNƉĞƌŵĞƚƚĞNăNů͛ŝƐƐƵĞNĚƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚĞNĨŽƌŵĂůŝƐĞƌNƵŶNĐĂŚŝĞƌNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĂĚĂƉƚĠNăN
ůĂNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞNĚƵNƉĂƚŝĞŶƚ͕NƋƵŝNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNƌĞŵŝƐNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNăNů͛ŝƐƐƵĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘N

O

³ŽƵƌĐĞƐé͗é

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗O

Ǧ UĐŚĂŶŐĞN;ϭϰͬϬϰͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐN!ĂŶĚƌŝŶĞNd)o:≤NͲNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNμƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͘N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŵĞŵďƌĞƐNĚƵNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠN
ĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗éé

WĂŐĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗Nǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬƚŚĞŵĂƚŝƋƵĞƐͬƐĂŶƚĞͲ
ƐĞĐƵƌŝƚĞͬƉŽůůƵƚŝŽŶͲŝŶƚĞƌŝĞƵƌĞͬƐƋƵĂƚƚĞͬƐƋƵĂƚƚĞͲŵŽĚĞͲĚĞŵƉůŽŝN

:ŽƐƐŝĞƌNͨN)ĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹNpŶƚĞƌĨĂĐĞN!ĂŶƚĠNĞƚNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗NƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐNĞƚNƐǇŶĞƌŐŝĞƐNͩ͘NϮϬϬϰ͘N
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4.2.6. Surveillance ou mesure obligatoire de la qualité de l’air intérieur, 
Corée du Sud 

éêZppOwhO^hwOʹOéŽŶƚƌƀůĞOĞƚO^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞOĚĞOůĂOYƵĂůŝƚĠOĚĞOů͛bŝƌOGŶƚĠƌŝĞƵƌO
1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNͬN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UĚƵĐĂƚŝŽŶ͕NĚĞNůĂN!ĐŝĞŶĐĞNĞƚNĚĞNůĂN≤ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞNͬN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŵƉůŽŝN
ĞƚNĚƵN≤ƌĂǀĂŝůN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
_ ³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĞƚéĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞé
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
� QƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN
_ qĐƚĞƵƌƐéƌĞůĂŝƐé
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN
� pŶĚƵƐƚƌŝĞůƐN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƐƚNĂŶĐŝĞŶŶĞNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚNƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞNĚĂƚĞNĚĞNϭϵϵϲ͘NUŶNĐĞƚƚĞNĂŶŶĠĞNĂNĠƚĠN
ƉƌŽŵƵůŐƵĠNů͛ ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶvöŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚv4ŽĐĂƚŝŽŶƐv ĐƚNƋƵŝNĚĠĨŝŶŝƐƐĂŝƚNƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN
ĚĂŶƐNůĞƐNƐƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĠƚƌŽNĞƚNůĞƐNŐĂůĞƌŝĞƐNŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͘N)ĞNĚĠĐƌĞƚNĂNĠƚĠNĂŶŶƵůĠNĞƚNƌĞŵƉůĂĐĠNĞŶN1ĂŝNϮϬϬϰNƉĂƌNů͛PŶĚŽŽƌv
 ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕N;ĂƉƉůŝĐĂďůĞNĚĞƉƵŝƐNůĞNϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϬϲͿ͕NƋƵŝNĂNĠůĂƌŐŝNĚĞNϮNăNϭϳNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNůĞN
ĐŚĂŵƉNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐéĞƚéĂƵƚƌĞƐéůŝĞƵǆéƉƵďůŝĐƐéƐŽƵŵŝƐéăéůĂéƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ǀŽŝƌN≤ĂďůĞĂƵNϭNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͘N
ů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕NĚĠƉĂƐƐĞNĐĞƉĞŶĚĂŶƚNůĞNƐŝŵƉůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNĚĂŶƐN
ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐN͗NĚ͛ƵŶĞNƉĂƌƚNŝůNĚĠĨŝŶŝƚNƵŶĞNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞéĞƚéĚ͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞéĚĞéůĂéYq6éăéƌĠĐĞƉƚŝŽŶéĚĞéƚŽƵƐé
ůĞƐé ŝŵŵĞƵďůĞƐéĚ͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶéĚĞéƉůƵƐéĚĞéϭϬϬéĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĚ͛ĂƵƚƌĞNƉĂƌƚN ŝůN ŝŵƉŽƐĞNĂƵǆNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNŽƵNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞƐN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNăNůĂNμopNĞƚNĚĞƐNƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐNĚ͛ƵƐĂŐĞNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNůŽƌƐNĚĞNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNŽƵNĚĞN
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĐŽƵƌĂŶƚĞ͘N)ĞNĚĠĐƌĞƚNĂNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĠƚĠNĂŵĞŶĚĠNăNƉůƵƐŝĞƵƌƐNƌĞƉƌŝƐĞƐNƉŽƵƌNŝŶƚĠŐƌĞƌNăNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐé
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐéƉƌŝǀĠƐ͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĞƐNŐĂƌĚĞƌŝĞƐNĞƚNůĞƐNĂĐĂĚĠŵŝĞƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĚĠƉĂƐƐĂŶƚNƵŶĞNĐĞƌƚĂŝŶĞNƚĂŝůůĞ͘NN

âĞƐéĠĐŽůĞƐéĨŽŶƚéĂƵƐƐŝéů͛ŽďũĞƚéĚ͛ƵŶĞéƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͘NCĞůůĞͲĐŝNĞƐƚNĚĠĨŝŶŝĞNĚĂŶƐNƵŶĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞN͗NůĞNJĐŚŽŽův1ĞĂůƚŚv ĐƚNĚƵNϵNâƵŝŶNϮϬϬϵ͕NĂƉƉůŝĐĂďůĞNĚĞƉƵŝƐNůĞNϭĞƌNâƵŝůůĞƚNϮϬϭϬ͘NpůNĞŶNĞƐƚNĚĞNŵġŵĞNƉŽƵƌNůĞƐNŚĂďŝƚĂĐůĞƐéĚĞé
ŵĠƚƌŽƐéĞƚéďƵƐéƉŽƵƌNůĞƐƋƵĞůƐéůĞN8ƵďůŝĐv!ƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvEƵŝĚĞůŝŶĞNĂNĠƚĠNǀŽƚĠNĞŶN:ĠĐĞŵďƌĞNϮϬϭϯNĞƚNĞƐƚN
ĞŶƚƌĠNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶN1ĂƌƐNϮϬϭϰ͘N

UŶĨŝŶ͕NůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚƵN≤ƌĂǀĂŝůNĂNĠĚŝĐƚĠNĞŶNϮϬϬϯNĚĞƐNǀĂůĞƵƌƐNŐƵŝĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆN;ϮϬϬϯͿ͘N

≤ŽƵƐN ĐĞƐN ĠůĠŵĞŶƚƐN ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚN ĚĞN ůĂN ǀŽůŽŶƚĠN ĨŽƌƚĞN ĞƚN ĚƵƌĂďůĞN ĚƵN ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN !ƵĚͲCŽƌĠĞŶN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞNŽĨĨĞƌƚĞNăNƐĞƐNĐŝƚŽǇĞŶƐ͘N)ĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNƐŽŶƚNŝŶƚĠŐƌĠĞƐNĞƚNĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐNĞŶƚƌĞNĞůůĞƐ͕NĐŽŵŵĞNĞŶNƚĠŵŽŝŐŶĞNƉĂƌN
ĞǆĞŵƉůĞNů͛ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶNĚĞƐNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNƉƌĠĐŝƚĠĞƐNĂǀĞĐN͗NN

Ͳ )ĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐN;1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿN

půNĞǆŝƐƚĞNĚĞƉƵŝƐNϮϬϬϮNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐNƋƵŝNĞƐƚNĚĞƐƚŝŶĠNăNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌN ůĞN
ŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĞƚNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞƐNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N≤ŽƵƐNůĞƐNƚǇƉĞƐNĚ͛UµWNƐŽŶƚN
ĠůŝŐŝďůĞƐN ăN ůĂN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN ͗N ƐƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĠƚƌŽ͕N ƐĂůůĞƐNĚĞN ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕N ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞN ƐĂŶƚĠ͕N ĞƚĐ͘N[ŶĞN ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNĂNĠƚĠNĠůĂďŽƌĠĞNƉŽƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͘NϮϮNďąƚŝŵĞŶƚƐNŽŶƚNĠƚĠNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNăNů͛ĂŵŽƌĐĞNĚƵNƉƌŽũĞƚ͕N
ŐƌąĐĞN ăN ƵŶĞN ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ƐƵŝǀŝĞN ĚĞN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘N ϵϱN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƐƵƌN ϮϭϲN ů͛ŽŶƚN ĠƚĠN ůŽƌƐN ĚĞN ůĂN ƐĞĐŽŶĚĞN ƉŚĂƐĞ͕N ĞŶN
ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ͘NâĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéĐĞƌƚŝĨŝĠƐéƐŽŶƚéĞǆĞŵƉƚĠƐéĚĞƐéŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐéĚĞéƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéYq6͕éĞƚNĚŽŶĐNĚĞƐNĐŽƸƚƐNƋƵŝN
Ɛ͛ǇNƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ͘N

N

N
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Ͳ )ĂNĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNŐƵŝĚĞNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞNĞƚNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

)ĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĂNĠůĂďŽƌĠNĞŶNϮϬϬϳNƵŶNŐƵŝĚĞéĚ͛ĂŶĂůǇƐĞéĞƚéĚĞéďŽŶŶĞéŐĞƐƚŝŽŶéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéĚĂŶƐé
ůĞƐéďąƚŝŵĞŶƚƐéƋƵŝéŶĞéƐŽŶƚéƉĂƐéƐŽƵŵŝƐéĂƵǆéŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐéůĠŐĂůĞƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘N

)͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNμopNĞƐƚNĂƵƐƐŝéƵŶĞéĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞéĚĞƐéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéůŽĐĂůĞƐ͕NƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNƉƌĞŶĚƌĞNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƌĞŶĚĂŶƚNƉůƵƐN
ƐĠǀğƌĞƐNůĞƐNĐƌŝƚğƌĞƐNĚĞNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNăNů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v ĐƚNƐƵƌNůĞƵƌNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN;ǀŽŝƌNĐŝͲĂƉƌğƐͿ͘N

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĂŶƐéůĞƐéůŝĞƵǆéƉƵďůŝĐƐéĞƚéB;Zé

)ĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐNĞƚNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐŽƵŵŝƐNăNƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNμopNƐŽŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĠƐNĚĂŶƐNůĞN≤ĂďůĞĂƵNϭNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘NWŽƵƌN
ĐĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕N ů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽův ŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕N ŝŵƉŽƐĞN ůĂNŵĞƐƵƌĞNƉĂƌN ůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNŽƵN ůĞN
ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞN ĚĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶN W1ϭϬ͕N C6Ϯ͕N ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕N ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͕N C6͕N ç6Ϯ͕N ƌĂĚŽŶ͕N C6&≤͕N ĂŵŝĂŶƚĞN ĞƚN ŽǌŽŶĞN ;ǀŽŝƌN
ŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚĂŶƐNůĞNƚĂďůĞĂƵNϮͿ͘N)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞƐNϱNƉƌĞŵŝĞƌƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĞƐƚNăNĞĨĨĞĐƚƵĞƌNƚŽƵƐéůĞƐéĂŶƐNĞƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞN
ƐĞƵŝůƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚƐNĚĠĨŝŶŝƐNĚĂŶƐNůĞN≤ĂďůĞĂƵNϯ͘N)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞƐNϱNĚĞƌŶŝĞƌƐNĞƐƚNăNĞĨĨĞĐƚƵĞƌNƚŽƵƐéůĞƐéϮéĂŶƐNĞƚNŶĞNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNƋƵĞN
ĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNŝŶĚŝƋƵĠĞƐNĚĂŶƐNůĞN≤ĂďůĞĂƵNϰ͘NN

)ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƐŽŶƚNăNůĂNĐŚĂƌŐĞéĨŝŶĂŶĐŝğƌĞéĚĞƐéƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐéͬ éŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƋƵŝNƉĞƵǀĞŶƚNƐŽŝƚNůĞƐNĞĨĨĞĐƚƵĞƌNĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ͕N ƐŽŝƚN ĨĂŝƌĞN ĂƉƉĞůN ăN ĚĞƐN ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐN ƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ͕N ƚĞůůĞƐN ƋƵ͛ĞůůĞƐN ƐŽŶƚN ĚĠĨŝŶŝĞƐN ƉĂƌN ƵŶĞN ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞN ĚƵN ŵŝŶŝƐƚğƌĞN ĚĞN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘N:ĂŶƐN ƚŽƵƐN ůĞƐN ĐĂƐ͕N ůĞƐN ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ͬN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚN ƐƵŝǀƌĞN ƵŶĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ůĞƐN
ŵŽǇĞŶƐNĚĞNŵĂŠƚƌŝƐĞNĚĞNůĂNμopNƋƵŝNĞƐƚNĚŝƐƉĞŶƐĠĞNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NŽƵNƵŶĞNĞŶƚŝƚĠNĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞNĚĠƐŝŐŶĠĞNƉĂƌN
ĐĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞN͖NĐĞƚƚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƐƚNƉĂǇĂŶƚĞ͘NN

)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĐŽŶƐĞƌǀĠƐNĞƚNƚƌĂŶƐŵŝƐNĚĂŶƐNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNĂƵN1ĂŝƌĞNŽƵNĂƵNQŽƵǀĞƌŶĞƵƌNĂǀĂŶƚNůĞNϯϭNâĂŶǀŝĞƌNĚĞNĐŚĂƋƵĞN
ĂŶŶĠĞ͘N!ŝNůĂNŽƵNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ;ƐͿNĞŶNW1ϭϬ͕NC6Ϯ͕NC6͕NďĂĐƚĠƌŝĞƐNŽƵNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĚĠƉĂƐƐĞ;ŶƚͿNůĞNƐĞƵŝůNĂƵƚŽƌŝƐĠ͕NůĞN1ĂŝƌĞNŽƵNůĞN
QŽƵǀĞƌŶĞƵƌNƉĞƵƚNŽƌĚŽŶŶĞƌNĂƵNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNͬNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞ͕NĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝNŝŵƉĂƌƚŝ͕NůĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŽƵNĚĞNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞNů͛ĂŝƌNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĂƵNƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNĐŽŶĨŽƌŵĞ͘N!ŝNĂƵĐƵŶĞNĂĐƚŝŽŶNŶ͛ĞƐƚN
ĞŶŐĂŐĠĞNĚĂŶƐNůĞNƚĞŵƉƐNŝŵƉĂƌƚŝ͕NůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNŽƵNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNƐ͛ĞǆƉŽƐĞNăNĚĞƐNƐĂŶĐƚŝŽŶƐNƉĠŶĂůĞƐNůŽƵƌĚĞƐNƉŽƵǀĂŶƚNĂůůĞƌNũƵƐƋƵ͛ăN
ϭNĂŶNĚ͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͘NN

)ĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚƵN1ĂŝƌĞNŽƵNĚƵNQŽƵǀĞƌŶĞƵƌNŽŶƚN ůĂNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠNĚĞNĚĞŵĂŶĚĞƌNĂƵǆNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNͬNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞN
ƉƌŽĚƵŝƌĞNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNũƵŐĠĞƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐN;ĂƌƚŝĐůĞNϭϯͿ͕NǀŽŝƌĞNĚĞNĚĠƉġĐŚĞƌNƵŶNĞǆƉĞƌƚNƐƵƌN
ƐŝƚĞNƉŽƵƌNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNĞƚNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘N)͛ĞǆƉĞƌƚNƉĞƵƚNůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚNĐŽŵŵĂŶĚĞƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŶŽƵǀĞůůĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐNƐŽƵƐNƐŽŶNĂƵƚŽƌŝƚĠ͘N≤ŽƵƚNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNͬNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNƋƵŝNƐ͛ŽƉƉŽƐĞƌĂŝƚNŽƵNĨĞƌĂŝƚNŽďƐƚĂĐůĞNăNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞǆƉĞƌƚNƉĞƵƚN
ġƚƌĞNƐĂŶĐƚŝŽŶŶĠNĚ͛ƵŶĞNĂŵĞŶĚĞNĚĞNϭϴϬϬNΦ͘NN

[ŶĞNĂŵĞŶĚĞNĚĞNϰϱϬϬNΦNĞƐƚNƉƌĠǀƵĞNƐŝNůĞNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞNͬNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNŵĂŶƋƵĞNăNƐĞƐNŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NĚĞNĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƌĠƐƵůƚĂƚƐN ĚĞNŵĞƐƵƌĞ͕N ŽƵN ŽŵĞƚN ĚĞN ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞN ƐŽŶN ƌĂƉƉŽƌƚN ĂƵǆN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘N )͛ĂŵĞŶĚĞN Ɛ͛ĠůğǀĞN ăN ϵϬϬϬN ΦN Ɛ͛ŝůN ŶĞN ƐĂƚŝƐĨĂŝƚN ƉĂƐN ăN
ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĞƐƵƌĞ͘N
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dĂďůĞĂƵéϭé͗édąƚŝŵĞŶƚƐéĞƚéĂƵƚƌĞƐéůŝĞƵǆéƉƵďůŝĐƐéƐŽƵŵŝƐéăéůĂéƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéŝŶƚĠƌŝĞƵƌé

dǇƉĞéĚĞéďąƚŝŵĞŶƚé ³ƵƌĨĂĐĞé

!ƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĠƚƌŽN ≤ŽƵƐNƚǇƉĞƐNĚĞNƐƚĂƚŝŽŶƐN

QĂůĞƌŝĞƐNĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐN
UƐƉĂĐĞƐNĚ͛ĂƚƚĞŶƚĞNĚĞƐNŵĠƚƌŽƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐN
WĂƌŬŝŶŐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐN

UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϮNϬϬϬNŵϮN

≤ĞƌŵŝŶĂƵǆNĚ͛ĂĠƌŽƉŽƌƚƐN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϱϬϬNŵϮN

≤ĞƌŵŝŶĂƵǆNƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱNϬϬϬNŵϮN

dŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕NŵƵƐĠĞƐ͕NŐĂůĞƌŝĞƐNĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞƐNĞƚNŵĂŐĂƐŝŶƐN
ĚĞNŐƌĂŶĚĞƐNƐƵƌĨĂĐĞƐN

UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϯNϬϬϬNŵϮN

pŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐNŵĠĚŝĐĂůĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭϬϬNůŝƚƐN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϮNϬϬϬNŵϮN

EƵŶĠƌĂƌŝƵŵƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐN
UƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNĚĞNŐĂƌĚĞƌŝĞN
pŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNąŐĠĞƐN

UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬNŵϮN

dĂŝŶƐNƉƵďůŝĐƐN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬNŵϮN

CĞŶƚƌĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƉŽƐƚͲƉĂƌƚƵŵN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϱϬϬNŵϮN

UƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNͬNƉƌŝǀĠƐNĚĞNŐĂƌĚĞƌŝĞN UƐƉĂĐĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϰϯϬNŵϮNͬNϴϲϬNŵϮN
é

dĂďůĞĂƵéϮé͗éOĠƚŚŽĚĞƐéĚĞéŵĞƐƵƌĞéĚĞƐéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐéĚĂŶƐéůĞƐéB;ZéĞƚéĂƵƚƌĞƐéůŝĞƵǆéƉƵďůŝĐƐé

ZŽůůƵĂŶƚƐé OĠƚŚŽĚĞéĞƚéƚĞŵƉƐéĚĞéƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚé OĠƚŚŽĚĞéĂŶĂůǇƚŝƋƵĞé

C6&≤N
UĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNƉĂƌNƚƵďĞNĂĚƐŽƌďĂŶƚN;ĐŚĂƌďŽŶNĂĐƚŝĨNŽƵNƚĞŶĂǆͿN

ƉĞŶĚĂŶƚNϯϬNŵŝŶƵƚĞƐNăNĚĞƵǆNƉĠƌŝŽĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN
QCͲEp:NŽƵNQCͲ1!N

EŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN
UĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNƉĂƌNĐĂƌƚŽƵĐŚĞƐN:çWRNƉĞŶĚĂŶƚNϯϬNŵŝŶƵƚĞƐNăN

ĚĞƵǆNƉĠƌŝŽĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN
RW)CN

W1ϭϬN UĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNƐƵƌNĨŝůƚƌĞNƉĞŶĚĂŶƚNϴNŚN QƌĂǀŝŵĠƚƌŝƋƵĞN

oŵŝĂŶƚĞN UĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNƐƵƌNĨŝůƚƌĞNƉĞŶĚĂŶƚNϭNŚN WC1NŽƵN≤U1N

µĂĚŽŶN
UŶƌĞŐŝƐƚƌĞƵƌNĚĞNƌĂĚŽŶNŽƵNĂƵƚƌĞNʹNUĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNƉĞŶĚĂŶƚNϴN

ŚNĂƵNĐŽƵƌƐNĚ͛ƵŶĞNŵġŵĞNũŽƵƌŶĠĞN
N

dĂĐƚĠƌŝĞƐN
pŵƉĂĐƚĞƵƌNĞŶNĐĂƐĐĂĚĞNĚ͛oŶĚĞƌƐŽŶNŽƵNĂƵƚƌĞNʹN&ŽůƵŵĞN

Ě͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĂŐĞNĚĞNϮϬϬNăNϭϬϬϬNůN
N

C6N

pŶƐƚƌƵŵĞŶƚNăNůĞĐƚƵƌĞNĚŝƌĞĐƚNʹN1ĞƐƵƌĞNƉĞŶĚĂŶƚNϭŚN N
C6ϮN

6ϯN

ç6ϮN

é

é

é
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dĂďůĞĂƵéϯé͗ésĂůĞƵƌƐéůŝŵŝƚĞƐéĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐéĞŶéĨŽŶĐƚŝŽŶéĚƵéƚǇƉĞéĚĞéďąƚŝŵĞŶƚͬůŝĞƵé

BŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé
ZOϭϬé

;ʅŐͬŵϯͿé
bwϮé
;ƉƉŵͿé

SŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé
;ʅŐͬŵϯͿé

dĂĐƚĠƌŝĞƐé
ƚŽƚĂůĞƐé
;bShͬŵϯͿé

bwé
;ƉƉŵͿé

!ƚĂƚŝŽŶNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞNN
CĞŶƚƌĞNĐŽŵŵĞƌĐŝĂůNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶN
!ĂůůĞN Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞN Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚN ŽƵN ĚĞN ŐĂƌĞN
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕NŵĂƌŝƚŝŵĞNŽƵNƌŽƵƚŝğƌĞN
dŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕NŵƵƐĠĞ͕NĐĞŶƚƌĞNĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞN
RĂůůNĨƵŶĠƌĂŝƌĞN
!ƉĂNƉƵďůŝĐN
QƌĂŶĚNĐŽŵŵĞƌĐĞN
CŝŶĠŵĂN
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN
oĐĂĚĠŵŝĞNƉƌŝǀĠĞNN

ϭϱϬN
ϭϰϬΎN

ϭϬϬϬN

ϭϬϬN

ͲN

ϭϬN
ϵΎN
N

RƀƉŝƚĂůN
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNN
URWo:NͬNN
CĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞŵŝƐĞNĞŶNĨŽƌŵĞNN

ϭϬϬN
ϭϬϬϬN
ϵϬϬΎN

ϴϬϬN

WĂƌŬŝŶŐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ϮϬϬN
ϭϴϬΎN

ϭϬϬϬN ͲN
ϮϱN
ϮϬΎN

Ύ!ĞƵŝůNƌĠǀŝƐĠNƉĂƌNůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN1ĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶNĚĞN!ĠŽƵůNƉŽƵƌNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐŝƚƵĠƐNƐƵƌNƐŽŶNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN

dĂďůĞĂƵéϰé͗é;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéŵĂǆŝŵĂůĞƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐé;ǀĂůĞƵƌƐéŐƵŝĚĞƐͿéĞŶéĨŽŶĐƚŝŽŶéĚƵéƚǇƉĞéďąƚŝŵĞŶƚé

BŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé
«wϮé
;ƉƉŵͿé

;ĂĚŽŶé
;dƋͬŵϯͿé

bwsdé
;ʅŐͬŵϯͿé

qŵŝĂŶƚĞé
;ĨŝďƌĞƐͬĐŵϯͿé

wǌŽŶĞé
;ƉƉŵͿé

!ƚĂƚŝŽŶNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞNN
CĞŶƚƌĞN ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůN ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶN !ĂůůĞN
Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞNĚ͛ĂĠƌŽƉŽƌƚNŽƵNĚĞNŐĂƌĞNĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕N
ŵĂƌŝƚŝŵĞNŽƵNƌŽƵƚŝğƌĞN
dŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕NŵƵƐĠĞ͕NĐĞŶƚƌĞNĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞN
RĂůůNĨƵŶĠƌĂŝƌĞN
!ƉĂNƉƵďůŝĐN
QƌĂŶĚNĐŽŵŵĞƌĐĞN
CŝŶĠŵĂN
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN
oĐĂĚĠŵŝĞNƉƌŝǀĠĞNN

Ϭ͕ϬϱN
ϭϰϴN

ϱϬϬN

Ϭ͕ϬϭN
Ϭ͕ϬϲN

RƀƉŝƚĂůN
CĞŶƚƌĞNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNN
URWo:NͬNN
CĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞŵŝƐĞNĞŶNĨŽƌŵĞNN

ϰϬϬN

WĂƌŬŝŶŐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN Ϭ͕ϯN ϭNϬϬϬN Ϭ͕ϬϴN

é

;ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚéĚƵéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨéƉĂƌéůĞƐéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéůŽĐĂůĞƐéé

)͛ĂƌƚŝĐůĞNϱNĚĞNů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕NĚŽŶŶĞNůĂNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠéĂƵǆéĂƵƚŽƌŝƚĠƐéƉƵďůŝƋƵĞƐéůŽĐĂůĞƐNͲN
JƉĞĐŝĂův)ĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶvtŝƚǇ͕v)ĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶvtŝƚǇvŽƵvèŽNʹNĚĞéƌĞůĞǀĞƌéůĞéŶŝǀĞĂƵéĚĞƐéĞǆŝŐĞŶĐĞƐéĚĠĨŝŶŝĞƐéƉĂƌéůĂéůŽŝéŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞN
ƐƵƌNůĞƵƌNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕NƉĂƌNŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞNŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘NCĞƚƚĞNŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠNĂNĠƚĠNƐĂŝƐŝĞNĞŶNϮϬϭϱNƉĂƌNůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN1ĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶNĚĞN
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!ĠŽƵůN;ǀŽŝƌN≤ĂďůĞĂƵNϰNĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿNƋƵŝNů͛ĂNĚĞNƐƵƌĐƌŽŠƚNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNůŽĐĂůĞƐNǀŝƐĂŶƚNăNƌĞŶĨŽƌĐĞƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐNĚĞNůĂNĐĂƉŝƚĂůĞN͗N

Ͳ ³ĞƌǀŝĐĞéĚĞéĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶéƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞé

)ĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNĚĞN!ĠŽƵůNĂNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNƐĞƌǀŝĐĞNĚĞNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNŐƌĂƚƵŝƚNƉŽƵƌNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNŽƵNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN
ĚĞN ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐN Ě͛UµW͕N ŝŶĐůƵĂŶƚN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ĐĞƵǆN ƋƵŝN ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚN ĚĞƐN ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐN ƐĞŶƐŝďůĞƐ͘N !ƵƌN ƐŝŵƉůĞN
ĚĞŵĂŶĚĞ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƋƵĂůŝĨŝĠƐNŵĂŶĚĂƚĠƐNƉĂƌNůĞNQŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNĚĞN!ĠŽƵůNƐĞNƌĞŶĚĞŶƚNƐƵƌNƉůĂĐĞ͕NŝŶƐƉĞĐƚĞŶƚNůĞƐN
ůŝĞƵǆ͕NĞƚNĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚNƵŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉĂƌNůĞƐNW1ϭϬ͕NůĞNC6Ϯ͕NůĞƐNC6&≤͕NůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĞƚNůĞN
C6͕NƐŽŝƚNůĞƐNϱNƉŽůůƵĂŶƚƐNƋƵŝNĨŽŶƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘N:ĞƐN
ƐŽůƵƚŝŽŶƐN ĚĞN ƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶN ŽƵN Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ͕N ƐŽŶƚN ĞŶƐƵŝƚĞN ƉƌŽƉŽƐĠĞƐN ƉĂƌN ů͛ĞǆƉĞƌƚ͘N UůůĞƐN ƐŽŶƚN
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚNĨĂĐŝůĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĞƚNƉĞƵNĐŽƸƚĞƵƐĞƐN;ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NƌĠĚƵĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNĚĞŶƐŝƚĠN
Ě͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕NĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚNĚƵNŵŽĚĞNĚĞNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕NĞƚĐN͙ Ϳ͘NWŽƵƌNϮϬϭϱ͕NŝůNĠƚĂŝƚNƉŽƵƌN
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌNƉƌĠǀƵNĚ͛ŽƵǀƌŝƌNĐĞNƐĞƌǀŝĐĞNĂƵǆNŐĂƌĚĞƌŝĞƐNĚĞNŵŽŝŶƐNĚĞNϰϯϬNŵϮ͕NƋƵŝNŶĞNƐŽŶƚNĚŽŶĐNƉĂƐNƐŽƵŵŝƐĞƐNăNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶN
ĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNƉĂƌNů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕NN

Ͳ ³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĂĐĐƌƵĞéĚƵéƌĂĚŽŶéĚĂŶƐéůĞƐéƐƚĂƚŝŽŶƐéĚĞéŵĠƚƌŽé

:ĞƉƵŝƐN ƉůƵƐŝĞƵƌƐN ĂŶŶĠĞƐ͕N ů͛PŶƐƚŝƚƵƚĞv ŽĨv 1ĞĂůƚŚv zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚN ƉƌŽĐğĚĞN ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚN ĚĞN ůƵŝͲŵġŵĞN ăN ĚĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĚƵNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNƐƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĠƚƌŽ͘N)ĞƐNƐƚĂƚŝŽŶƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNůĞƐNŶŝǀĞĂƵǆNůĞƐNƉůƵƐNĠůĞǀĠƐNƐŽŶƚNĂŝŶƐŝNĐůĂƐƐĠĞƐN
ĞŶNƚĂŶƚNƋƵĞNǌŽŶĞNĚ͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘N)ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNƋƵŝNǇNŽŶƚNĠƚĠNƉƌŝƐĞƐNŽŶƚNƉĞƌŵŝƐNĚ͛ĂďĂŝƐƐĞƌNůĞN
ŶŝǀĞĂƵNŵŽǇĞŶNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞNƌĠƐĞĂƵNăNŵŽŝŶƐNĚĞNϭϬϬNdƋͬŵϯNĂůŽƌƐNƋƵĞNůĂNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶNĞƐƚNĚĞN
ϭϰϴNdƋͬŵϯ͘NoNŶŽƚĞƌNƋƵĞNů͛PŶƐƚŝƚƵƚĞvŽĨv1ĞĂůƚŚvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞNĐŚĂƌŐĠNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞƌNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠN
ăN ůĂN ůŽŝNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĠƐ͘N )ĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚ͛ƵŶNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞN ƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚĞƐN
ƐĞƌǀŝĐĞƐNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐNĚĞNů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚNŽƶNƐĞNƚƌŽƵǀĞNůĞNďąƚŝŵĞŶƚ͘NoNƉĞƵNƉƌğƐNϭϬйNĚĞƐNUµWNƐŽƵŵŝƐNăNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNƐŽŶƚNĐŽŶƚƌƀůĠƐNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNăN!ĠŽƵů͘NNN

Ͳ 6ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶéĚƵéŐƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé

:ĂŶƐNƵŶNƐŽƵĐŝNĚĞNƉĂƌĨĂŝƚĞNƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕NůĞNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN1ĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶNĚĞN!ĠŽƵůNĂNĐƌĠĠNƵŶNJǇƐƚğŵĞvĚĞvEĞƐƚŝŽŶvĚĞƐv
zŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐvPŶƚĠƌŝĞƵƌƐN;ŚƚƚƉ͗ͬͬĐůĞĂŶŝŶĚŽŽƌ͘ƐĞŽƵů͘ŐŽ͘ŬƌͿ͘NCĞƚNŽƵƚŝůNĞŶNůŝŐŶĞNƉĞƌŵĞƚNĚĞNĐŽŶƐƵůƚĞƌNů͛ĠƚĂƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠN
ĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNƚŽƵƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNůĂNǀŝůůĞNƐŽƵŵŝƐNăNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘N!ŽŶNŝŶƚĠƌġƚNĞƐƚNĚŽƵďůĞN͗NĚ͛ƵŶN
ĐƀƚĠNŝůNĐŽŶƚƌŝďƵĞNăNůĂNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNăNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞƚNĚĞNů͛ĂƵƚƌĞNŝůN
ŝŶĐŝƚĞN ůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNŽƵNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚ͛UµWNăNĨĂŝƌĞNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚNĚĞƐNĞĨĨŽƌƚƐNƉŽƵƌNĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚŽŶƚNŝůƐNŽŶƚNůĂNĐŚĂƌŐĞ͘N

OĞƐƵƌĞƐéĚĞéYq6éăéƌĠĐĞƉƚŝŽŶéĚĞƐéŝŵŵĞƵďůĞƐéĚĞéƉůƵƐéĚĞéϭϬϬéůŽŐĞŵĞŶƚƐé

)͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͘NŶ͛ŝŵƉŽƐĞNƉĂƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NŵĂŝƐN
ƵŶĞNŵĞƐƵƌĞNĚĞNμopNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNŝŵŵĞƵďůĞƐNŶĞƵĨƐNĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚNƉůƵƐNĚĞNϭϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘N)ĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚŽŶƚNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN
ĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNŵĞƐƵƌĠĞƐNƐŽŶƚNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NůĞNďĞŶǌğŶĞ͕NůĞNƚŽůƵğŶĞ͕Nů͛ĠƚŚǇůğŶĞ͕NůĞNǆǇůğŶĞNĞƚNůĞNƐƚǇƌğŶĞ͕NƋƵŝNƐŽŶƚNůĞƐNƐƵďƐƚĂŶĐĞƐN
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐNĐŽŵŵĞNĠƚĂŶƚNăNů͛ŽƌŝŐŝŶĞNĚƵNƐǇŶĚƌŽŵĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŵĂůƐĂŝŶƐ͘NCĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͕NĚŽŶƚNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNƐŽŶƚNĚĠĨŝŶŝĞƐNĚĂŶƐN
ƵŶĞNŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞNĚƵN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NƐŽŶƚNŝĐŝNăéůĂéĐŚĂƌŐĞéĚƵéŵĂŠƚƌĞéĚ͛ƈƵǀƌĞ͘NpůNŶ͛ǇNĂNƉĂƐNĚĞNŶŝǀĞĂƵNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͕N
ŵĂŝƐNƵŶĞNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚ͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐN ăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐN ŽĐĐƵƉĂŶƚƐNĚĞN ů͛ŝŵŵĞƵďůĞNƉĞŶĚĂŶƚNƵŶĞNƉĠƌŝŽĚĞNĚĞNϲϬN ũŽƵƌƐN
ĚĠďƵƚĂŶƚNϯNũŽƵƌƐNĂǀĂŶƚNů͛ĞŶƚƌĠĞNƉŽƐƐŝďůĞNĚĞƐNŽĐĐƵƉĂŶƚƐNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆ͘NCĞƚNĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚŽŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĨĂŝƌĞNĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐN
ŵĂǆŝŵĂůĞƐNƉƌĠĐŽŶŝƐĠĞƐ͕NăNƐĂǀŽŝƌNƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚNϮϭϬ͕NϯϬ͕NϭϬϬϬ͕NϯϲϬ͕NϳϬϬNĞƚNϯϬϬNµŐͬŵϯNƉŽƵƌNůĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NůĞNďĞŶǌğŶĞ͕NůĞN
ƚŽůƵğŶĞ͕Nů͛ĠƚŚǇůğŶĞ͕NůĞNǆǇůğŶĞNĞƚNůĞNƐƚǇƌğŶĞN;ƐĞƵŝůƐNĠƚĂďůŝƐNĞŶNĚĠĐĞŵďƌĞNϮϬϬϱͿ͘N)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚŽŝǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞN
ƚƌĂŶƐŵŝƐNĂƵNĚŝƌĞĐƚĞƵƌNĚƵNJŝͬEƵŶͬEƵ͘NNNNNNNNNN

CŽŵŵĞNƉŽƵƌNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµW͕Nů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͕NĞŶNů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞNŝĐŝNůĞNĚŝƌĞĐƚĞƵƌNĚƵNJŝͬEƵŶͬEƵ͕NĂNůĂN
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠN ĚĞN ĚĞŵĂŶĚĞƌN ĂƵǆN ŵĂŠƚƌĞƐN Ě͛ƈƵǀƌĞN ĚĞN ƉƌŽĚƵŝƌĞN ƚŽƵƐN ůĞƐN ĚŽĐƵŵĞŶƚƐN ƌĞůĂƚŝĨƐN ĂƵǆN ŵĞƐƵƌĞƐN ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕N ǀŽŝƌĞN ĚĞN
ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĞƌNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĞǆƉĞƌƚNƐƵƌNƐŝƚĞNƉŽƵƌNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĞƚͬŽƵNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŶŽƵǀĞůůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͘N

)ĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ƈƵǀƌĞN ƋƵŝNŶĞN ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚNƉĂƐN ůĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN ĂƵǆNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNŽƵNŶĞN ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚN ƉĂƐN ůĞƐNŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐN
Ě͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĞŶĐŽƵƌĞŶƚNƵŶĞNĂŵĞŶĚĞNĚĞNϱNŵŝůůŝŽŶƐNĚĞNǁŽŶ͕NƐŽŝƚNĞŶǀŝƌŽŶNϰNϬϬϬNΦ͘N

;ĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶéĚ͛ƵƐĂŐĞéĚĞƐéŵĂƚĠƌŝĂƵǆéé

:ĞNŵĂŶŝğƌĞNĂƐƐĞǌNƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚĞ͕Nů͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v ĐƚNĚĠĨŝŶŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐN
Ě͛ƵƐĂŐĞNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞNůĞƵƌƐNĠŵŝƐƐŝŽŶƐNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕NC6&≤NĞƚNƚŽůƵğŶĞN;≤ĂďůĞĂƵNϱ͕NçdN͗NůĞƐNƐĞƵŝůƐNĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐN
Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNƉŽƵƌN ůĞƐNũŽŝŶƚƐNƐŽŶƚNĞǆƉƌŝŵĠƐNƉĂƌNŵNĚĞNũŽŝŶƚͿ͘N)ĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĂNĂŝŶƐŝNĠƚĂďůŝNƵŶĞNůŝƐƚĞNŶŽŝƌĞNĚĞƐN
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆN ƋƵŝN ŶĞN ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚN ƉĂƐN ĐĞƐN ĐƌŝƚğƌĞƐN ĞƚN ƐŽŶƚN ĚŽŶĐN ŝŶƚĞƌĚŝƚƐN Ě͛ƵƐĂŐĞN ĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ůĂN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐN
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ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NĞƚNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNŽƵNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĐŽƵƌĂŶƚĞNĚĞƐNUµWNƐŽƵŵŝƐNăNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶN
ĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘N)ĞƐNĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚƐNƐ͛ĞǆƉŽƐĞŶƚNăNƵŶĞNĂŵĞŶĚĞNĚĞNϵϬϬϬNΦ͘N

dĂďůĞĂƵéϱé͗éâŝŵŝƚĞƐéĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶéĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐéƉŽƵƌéů͛ƵƐĂŐĞéĚĞƐéŵĂƚĠƌŝĂƵǆéĚĂŶƐéůĞƐéB;ZéĞƚéĂƵƚƌĞƐéůŝĞƵǆéƉƵďůŝĐƐé

OĂƚĠƌŝĂƵǆé SŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé bwsdé dŽůƵğŶĞé

qĚŚĠƐŝĨƐé Ϭ͕ϭϮNŵŐͬŵϮͬŚN Ϯ͕ϬNŵŐͬŵϮͬŚN Ϭ͕ϬϴϬNŵŐͬŵϮͬŚN

èŽŝŶƚƐé Ϭ͕ϭϮNŵŐͬŵͬŚN ϭ͕ϱNŵŐͬŵͬŚN Ϭ͕ϬϴϬNŵŐͬŵͬŚN

OĂƐƚŝĐé Ϭ͕ϭϮNŵŐͬŵϮͬŚN ϮϬ͕ϬNŵŐͬŵϮͬŚN Ϭ͕ϬϴϬNŵŐͬŵϮͬŚN

ZĞŝŶƚƵƌĞƐé Ϭ͕ϭϮNŵŐͬŵϮͬŚN Ϯ͕ϱNŵŐͬŵϮͬŚN Ϭ͕ϬϴϬNŵŐͬŵϮͬŚN

qƵƚƌĞƐéŵĂƚĠƌŝĂƵǆé Ϭ͕ϭϮNŵŐͬŵϮͬŚN ϰ͕ϬNŵŐͬŵϮͬŚN Ϭ͕ϬϴϬNŵŐͬŵϮͬŚN

é

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĂŶƐéůĞƐéĠĐŽůĞƐé

dŝĞŶNƋƵĞNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNƐŝŵŝůĂƌŝƚĠƐNĂǀĞĐNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµW͕NůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NĚĞNůĂN
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕NĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNĐĂƐNăNƉĂƌƚNĚĂŶƐNůĞNƐĞŶƐNŽƶNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĚĠĨŝŶŝĞƐNƐŽŶƚNĐĞƚƚĞN
ĨŽŝƐN ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐN ;≤ĂďůĞĂƵN ϲͿ͘N )ĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ŵĂǆŝŵĂůĞƐN ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐN ĞŶN C6ϮN ;ϭϬϬϬN ƉƉŵͿN ĞƚN ĞŶN ƌĂĚŽŶN ;ϭϰϴN dƋͬŵϯͿN
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚNŵġŵĞNƚƌğƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNĂƵNǀƵNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĞƐƵƌĠĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͙NUŶNĐĂƐNĚĞNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͕N
ŝůNĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚNĂƵNĚŝƌĞĐƚĞƵƌNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚĞNƉƌĞŶĚƌĞNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNƉŽƵƌNĂďĂŝƐƐĞƌNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNĚĞƐƐŽƵƐN
ĚĞƐNƐĞƵŝůƐNĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͘NâĞƐéŵĞƐƵƌĞƐéƐŽŶƚéăéĞĨĨĞĐƚƵĞƌéĚĞƵǆéĨŽŝƐéƉĂƌéĂŶ͕NĚĂŶƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉŝğĐĞƐNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚN;≤ĂďůĞĂƵNϲͿ͘NN

dĂďůĞĂƵéϲé͗ésĂůĞƵƌƐéůŝŵŝƚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĞŶéƉŽůůƵĂŶƚƐé;ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐͿéƉŽƵƌéůĞƐéĠĐŽůĞƐé

ZŽůůƵĂŶƚé
sĂůĞƵƌéůŝŵŝƚĞéĚĞé
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶé

�ŽŶĞé

ZOϭϬé ϭϬϬNʅŐͬŵϯN

≤ŽƵƚĞƐNůĞƐNƐĂůůĞƐNĚĞNĐůĂƐƐĞé
bwϮé ϭNϬϬϬNƉƉŵN

SŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé ϭϬϬNʅŐͬŵϯN

OŝĐƌŽďĞƐé ϴϬϬN[ECͬŵϯN

dĂĐƚĠƌŝĞƐé ϭϬN[ECͬƉŝğĐĞN pŶĨŝƌŵĞƌŝĞ͕NĐĂĨĞƚĞƌŝĂé

bwé ϭϬNƉƉŵN !ĂůůĞƐNĚĞNĐůĂƐƐĞNĚĂŶƐNůĞƐƋƵĞůůĞƐNƐĞNƚƌŽƵǀĞNƵŶNĂƉƉĂƌĞŝůNĚĞN
ĐŚĂƵĨĨĂŐĞNăNĐŽŵďƵƐƚŝŽŶNŽƵNƋƵŝNĚŽŶŶĞŶƚNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNƐƵƌNůĂN

ƌƵĞNͬƌŽƵƚĞé«wϮé Ϭ͕ϬϱNƉƉŵN

;ĂĚŽŶé ϰ͕ϬNƉCŝͬůN;ϭϰϴNdƋͬŵϯͿN CůĂƐƐĞNĂƵNŶŝǀĞĂƵNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶé

bwsdé ϰϬϬNʅŐͬŵϯN çŽƵǀĞůůĞNĠĐŽůĞN;ƉĞŶĚĂŶƚNϯNĂŶƐͿé

qŵŝĂŶƚĞé Ϭ͕ϬϭNĨŝďƌĞͬĐŵϯN UĐŽůĞƐNĂǀĞĐNŝƐŽůĂƚŝŽŶNĞŶNĂŵŝĂŶƚĞé

wǌŽŶĞé Ϭ͕ϬϲNƉƉŵN !ĂůůĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐé

qĐĂƌŝĞŶƐé ϭϬϬͬŵϮé pŶĨŝƌŵĞƌŝĞé

é

é

é

é
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³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĂŶƐéůĞƐéƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐéƉƵďůŝĐƐé

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌNĚĂŶƐN ůĞƐNĞƐƉĂĐĞƐNĨĞƌƌĠƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐNƌĞůğǀĞNĚĞN ůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĠĐƌŝƚĞNĐŝͲĚĞƐƐƵƐNƐƵƌN ůĂN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNUµWNĞƚNĂƵƚƌĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐ͘NoƵĐƵŶĞNůŝƐƚĞNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNŽƵNĚĠƌŽŐĂƚŝŽŶNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNŵĂǆŝŵĂůĞN
ĂĚŵŝƐƐŝďůĞNŶ͛ĂNĠƚĠNƉƌŽŵƵůŐƵĠĞNƉŽƵƌNĐĞƐNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNƋƵŝNƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNƉŽƵƌƚĂŶƚNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐNŶŽƚŽŝƌĞƐNƉĂƌN ƌĂƉƉŽƌƚNăN
Ě͛ĂƵƚƌĞƐNƚǇƉĞƐNĚĞNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐ͘NN

UŶNƉůƵƐNĚ͛ġƚƌĞNůĞNƉƌĞŵŝĞƌNƉĂǇƐNăNƐ͛ġƚƌĞNĚŽƚĠNĚ͛ƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĞƐƉĂĐĞƐNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͕NůĂNƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠN
ĚĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĐŽƌĠĞŶŶĞNĞƐƚNƋƵĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐNƐ͛ĠƚĞŶĚNĂƵǆNǀŽŝƚƵƌĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽ͕NĂŝŶƐŝNƋƵ͛ĂƵǆNŚĂďŝƚĂďůĞƐN
ĚĞNďƵƐ͕NĚĞƉƵŝƐNů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶNĞŶN:ĠĐĞŵďƌĞNϮϬϭϯNĚƵN8ƵďůŝĐv!ƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvEƵŝĚĞůŝŶĞN;ĂƉƉůŝĐĂďůĞNĚĞƉƵŝƐN
1ĂƌƐNϮϬϭϰͿ͘NCĞNƚĞǆƚĞNƌğŐůĞŵĞŶƚĞNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNW1ϭϬNĞƚNC6ϮNĞŶNĨŝǆĂŶƚNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐNĂƵǆNŶŝǀĞĂƵǆN
ƐƵŝǀĂŶƚƐN͗N

Ͳ C6ϮN͗NϮϱϬϬNƉƉŵNĂƵǆNŚĞƵƌĞƐNĚĞNƉŽŝŶƚĞ͕NϮϬϬϬNƉƉŵNĞŶNĚĞŚŽƌƐNĚĞƐNŚĞƵƌĞƐNĚĞNƉŽŝŶƚĞN͖N

Ͳ W1ϭϬN͗NϮϬϬNµŐͬŵϯNĚĂŶƐNůĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽNƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ͕NϭϱϬNµŐͬŵϯNĚĂŶƐNůĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽNĚĞƐNůŝŐŶĞƐNĂĠƌŝĞŶŶĞƐN
ĞƚNůĞƐNďƵƐNŝŶƚĞƌͲĐŝƚĠƐ͘N

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĂŶƐéůĞƐéďƵƌĞĂƵǆéé

UŶNϮϬϬϯ͕NůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŵƉůŽŝNĞƚNĚƵN≤ƌĂǀĂŝůNĚƵN≤ƌĂǀĂŝůNĂNŝŶƐƚĂƵƌĠNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNăNƉƌĠǀĞŶŝƌNůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞN
ƐĂŶƚĠNƌĠƐƵůƚĂŶƚNĚ͛ƵŶĞNŵĂƵǀĂŝƐĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞŶNŝŶĐŝƚĂŶƚNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNŽƵNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĚĞƐNŝŵŵĞƵďůĞƐN
ĚĞNďƵƌĞĂƵǆNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞN;ĐĞŶƚƌĂůĞNĚĞNƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚNĚ͛ĂŝƌͿNăNƉƌŽĐĠĚĞƌNăNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐNĚĞNůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN;EƵŝĚĞůŝŶĞvĨŽƌvP ÜvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚvŝŶvkĨĨŝĐĞͿ͘NCĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNŽŶƚNĠƚĠNƌĠǀŝƐĠĞƐNĞŶNϮϬϭϱ͘N)ĞN≤ĂďůĞĂƵNϳNŝŶĚŝƋƵĞN
ůĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚŽŶƚNŝůNĞƐƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠNĚĞNŵĞƐƵƌĞƌNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĂNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN
ŵĂǆŝŵĂůĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ͘NN

oNŶŽƚĞƌNƋƵ͛ĞŶNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚNĚĞNĐĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐ͕NůĂNǀĞƌƐŝŽŶNƌĠǀŝƐĠĞNĞŶNϮϬϭϱNĚƵNEƵŝĚĞůŝŶĞvĨŽƌvP ÜvŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚv
ŝŶvkĨĨŝĐĞvƉƌĠĐŽŶŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚŽŶƚNůĞƐNĨĂĐƚĞƵƌƐNĚ͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNƐŽŶƚNŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐNăN͗N

Ͳ ϰNŵŐͬŵϮͬŚNĚĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĞƚNϭϬNŵŐͬŵϮͬŚNĚĞNC6&≤NƉŽƵƌNůĞƐNĂĚŚĠƐŝĨƐN͖N

Ͳ ϭ͕ϮϱNŵŐͬŵϮͬŚN ĚĞN ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN ĞƚN ϰNŵŐͬŵϮͬŚN ĚĞN C6&≤N ƉŽƵƌN ůĞƐN ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐN ĚĞN ƐŽů͕N ĚĞNŵƵƌ͕N ůĞƐN ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕N ůĞƐN
ƉĂŶŶĞĂƵǆNĚĞNďŽŝƐNĞƚNůĞƐNĂƵƚƌĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘N

UŶĨŝŶ͕NŝůNĞƐƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠNƵŶNĚĠďŝƚNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĞNϯϰ͘ϮNŵϯͬŚͬƉĞƌƐŽŶŶĞNƐŽŝƚNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNƋƵĞNĐĞNƋƵ͛ŝŵƉŽƐĞNůĞNĐŽĚĞNĚƵNƚƌĂǀĂŝůN
ĨƌĂŶĕĂŝƐN;ϮϰNŵϯͬŚͬƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘NNN

dĂďůĞĂƵéϳé͗é;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéĚĞéĨƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞéŵĞƐƵƌĞƐ͕éĚĞéƉŽůůƵĂŶƚƐéăéŵĞƐƵƌĞƌéĞƚéĚĞéǀĂůĞƵƌƐéŵĂǆŝŵĂůĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐé
ĚĂŶƐéůĞƐéŝŵŵĞƵďůĞƐéĚĞéďƵƌĞĂƵǆé

ZŽůůƵĂŶƚé
sĂůĞƵƌéůŝŵŝƚĞéĚĞé
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶé

SƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞéŵĞƐƵƌĞéƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞé

ZOϭϬé ϭϱϬNʅŐͬŵϯN WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶN

bwé ϭϬNƉƉŵN WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶé

bwϮé ϭNϬϬϬNƉƉŵN WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶé

SŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞé ϭϮϬNʅŐͬŵϯN
WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶNʹNoǀĂŶƚNŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚĞN

ďąƚŝŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐNŽƵNƌĠŶŽǀĠƐé

bwsdé ϱϬϬNʅŐͬŵϯN
WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶNʹNoǀĂŶƚNŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚĞN

ďąƚŝŵĞŶƚƐNŶĞƵĨƐNŽƵNƌĠŶŽǀĠƐé

OŝĐƌŽďĞƐé ϴϬϬN[ECͬŵϯé WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶé

«wϮé Ϭ͕ϬϱNƉƉŵN WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶé

wǌŽŶĞéé Ϭ͕ϬϲNƉƉŵN WůƵƐNĚ͛ƵŶĞNĨŽŝƐNͬĂŶé

qŵŝĂŶƚĞé Ϭ͕ϬϭNƵŶŝƚĠͬĐŵϯN
oǀĂŶƚNŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠŶŽǀĠƐN

ĐŽŶƚĞŶĂŶƚNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĂŵŝĂŶƚĠƐé
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^ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐOĚƵOĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨO

Ǧ )ĂƌŐĞNĐŚĂŵƉNĚĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĂǀĞĐNĚĞƐNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNƐŝŵŝůĂŝƌĞƐNŵĂŝƐNĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐNƐƵŝǀĂŶƚNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNͬNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN͖NN

Ǧ çŽŵďƌĞNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNƐƵƌǀĞŝůůĠƐNĚĂŶƐN ůĞƐNUµWNƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚNŝŵƉŽƌƚĂŶƚN;ϭϬͿNĂǀĞĐNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNƉŽƵƌN
ĐĞƌƚĂŝŶƐNƉŽůůƵĂŶƚƐ͕NĞƚNƐŝŵƉůĞŵĞŶƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐNƉŽƵƌNĚ͛ĂƵƚƌĞƐN͖N

Ǧ 1ĞƐƵƌĞƐNĞŶNůŝŐŶĞNŽƵNƉĂƌNƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚNĂĐƚŝĨN͖N

Ǧ !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐNůĞƐNŚĂďŝƚĂĐůĞƐNĚĞƐNƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐNƉƵďůŝĐƐN͖N

Ǧ )ĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƉĞƵǀĞŶƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNŽƵNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƐŽƵŵŝƐNăNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞN
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘N

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞƐN ƐĞĐƚĞƵƌƐNĐŝďůĠƐNƉĂƌN ůĂN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐŽŶƚN ůĞƐNUµW͕N ůĞƐN ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐNƉƵďůŝĐƐ͕N ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚ͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕N ůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞƚN ůĞƐN
ŐƌĂŶĚƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͘N WŽƵƌN ůĞƐN UµW͕N ůĞƐN ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆN ĂĐƚĞƵƌƐN ĚĞN ůĂN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ĚĞN ůĂN μopN ƐŽŶƚN ůĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ŽƵN
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ͬN ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕N ƋƵŝN ĚŽŝǀĞŶƚN ĂƐƐƵŵĞƌN ƐŽŶN ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕N ƐŽŶN ĐŽƸƚN ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕N ĞƚN ƵŶĞN
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƉĂǇĂŶƚĞN ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘N WŽƵƌN ůĞƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͕N ůĞN ĐŽƸƚN ĚƵN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĚĞNμopN ăN ƌĠĐĞƉƚŝŽŶN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ĞƐƚN
ƐƵƉƉŽƌƚĠNƉĂƌN ůĞNŵĂŠƚƌĞNĚ͛ƈƵǀƌĞNƋƵŝNƉĞƵƚNĚŽŶĐN ůĞNƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌN ƐƵƌN ůĞNĐŽƸƚNĚĞƐNĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘N:ĂŶƐN ůĞƐNĚĞƵǆNĐĂƐ͕N ůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐN
ƉƵďůŝƋƵĞƐNŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ͕NăNƐĂǀŽŝƌNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN1ŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕NŶ͛ŽŶƚNƋƵ͛ƵŶNƌƀůĞNĚĞNĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͘N

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

Ǧ 1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͗N!ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNUµWNĞƚNůĞƐNƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐN͖N

Ǧ 1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UĚƵĐĂƚŝŽŶ͕NĚĞNůĂN!ĐŝĞŶĐĞNĞƚNĚĞNůĂN≤ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞN;!ĞƌǀŝĐĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNĞƚNĚĞNůĂN!ĠĐƵƌŝƚĠNĚĞƐNĠůğǀĞƐͿN͗NƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐN͖N

Ǧ 1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚƵN≤ƌĂǀĂŝůN͗NƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆ͘N

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

bŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐéƐƵƌéůĞéƌĞĐƵůéĞƚéůĞƐéŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐéĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐéƉŽƵƌéĚƌĞƐƐĞƌéůĞéƌĞƚŽƵƌéĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐéé

)ĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐNĞƚNůĂNŵĞƐƵƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐN
ŐƌĂŶĚƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐNĚ͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNĞƐƚNŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚNĂŶĐŝĞŶŶĞ͘N:ĞƐNĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐNŽŶƚNƉƵNġƚƌĞN ƌĠĂůŝƐĠƐN ĂƵN ĨŝůN ĚƵN ƚĞŵƉƐNƉĂƌN ůĞNďŝĂŝƐN
Ě͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐNŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ͘N)ĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐNƉŽƵƌNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĞƚNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNƉĞƵǀĞŶƚN
ƉĂƌĂŠƚƌĞN ĠůĞǀĠĞƐ͕N ĞƚN ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚN ƉĞƵN ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ͕NŵĂŝƐN ĞůůĞƐN Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚN ĞŶN ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞN ĂƐƐĞǌN ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚN ƉĂƌN ů͛ĠƚĂƚN ĚĞN ůĂN
ƉŽůůƵƚŝŽŶN ĐŽŶƐƚĂƚĠĞNĚĂŶƐN ůĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐNĞŶNϮϬϬϱ͕N ăN ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNǀĂƐƚĞN ĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐN ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚNƉůƵƐNĚĞNϭNϬϬϬN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐϳϯN;ǀŽŝƌNƚĂďůĞĂƵNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͘NN

N

oNĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕NƉŽƵƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNƉŽůůƵĂŶƚƐ͕NĞƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĞNC6ϮN;ϭϬϬϬNƉƉŵN
ƉŽƵƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNǀĞŶƚŝůĠĞƐNŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕NϭϱϬϬNƉƉŵNƉŽƵƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNǀĞŶƚŝůĠĞƐNŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚNŽƵNƉĂƌNŽƵǀĞƌƚƵƌĞNĚĞƐNĨĞŶġƚƌĞƐͿNĞƚN
ůĞN ƌĂĚŽŶN ;ϭϰϴN dƋͬŵϯͿN ƉĞƵǀĞŶƚN ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞN ƚƌğƐN ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐN ĂƵN ƌĞŐĂƌĚN ĚĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĠĐŽůĞƐN
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘N [ŶĞN ƌĠĐĞŶƚĞN ĠƚƵĚĞN ĂƵN ĐŽƵƌƐN ĚĞN ůĂƋƵĞůůĞN ůĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶN ƉŽůůƵĂŶƚƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĠƐN ŽŶƚN ĠƚĠN ŵĞƐƵƌĠĞƐN

                                                      
ϳϯN@͘N)ĞĞ͕N!͘N.ŝŵ͘N≤ƌĞŶĚƐNŝŶNƚŚĞN.ŽƌĞĂŶNďƵŝůĚŝŶŐNŵĂƌŬĞƚNĂŶĚNĚƌŝǀĞƌƐNĨŽƌNĐŚĂŶŐĞ͘Nop&CN&ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNWĂƉĞƌNŶΣϮϲ͕NϮϬϬϴN
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ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNĂƵNJĐŚŽŽův1ĞĂůƚŚv ĐƚNĚĂŶƐNϯϵNĠĐŽůĞƐNĚĞN!ĠŽƵůϳϰ͕NƚŽƵƚĞƐNƐĂŶƐNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNăNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͕N
ŵŽŶƚƌĞNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNƋƵĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĐŽƌĠĞŶŶĞƐNƐĞŵďůĞNƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚNďŽŶŶĞ͘N

N

WŽƵƌN ġƚƌĞN ĐŽŵƉůĞƚ͕N ĞƚN ĚŽŶĐN ĂďŽƌĚĞƌN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ůĞƐN ƉƌŝŶĐŝƉĞƐN ůĂN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĞƐƉĂĐĞƐN ĨĞƌƌĠƐN
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͕NĞƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĞƐNǀĂůĞƵƌƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĨŝǆĠĞƐ͕NăNůĂNůƵŵŝğƌĞNĚĞƐNĐŽŶƚĞǆƚĞƐNĐŽŵƉĂƌĠƐNĞŶƚƌĞNůĞNEƌĂŶĐĞN
ĞƚNůĂNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NůĞƐNĨŝŐƵƌĞƐNĐŝͲĂƉƌğƐNŵŽŶƚƌĞŶƚNƋƵ͛ĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶNƉĂƌNůĞƐNW1Ϯ͘ϱNĞƚNůĞƐNW1ϭϬ͕NůĞNƌĠƐĞĂƵNŵŽĚĞƌŶĞNĚĞN
!ĠŽƵůNƉƌĠƐĞŶƚĞNĚĞƐNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐNƋƵŝNƐŽŶƚNďĞĂƵĐŽƵƉNƉůƵƐNƉƌŽĐŚĞƐNĚĞƐNŵĠƚƌŽƐNĚĞNƉƌŽǀŝŶĐĞNƋƵĞNĚƵNŵĠƚƌŽNƉĂƌŝƐŝĞŶ͘NNNN

                                                      
ϳϰNâ͘N@ĂŶŐ͕Np͘NçĂŵ͕NR͘N@ƵŶ͕Nâ͘N.ŝŵ͕NR͘Ͳâ͘N6Ś͕N:͘N)ĞĞ͕N!Ͳ1͘NâĞŽŶ͕N!͘ͲR͘N@ŽŽ͕Nâ͘Ͳµ͘N!ŽŚŶNCŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐNŽĨNŝŶĚŽŽƌNĂŝƌNƋƵĂůŝƚǇNĂƚNƵƌďĂŶNĞůĞŵĞŶƚĂƌǇN
ƐĐŚŽŽůƐNŝŶN!ĞŽƵů͕N.ŽƌĞĂ͗NoƐƐĞƐƐŵĞŶƚNŽĨNĞĨĨĞĐƚNŽĨNƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐNĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘NoƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐNWŽůůƵƚŝŽŶNµĞƐĞĂƌĐŚNϲN;ϮϬϭϱͿN͗NϭϭϭϯͲϭϮϮN
N
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N

!ŽƵƌĐĞN͗N)Ă!pUN[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠN)ĂNµŽĐŚĞůůĞN

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ
ZO

ϭϬ
é;ђ

Őͬ
ŵ
ϹͿ

µĂŵĞN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ
μƵĂŝN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶ
!ƚĂƚŝŽŶ
UǆƚĠƌŝĞƵƌ

↑ϭϮϭϮ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

ϰϱϬ

ϱϬϬ

ZO
Ϯ͘
ϱé
;ђ
Őͬ
ŵ
ϹͿ

µĂŵĞN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ
μƵĂŝN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶ
!ƚĂƚŝŽŶ
UǆƚĠƌŝĞƵƌ
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N

!ŽƵƌĐĞN͗N)Ă!pUN[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠN)ĂNµŽĐŚĞůůĞN

 
 

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ
ZO

ϭϬ
é;ђ

Őͬ
ŵ
ϹͿ

µĂŵĞN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ
μƵĂŝN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶ
!ƚĂƚŝŽŶ
UǆƚĠƌŝĞƵƌ

↑ϭϮϭϮ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

ϰϱϬ

ϱϬϬ

ZO
Ϯ͘
ϱé
;ђ
Őͬ
ŵ
ϹͿ

µĂŵĞN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ
μƵĂŝN!ŽƵƚĞƌƌĂŝŶ
!ƚĂƚŝŽŶ
UǆƚĠƌŝĞƵƌ
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;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNĂNĐŽŶƚƌŝďƵĠNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNĚĞNŵĂŶŝğƌĞNƚƌğƐNƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƋƵŝN
ǇNƐŽŶƚNƐŽƵŵŝƐ͘N)ĞNƚĂďůĞĂƵNϴNŵŽŶƚƌĞNƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞNƋƵĞNƉŽƵƌNůĞƐNUµW͕NĞŶƚƌĞNϮϬϬϴNĞƚNϮϬϭϯ͕N ůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNW1ϭϬNŽŶƚNĠƚĠN
ĂďĂŝƐƐĠĞƐN ĚĞN ϭϵйN ĚĂŶƐN ůĞƐN ĞƐƉĂĐĞƐN ĨĞƌƌĠƐN ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͕N ĞƚN ĚĞN ϯϬйN ĚĂŶƐN ůĞƐN ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͘N )ĞƐN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐN ĞŶNŵŝĐƌŽďĞƐN ŽŶƚN
ĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠN ƌĠĚƵŝƚĞƐNĚĞNϭϬйNĚĂŶƐN ůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNŚĠďĞƌŐĞĂŶƚNĚĞƐNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐNƐĞŶƐŝďůĞƐ͘NUŶƚƌĞNϮϬϭϭNĞƚNϮϬϭϯ͕N ŝůNĠƚĂŝƚN
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠNϳйNĚĞNƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐNŶŽŶNĐŽŶĨŽƌŵĞƐ͕NůĞNƉůƵƐNƐŽƵǀĞŶƚNĚƵĞƐNăNĚĞƐNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNŽƵNĞŶN
ŵŝĐƌŽďĞƐ͘N

dĂďůĞĂƵéϴé͗é;ĠƐƵůƚĂƚƐéĐŽŵƉĂƌĠƐéĚĞƐéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéŵŽǇĞŶŶĞƐéŵĞƐƵƌĠĞƐéĚĂŶƐéůĞƐéB;ZéĞŶƚƌĞéϮϬϬϴéĞƚéϮϬϭϯé

dąƚŝŵĞŶƚéͬé
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚé

ZŽůůƵĂŶƚé ϮϬϬϴé ϮϬϭϯé

³ƚĂƚŝŽŶƐéĚĞéŵĠƚƌŽéƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐé W1
ϭϬ
N ϳϵ͘ϴNµŐͬŵ

ϯ
N ϲϰ͘ϱNµŐͬŵ

ϯN
;ͲϭϵйͿN

GĂƌĚĞƌŝĞƐé W1
ϭϬ
N ϳϬ͘ϱNµŐͬŵ

ϯ
N ϰϵ͘ϯNµŐͬŵ

ϯN
;ͲϯϬйͿN

fƀƉŝƚĂƵǆ͕éBfZqD͕éŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͕éĐĞŶƚƌĞƐé
ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐé

1ŝĐƌŽďĞƐN ϰϭϲNƵĨĐͬŵ
ϯ
N ϯϳϰNƵĨĐͬŵ

ϯ
N;ͲϭϬйͿN

N

:ĂŶƐN ůĞƐN ĠĐŽůĞƐ͕N ůĞN ƚĂƵǆN ĚĞN ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠN ĠƚĂŝƚN ĚĞN ů͛ŽƌĚƌĞN ĚĞN ϭϬN йN ĞŶN ϮϬϬϳ͕N ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚN ĚƸN ăN ĚĞƐN ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐN ĚĞN
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNC6NĞƚNW1ϭϬ͘NpůNĠƚĂŝƚNŝŶĨĠƌŝĞƵƌNăNϬ͘ϯйNĞŶNϮϬϭϮN;≤ĂďůĞĂƵNϵͿ͘NNN

dĂďůĞĂƵéϵé͗é;ĠƐƵůƚĂƚƐéĐŽŵƉĂƌĠƐéĚĞƐéĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐéĚĞéĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐéĚĂŶƐéůĞƐéĠĐŽůĞƐéĞŶƚƌĞéϮϬϬϳéĞƚéϮϬϭϮé

qŶŶĠĞé «ŽŵďƌĞéĚ͛ĠĐŽůĞƐé bwé ZO
ϭϬ
é OŝĐƌŽďĞƐé fbwfé bwsdé

ϮϬϬϳé

1ĞƐƵƌĞƐN ϭϬNϬϭϱN ϭϬNϬϭϲN ϵNϴϱϰN ϵNϵϰϰN ϮNϴϬϵN

:ĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐN
;йͿN

ϭNϬϭϭN
;ϭϬ͘ϭͿN

ϭNϭϯϯN
;ϭϭ͘ϯͿN

ϲϯϵN
;ϲ͘ϱͿN

ϰϬϱN
;ϰ͘ϭͿN

ϭϬϲN
;ϯ͘ϴͿN

ϮϬϭϮé

1ĞƐƵƌĞƐN ϭNϭϲϴϬN ϭϭNϲϱϴN ϭϭNϲϳϰN ϭϭNϲϳϯN ϯNϯϱϴN

:ĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐN
;йͿN

ϯϴN
;Ϭ͘ϯͿN

ϭϲN
;Ϭ͘ϭͿN

ϭϲN
;Ϭ͘ϭͿN

ϵN
;Ϭ͘ϭͿN

ϭN
;Ϭ͘ϬϯͿN

UŶĨŝŶ͕NĚĂŶƐNůĞƐNŝŵŵĞƵďůĞƐNĚĞNƉůƵƐNĚĞNϭϬϬNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NƵŶĞNĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĞƚNĞŶNďĞŶǌğŶĞNĂNĠƚĠN
ŽďƐĞƌǀĠĞ͕NŵĂŝƐNĚĂŶƐNůĞNŵġŵĞNƚĞŵƉƐNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƚŽůƵğŶĞ͕NĠƚŚǇůďĞŶǌğŶĞNĞƚNǆǇůğŶĞƐNŽŶƚNĂƵŐŵĞŶƚĠ͘N!ƵƌNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNϮϬϭϭͲ
ϮϬϭϯ͕N ϭϰ͘ϴNйN ĚĞN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚN ƵŶĞN ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶN ĞŶN ƉŽůůƵĂŶƚN ƋƵŝN ĚĠƉĂƐƐĂŝƚN ůĂN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶN ;ĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞ͕N
ǆǇůğŶĞƐNŽƵNƚŽůƵğŶĞNůĞNƉůƵƐNƐŽƵǀĞŶƚͿ͘NCĞĐŝNĂNĐŽŶĚƵŝƚNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNăNĨŝǆĞƌNƵŶNŽďũĞĐƚŝĨNĚĞNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚNĚĞNϭϮйN
ăNů͛ŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϭϵNĚĂŶƐNƐŽŶNƉůĂŶNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNμop͘NéN

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNĞŶNCŽƌĠĞNĞƐƚNĚĠƐŽƌŵĂŝƐNďŝĞŶNŝŶƐƚĂůůĠĞ͘NUůůĞNĐŽƵǀƌĞNƵŶĞNůĂƌŐĞNƉĂůĞƚƚĞNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕NĞƐƚNĞǆŝŐĞĂŶƚĞN
ĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĞƚNĚĞNƉŽŝŶƚƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐ͕NŵĂŝƐNƐŽŶNĐŽƸƚNĂŶŶƵĞůNĞƚN ůĞƐNĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐNƋƵŝNƐ͛ǇNƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚN ;ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞN
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐͿNƐĞŵďůĞŶƚNƉŽƵǀŽŝƌNġƚƌĞNƐƵƉƉŽƌƚĠƐNƉĂƌNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĞƚNŵĂŠƚƌĞNĚ͛ƈƵǀƌĞNŽƵNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘N
půNŶ͛ĂNďŝĞŶNƐƸƌNƉĂƐNĠƚĠNƉŽƐƐŝďůĞNĚĞNƐŽŶĚĞƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƉŽƵƌNĂǀŽŝƌNůĞƵƌNƉŽŝŶƚNĚĞNǀƵĞ͘N)ĂNĚŝƐĐŝƉůŝŶĞNĐƵůƚƵƌĞůůĞNĐŽƌĠĞŶŶĞNǀŝƐͲăͲǀŝƐN
ĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐ͕NĂƵƐƐŝNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞNƐŽŝƚN ůĂN ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕NĞƐƚNƐĂŶƐNĚŽƵƚĞNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNƌĠƵƐƐŝƚĞNŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘N)ĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶN
ƉƵďůŝƋƵĞNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕NƉĂƌNĂĨĨŝĐŚĂŐĞNŽƵNƐƵƌNƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠNĐŽŵŵĞNĐ͛ĞƐƚNůĞNĐĂƐNăN!ĠŽƵů͕NĐŽŶƚƌŝďƵĞNƉĞƵƚͲġƚƌĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNăN
ĠƚĂďůŝƌNƵŶNůŝĞŶNĚĞNĐŽŶĨŝĂŶĐĞNƋƵŝNĨĂǀŽƌŝƐĞNů͛ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚĠ͘N

N

N

N
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qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

oƵĐƵŶNĠĐƵĞŝů͕NŶŝNĂƵĐƵŶĞNĨĂŝďůĞƐƐĞNĚĂŶƐNůĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNŶ͛ŽŶƚNĠƚĠNŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐNĐŽƌĠĞŶƐNĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͘NoNŶŽƚĞƌNƋƵĞN
ůĂNƌĞůĂƚŝǀĞNĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠNĚĞƐNůŽŝƐNĂNƉĞƌŵŝƐNĚĞNĐŽƌƌŝŐĞƌNƋƵĞůƋƵĞƐNƉŽŝŶƚƐNƉĂƌNĂƌƌġƚĠƐNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝĨƐNĞƚNĂŝŶƐŝNĚĞNĨĂŝƌĞNĠǀŽůƵĞƌNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐN
ĚĞNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘NNN

666éͲéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĂNĠƚĠNŝŶƐƚĂƵƌĠĞNĞŶNEƌĂŶĐĞNƉĂƌNůĞNĚĠĐƌĞƚNĚƵNϱNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϮ͕NƉƵŝƐNŵŽĚŝĨŝĠĞNƉĂƌNůĞƐNĚĠĐƌĞƚƐNĚƵN
ϭϳNĂŽƸƚNϮϬϭϱNĞƚNĚƵNϭĞƌNâƵŝŶNϮϬϭϲ͘N[ŶĞNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĞƐƚNƉƌĠǀƵĞ͘N[ŶNĐĂůĞŶĚƌŝĞƌNĚĠĨŝŶŝƚNĂŝŶƐŝNůĞƐNĠĐŚĠĂŶĐĞƐN
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛UµWNĚĞǀƌŽŶƚNĂǀŽŝƌNƉƌŽĐĠĚĞƌNăNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNμopN;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNC6Ϯ͕NĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞN
ĞƚNďĞŶǌğŶĞͿ͕NŽƵNĂǀŽŝƌNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĞŶNƐĞNĨŽŶĚĂŶƚNƐƵƌNůĞNŐƵŝĚĞNĠůĂďŽƌĠNƉĂƌNů͛pçUµp!͘N)ĞƐNƉƌĞŵŝĞƌƐNUµWNĐŽŶĐĞƌŶĠƐN
ƐŽŶƚNůĞƐéĐƌğĐŚĞƐéĞƚéůĞƐéĠĐŽůĞƐN;ϭĞƌNâĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϴͿ͘N!ƵŝǀƌŽŶƚNůĞƐéĐĞŶƚƌĞƐéĚĞéůŽŝƐŝƌƐ͕NůĞƐéĐŽůůğŐĞƐéĞƚéůǇĐĠĞƐN;ϭĞƌNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϮϬͿNĞƚNƚŽƵƚĞN
ƵŶĞNƐĠƌŝĞNĚΖĂƵƚƌĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN;ƉŝƐĐŝŶĞƐ͕éŚƀƉŝƚĂƵǆ͕éĐĞŶƚƌĞƐéƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞƐ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

)ĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚNĂƉƉĂƌĂŠƚNƉůƵƐNĂŵďŝƚŝĞƵƐĞNƋƵ͛ĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐNĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕NĚĞNŶŽŵďƌĞNĚĞN
ƉŽůůƵĂŶƚƐNŵĞƐƵƌĠƐ͕NĞƚNĚĞNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐ͘N)͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvtŽŶƚƌŽůvŝŶv8ƵďůŝĐvöƐĞvGĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕vzƚĐ͘v Đƚ͕NƋƵŝNĚĠĨŝŶŝƚNůĞƐN
ŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞN ůĂN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĂŶƐN ůĞƐNUµW͕N ŝŶƐƚĂƵƌĞNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌNăN ƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐN
ŝŵŵĞƵďůĞƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNĚĞNŐƌĂŶĚĞNƚĂŝůůĞN;ŵĞƐƵƌĞƐNƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐNĞƚNƵŶŝƋƵĞƐNăNĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌNĚ͛ƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞͿ͕NĐĞNƋƵŝN
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞNƉĂƐNăNĐĞNũŽƵƌNĞŶNEƌĂŶĐĞ͘N)ĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐNĚĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĐŽƌĠĞŶŶĞNŽŶƚNĂŝŶƐŝNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞN
ĐƌŝƚŝƋƵĞNĂĨŝŶNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNůĞƐNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐNŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐNƋƵŝNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚNăNŵŽǇĞŶNƚĞƌŵĞNĐŽŵƉůĠƚĞƌNůĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞN
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘NN

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéƵŶéƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚéĚƵéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨéĚĞéƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéƋƵĂůŝƚĠéĚĞéů͛ĂŝƌéĞŶéSƌĂŶĐĞé

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĂŶƐéůĞƐéB;Zé;GŶĚŽŽƌObŝƌOYƵĂůŝƚǇOéŽŶƚƌŽůOŝŶOWƵďůŝĐOhƐĞO:ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕OpƚĐ͘ObĐƚͿéĞƚéĚĂŶƐéůĞƐéĠĐŽůĞƐé

8ŽůůƵĂŶƚƐvŵĞƐƵƌĠƐv͗v

Ǧ UŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NůĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNăNŵĞƐƵƌĞƌNĚĂŶƐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƚǇƉĞƐNĚ͛UµWNŶ͛ŽŶƚNƉĂƐNĠƚĠNĚŝƐƚŝŶŐƵĠƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚƵNƚǇƉĞNĚĞN
ďąƚŝŵĞŶƚNĐŽŶĐĞƌŶĠ͘N!ŝNĐĞNƐǇƐƚğŵĞNĂNůĞNŵĠƌŝƚĞNĚĞNůĂNƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕NŝůNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNŽƉƚŝŵŝƐĠNĞŶNǀƵĞNĚ͛ƵŶNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕N
ĂĨŝŶNĚĞNƌĠĚƵŝƌĞNůĞƐNĐŽƸƚƐNĚĞNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞ͕NĞŶNŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚNůĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNůĞƐNƉůƵƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐNăNĂŶĂůǇƐĞƌNĚĂŶƐNĐŚĂƋƵĞNƚǇƉĞN
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN͖N

Ǧ )͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚƵN ƚĂƵǆN ĚĞN ďĂĐƚĠƌŝĞƐN ƚŽƚĂůĞƐN ĂƉƉĂƌĂŝƚN ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚN ƌĞĚŽŶĚĂŶƚĞN ăN ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƚĞŶĞƵƌN ĞŶN C6ϮN ;ĐĞƚƚĞN
ŵĞƐƵƌĞNŶĞNĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚNƋƵ͛ƵŶNƚƌĂĐĞƵƌNĚĞNůĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNŚƵŵĂŝŶĞͿ͘NpůNĞƐƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƌĂƉƉĞůĠNƋƵĞNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞƐNƚĞŶĞƵƌƐNĞŶN
C6ϮNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶNƉŚĂƐĞNĚ͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN͖N

Ǧ )ĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞN Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚN ƉĂƐN ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐN ĚĂŶƐN ůĞN ĐŽŶƚĞǆƚĞN ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕N ĚƵN ĨĂŝƚN ĚĞƐN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNĞǆŝƐƚĂŶƚNƐƵƌNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNĂŵŝĂŶƚĞN͖N

Ǧ )ĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚNǀĞŶŝƌNĐŽŵƉůĠƚĞƌNůĂNůŝƐƚĞNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNăNƐƵƌǀĞŝůůĞƌNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶĞNƚĞůůĞNŵĞƐƵƌĞ͘N

GĂŝƐĂďŝůŝƚĠvƉƌĂƚŝƋƵĞvĚĞvůĂvŵŝƐĞvĞŶvƈƵǀƌĞvĚĞƐvŵĞƐƵƌĞƐv͗v

)͛ĞŶũĞƵNĚƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƚĞůNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĞƐƚNĚĞNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNƵŶNƌŝƐƋƵĞNĚ͛ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞNƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ͕NƚŽƵƚNĞŶNŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚNůĂNĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠN
ƉƌĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNăNĠĐŚĠĂŶĐĞƐNƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘NCĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNŶ͛ŽŶƚNƉĂƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚNǀŽĐĂƚŝŽŶNăNĠǀĂůƵĞƌNƵŶN
ƌŝƐƋƵĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕NŵĂŝƐNĞůůĞƐNĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚNĚĞƐNŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘NUŶNĐĞNƐĞŶƐ͕NůĂNŵĞƐƵƌĞNƐƵƌNĚĞƐNƉĠƌŝŽĚĞƐN
ĐŽƵƌƚĞƐN;ĂůůĂŶƚNĚĞNƋƵĞůƋƵĞƐNŵŝŶƵƚĞƐNăNƋƵĞůƋƵĞƐNŚĞƵƌĞƐͿ͕NƚĞůůĞNƋƵ͛ĞůůĞNĞƐƚNƉƌĂƚŝƋƵĠĞNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͕NĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNĂƚŽƵƚNƉŽƵƌN
ƵŶĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNμopNǀŝƐĂŶƚNĐĞNƚǇƉĞNĚ͛ŽďũĞĐƚŝĨ͘N

!ŝNůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞǀĂŝĞŶƚNġƚƌĞNƚƌĂŶƐƉŽƐĠĞƐNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NƵŶĞNƉƌĠͲĠƚƵĚĞNƐĞƌĂŝƚNăNƌĠĂůŝƐĞƌNĂĨŝŶNĚĞNĚĠĨŝŶŝƌNůĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNĞƚNůĞƐNĂƚƚĞŶĚƵƐN
ĚĞNĐĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕NĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƚǇƉĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N

PŵƉůŝĐĂƚŝŽŶvĚĞƐvƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐvͬvŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐvĚĞvďąƚŝŵĞŶƚƐvƉƵďůŝĐƐv͗v

)͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNͬNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNƉŽƵƌƌĂŝƚNƉĂƐƐĞƌNƉĂƌNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĠĚŝĠĞ͕NăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚĞNĐĞN
ƋƵŝNĞƐƚNƉƌŽƉŽƐĠNĞŶNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚ͘N[ŶNĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNĚĠƉůŽǇĠNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNĂƵƚŽƵƌNĚƵN
ƌĞƚŽƵƌNƐƵƌN ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚNăNĞƐĐŽŵƉƚĞƌNĚĞN ůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĞƚN
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Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNĞŶNĐĂƐNĚĞNĚĠĨĂƵƚƐNĐŽŶƐƚĂƚĠƐ͕NƚĂŶƚNĞŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNĚĠŐąƚƐNůŝĠƐNăNĚĞƐNƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚƐN
ƋƵĞNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNƌŝƐƋƵĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘N

DŝĂŐŶŽƐƚŝĐéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞéĚĞéYq6éăéƌĠĐĞƉƚŝŽŶéĚĞƐéŝŵŵĞƵďůĞƐéĚ͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶéŶĞƵĨƐé

)ĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNμopNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNŝŵŵĞƵďůĞƐNĚ͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNŶĞƵĨƐNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠNƉĂƌNůĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƋƵŝN
ŽŶƚNĠƚĠNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNƉĂƌNůĞNCŽŵŝƚĠNĨƌĂŶĕĂŝƐNĚ͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNʹNC6EµoCϳϱN;ǀŽůĞƚNƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚNĞƚͬŽƵNǀŽůĞƚNĂŶĂůǇƐĞͿNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞN
ůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

)ĞƐN ƉŽůůƵĂŶƚƐN ĐŝďůĠƐN ĞƚN ůĞƐN ǀĂůĞƵƌƐN ŐƵŝĚĞƐN ĚĠĨŝŶŝĞƐN ĚĂŶƐN ůĞN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN ĐŽƌĠĞŶN ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚN ƐĂŶƐN ƐŽƵƚĞN ăN ƵŶN ĐŽŶƚĞǆƚĞN ůŽĐĂůN
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘NCĞƐNŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐNŶĞNƐĞƌĂŝĞŶƚNƉĂƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚNůĞƐNƉůƵƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐNƉŽƵƌNůĂNEƌĂŶĐĞ͘N

)ĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNμopNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉŽƵƌƌĂŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNƉƌŽƉŽƐĠNƉŽƵƌNůĞƐNUµW͘NµĂƉƉŽƌƚĠNĂƵNĐŽƸƚNĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NůĞNĐŽƸƚNĚĞNĐĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĂƉƉĂƌĂŝƚNƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘N

)͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚĞNůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉĞƵƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌNƵŶNǀĞĐƚĞƵƌNĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕NĞƚNƵŶNŵŽƚĞƵƌNăN ů͛ĂĐƚŝŽŶNƉŽƵƌN ůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐN ͬN ůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNƉŽƵƌN ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚƚĞN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘NN

³ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞéĚĞéůĂéYq6éĚĂŶƐéůĞƐéƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐé

)ĂNŵĞƐƵƌĞNĚĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉĂƌƚŝĐƵůĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽNĞƚͬŽƵNůĞƐNďƵƐNƐĞƌĂŝƚNƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚNƉŽƐƐŝďůĞNƉĂƌNĚĞƐN
ĐŽŵƉƚĞƵƌƐNĚĞNƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕NŵĂŝƐNŝůNĞǆŝƐƚĞNƐƸƌĞŵĞŶƚNĚĞƐNĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĨŽƌƚĞƐ͘NWƌŝǀŝůĠŐŝĞƌNƵŶĞNĂƉƉƌŽĐŚĞNŶŽŶNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞN
ĚĞNĐĞƚƚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NƉůƵƚƀƚNĨŽŶĚĠĞNƐƵƌNů͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚĞNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĂǀĞĐNů͛ŽďũĞĐƚŝĨNĚ͛ĂĐĐƌŽŝƚƌĞNƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚNůĂNμopNĚĂŶƐN
ůĞƐNǀŽŝƚƵƌĞƐNĚĞNŵĠƚƌŽNƉŽƵƌƌĂŝƚNƐ͛ĂǀĠƌĞƌNƉĞƌƚŝŶĞŶƚ͘N

³ǇƐƚğŵĞéĚĞéGĞƐƚŝŽŶéĚĞƐéBŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐé6ŶƚĠƌŝĞƵƌƐéͲéGŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚéOĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶéĚĞé³ĠŽƵůé

)ĞNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚN1ĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶNĚĞN!ĠŽƵůNĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĐƌĠĠNƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNƋƵŝNƉĞƌŵĞƚNĚĞNĐŽŶƐƵůƚĞƌNů͛ĠƚĂƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNƚŽƵƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNůĂNǀŝůůĞNƐŽƵŵŝƐNăNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘NUŶNĂůůĂŶƚNĂƵͲĚĞůăNĚ͛ƵŶNĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĂƉƉŽƐĠNƐƵƌN
ĐŚĂƋƵĞNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĐĞNƐǇƐƚğŵĞNƉĞƌŵĞƚNĚĞNĨĂǀŽƌŝƐĞƌNůĂNĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶNĚĞƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘N

[ŶĞNƚĞůůĞNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNƉĞƵƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌNƵŶNůĞǀŝĞƌNƉŽƵƌNů͛ĂĐƚŝŽŶ͕NƐŝNĞůůĞNƐ͛ŝŶƐĐƌŝƚNĚĂŶƐNƵŶNĞƐƉƌŝƚNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨNĞƚNƵŶĞNĚĠŵĂƌĐŚĞNĚĞNƉƌŽŐƌğƐ͘N
CĞƚNŽƵƚŝůNƉĞƵƚNĞŶNĞĨĨĞƚNĨĂǀŽƌŝƐĞƌNůĞƐNĠĐŚĂŶŐĞƐNĞŶƚƌĞNĂĐƚĞƵƌƐNƐƵƌNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNμopNĞƚNĞŶNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞNƌĞŶĨŽƌĐĞƌN
ůĂNƉƌŝŽƌŝƚĠNĚŽŶŶĠĞNăNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚƚĞNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ͘N

^ŽƵƌĐĞƐO

pŶƚƌĞƚŝĞŶO͗O

Ǧ UĐŚĂŶŐĞN ;ϮϰͬϬϱͿN ĂǀĞĐN1͘N âŝŚĂŶN )ĞĞ͕N1ŝŶŝƐƚğƌĞN ĐŽƌĠĞŶN ĚĞN ů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕N :ŝǀŝƐŝŽŶN ĚĞN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNĚƵNďƌƵŝƚ͘N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐN!ĠǀĞƌŝŶĞN.ŝƌĐŚŶĞƌ͕N:ŝƌĞĐƚƌŝĐĞNĂĚũŽŝŶƚĞNµĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNUǆƉĞƌƚŝƐĞNƉƵďůŝƋƵĞNĂƵNC!≤dN͖NCŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞN
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĚĞN ů͛6μopN ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ĚƵN CŽŵŝƚĠN ĚĞN WŝůŽƚĂŐĞN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ĚĞN
ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

uŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞO͗O

1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNCŽƌĠĞŶ͘NpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇNCŽŶƚƌŽůNŝŶNWƵďůŝĐN[ƐĞNEĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕NĞƚĐ͘NoĐƚ͘NϮϬϭϰ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂǁ͘ŐŽ͘ŬƌͬĞŶŐͬĞŶŐ)Ɛ!Đ͘ĚŽ͍ŵĞŶƵpĚсϭΘƋƵĞƌǇсƐĐŚŽŽůнŚĞĂůƚŚнĂĐƚΘǆсϬΘǇсϬηůŝdŐĐŽůŽƌϬN

âĞŽŶŐNâ͘N@͘NµĞĐĞŶƚůǇNŝƐƐƵĞƐNŽŶNŝŶĚŽŽƌNĂŝƌNƋƵĂůŝƚǇNŝŶN.ŽƌĞĂ͘NoƌƚŝĐůĞNƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNăNů͛ĂĚƌĞƐƐĞN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǌǇĂƵƌĂ͘ĐŽŵͬƋƵĂůŝƚǇͬoƌĐŚŝǀĞƐͬµĞĐĞŶƚůǇйϮϬŝƐƐƵĞƐйϮϬŽŶйϮϬpŶĚŽŽƌйϮϬĂŝƌйϮϬƋƵĂůŝƚǇйϮϬŝŶйϮϬ.ŽƌĞĂϭ͘ƉĚĨN

!ĞŽƵůN1ĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶNQŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘NpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇNCŽŶƚƌŽůNĂƚNWƵďůŝĐN[ƐĞNEĂĐŝůŝƚŝĞƐ͗NCůĞĂŶNoŝƌNĨŽƌNoůů͘NCŽŵŵƵŶŝƋƵĠNĚƵN!1QN
ĚƵNϮϬͬϬϲͬϮϬϭϱN

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞŽƵůƐŽůƵƚŝŽŶ͘ŬƌͬĐŽŶƚĞŶƚͬŝŶĚŽŽƌͲĂŝƌͲƋƵĂůŝƚǇͲĐŽŶƚƌŽůͲƉƵďůŝĐͲƵƐĞͲĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͲĐůĞĂŶͲĂŝƌͲĂůů͍ůĂŶŐƵĂŐĞсĞŶN

                                                      
ϳϱN6ƵNƚŽƵƚNĂƵƚƌĞNŽƌŐĂŶŝƐŵĞNŵĞŵďƌĞNĚĞNůĂNCŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶNĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞNƉŽƵƌNů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶNĞƚNĂǇĂŶƚNƐŝŐŶĠNůĞƐNĂĐĐŽƌĚƐNĚĞNƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN
ŵƵƚƵĞůůĞNŵƵůƚŝůĂƚĠƌĂƵǆ͘N



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 120   

  
 

.ŝŵN @͘Ͳ!͕͘N WĂƌŬN1͘Ͳâ͕͘N CŚĂŶŐN !͘Ͳ.͘N µĞĐĞŶƚN ĐŽŶƚƌŽůN ĂŶĚN ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐN ŽĨN ŝŶĚŽŽƌN ĂŝƌN ƋƵĂůŝƚǇN ŝŶN .ŽƌĞĂ͘N oĐƚĞƐN ĚĞN ůĂN ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞN
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞNpŶĚŽŽƌNoŝƌNϮϬϬϴ͕NϭϳͲϮϮNoŽƸƚNϮϬϬϴ͕NCŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕N:ĂŶĞŵĂƌŬN

.ŝŵN@͘Ͳ!͕͘N)ĞĞNC͘Ͳ1͘NµĞĐĞŶƚNpoμNƌĞŐƵůĂƚŝŽŶNŝŶN.ŽƌĞĂ͘NoĐƚĞƐNĚĞNůĂNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞNpŶĚŽŽƌNoŝƌNϮϬϬϴ͕NϱͲϭϬNâƵŝŶNϮϬϭϭ͕N
oƵƐƚŝŶ͕NUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN

@ĂŶŐNâ͕͘Np͘NçĂŵ͕NR͘N@ƵŶ͕Nâ͘N.ŝŵ͕NR͘Ͳâ͘N6Ś͕N:͘N)ĞĞN;ϮϬϭϱͿNCŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐNŽĨNŝŶĚŽŽƌNĂŝƌNƋƵĂůŝƚǇNĂƚNƵƌďĂŶNĞůĞŵĞŶƚĂƌǇNƐĐŚŽŽůƐNŝŶN!ĞŽƵů͕N
.ŽƌĞĂ͗NoƐƐĞƐƐŵĞŶƚNŽĨNĞĨĨĞĐƚNŽĨNƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐNĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘NoƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐNWŽůůƵƚŝŽŶNµĞƐĞĂƌĐŚNϲN;ϮϬϭϱͿ͗NϭϭϭϯͲϭϭϮϮN

)ĞĞN@͕͘N!͘N.ŝŵ͘N≤ƌĞŶĚƐNŝŶNƚŚĞN.ŽƌĞĂŶNďƵŝůĚŝŶŐNŵĂƌŬĞƚNĂŶĚNĚƌŝǀĞƌƐNĨŽƌNĐŚĂŶŐĞ͘Nop&CN&ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNpŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNWĂƉĞƌNŶΣϮϲ͕NϮϬϬϴN

@ĂŶŐNâ͕͘Np͘NçĂŵ͕NR͘N@ƵŶ͕Nâ͘N.ŝŵ͕NR͘Ͳâ͘N6Ś͕N:͘N)ĞĞ͕N!Ͳ1͘NâĞŽŶ͕N!͘ͲR͘N@ŽŽ͕Nâ͘Ͳµ͘N!ŽŚŶNCŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐNŽĨNŝŶĚŽŽƌNĂŝƌNƋƵĂůŝƚǇNĂƚNƵƌďĂŶN
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇNƐĐŚŽŽůƐNŝŶN!ĞŽƵů͕N.ŽƌĞĂ͗NoƐƐĞƐƐŵĞŶƚNŽĨNĞĨĨĞĐƚNŽĨNƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐNĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘NoƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐNWŽůůƵƚŝŽŶNµĞƐĞĂƌĐŚNϲN
;ϮϬϭϱͿ͗NϭϭϭϯͲϭϮϮN

N é
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4.2.7. Contrôle obligatoire des systèmes de ventilation, Suède 

^hpwpOʹOéŽŶƚƌƀůĞOŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞOĚĞƐOƐǇƐƚğŵĞƐOĚĞOǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶO;ês–ͿO
dŽǀĞƌŬĞƚNʹNCŽŶƐĞŝůNŶĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͕NĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐN ĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐN ƉĂƌN ůĞƐN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN

ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
_ BŶƚƌĞƚŝĞŶéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� ZƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐé ĚƵé

ďąƚŝŵĞŶƚé

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

SŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚéĚƵéƐǇƐƚğŵĞéwsQé

UŶN!ƵğĚĞ͕N ůĞNCŽĚĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNŝŵƉŽƐĞNĚĞƉƵŝƐNϭϵϵϭN ůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNƌĠŐƵůŝĞƌNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NŶĞƵĨƐNĞƚNĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘N)ĞƐN
ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐNăNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NƉƵŝƐNƚŽƵƚNĂƵNůŽŶŐNĚĞNůĂNǀŝĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NăNĚĞƐNĠĐŚĠĂŶĐĞƐN
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐNĚĠĨŝŶŝĞƐNƐĞůŽŶNůĞNƚǇƉĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚNĞƚNĚĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĐŽŶƐŝĚĠƌĠN;ůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĐŝďůĞƐNĞƚN ůĞƐNĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐN
Ě͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNƐŽŶƚNĚĠƚĂŝůůĠĞƐNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͘N

půNĞƐƚNĚĞNůĂNƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠNĚĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĚ͛ĞŶŐĂŐĞƌNůĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNĚĠůĂŝƐNŝŵƉĂƌƚŝƐ͘N)ĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚN
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNĞŶNƵŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNǀŝƐƵĞůůĞNĞƚNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĚĠďŝƚƐNĚ͛Ăŝƌ͘NpůƐNǀŝƐĞŶƚNăNǀĠƌŝĨŝĞƌNƋƵĞN͗N

Ǧ )ĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞNĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚNĞƚNĞƐƚNĐŽŶĨŽƌŵĞNăNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌN;ƉƌĞŵŝğƌĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶͿN
ŽƵNăNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNƋƵŝNĠƚĂŝƚNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĂƵNŵŽŵĞŶƚNĚĞNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂƉƉĂƌĞŝůN;ĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐͿN͖N

Ǧ &ĠƌŝĨŝĞƌNƋƵĞNůĞNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶĞNĐŽŶƚŝĞŶƚNƉĂƐNĚĞNĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐNƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐNĚĞNƐĞNƉƌŽƉĂŐĞƌNĚĂŶƐNůĞNďąƚŝŵĞŶƚN͖N

Ǧ )ĞƐNŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐNĚ͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƐŽŶƚNĨĂĐŝůĞŵĞŶƚNĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐNĂƵǆNĂŐĞŶƚƐNĂƐƐƵƌĂŶƚNůĂN
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘N

)ĞƐN ĐŽŶƚƌƀůĞƐN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ĚŽŝǀĞŶƚN ġƚƌĞN ƌĠĂůŝƐĠƐN ƉĂƌN ůĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĂŐƌĠĠƐN ;ůĞN ƐĐŚĠŵĂN Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚN ĚĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƐƚNĚĠĨŝŶŝNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͘N

)ĞƐNĠƚĂƉĞƐNĚĞNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNƐŽŶƚNƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚNůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

ϭ͘ ;ĠĂůŝƐĂƚŝŽŶéĚĞéů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶéƉĂƌéƵŶéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůéĂŐƌĠĠé

)ĞƐN ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐN ƐŽŶƚN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ƐĞůŽŶN ƵŶN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN ĚĠĨŝŶŝN ƉĂƌN ůĞN dŽǀĞƌŬĞƚ͕N ĞŶN ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ůĞN EƵŶŬŝ!͕N ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶN ĚĞN
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŐƌĠĠƐ͘N:ĞƐNƉƌŽƚŽĐŽůĞƐNƚǇƉĞƐ͕NĚĞƐNŐƵŝĚĞƐNĞƚNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐN
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐN ĚĞN ĐŽŶƚƌƀůĞN ƐŽŶƚN ƉƌŽƉŽƐĠƐN ĂƵN ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚN ƐƵƌN ůĞN ƐŝƚĞN ĚƵN EƵŶŬŝ!͘N )ŽƌƐN ĚƵN ĐŽŶƐƚĂƚN ĚĞN ĚĠĨĂƵƚƐN ĂǀĠƌĠƐ͕N ůĞƐN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚŽŝǀĞŶƚNĨŽƌŵĂůŝƐĞƌNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ͘N

oƵNĐŽƵƌƐNĚĞNů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NůĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNĚŽŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶNĂƵĚŝƚNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĞƚNƉƌŽƉŽƐĞƌN
ĚĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚƵNƐǇƐƚğŵĞ͕NƐĂŶƐNƉƌŽǀŽƋƵĞƌNĚĞNĚĠƚĠƌŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNƐŽŶƚNĨŽƌŵĂůŝƐĠƐNƐŽƵƐNůĂNĨŽƌŵĞNĚ͛ƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕NƐŝŐŶĠNƉĂƌNůĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNĂŐƌĠĠ͘N[ŶĞNĐŽƉŝĞN
ĚƵN ƌĂƉƉŽƌƚN ĞƐƚN ĞŶƐƵŝƚĞN ƌĞŵŝƐĞN ĂƵN ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚ͕N ƚĂŶĚŝƐN ƋƵ͛ƵŶĞN ĂƵƚƌĞN ĞƐƚN ƚƌĂŶƐŵŝƐĞN ăN ůĂN ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠN ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞN
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵNƐƵŝǀŝNĚ͛6&.NƉŽƵƌNǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͘N
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N
SŝŐƵƌĞéϭ͘éZƌŽƚŽĐŽůĞéĚ͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé

Ϯ͘ OŝƐĞéăéĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶéĚƵéĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞéăéĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶéĚĞƐéŚĂďŝƚĂŶƚƐéĚƵéůŽŐĞŵĞŶƚé

)ĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽŶƚƌƀůĞNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƐƚNŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞNƉĂƌNů͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞNĚ͛ƵŶNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͕NƉůĂĐĠNĚĂŶƐNƵŶN
ĞŶĚƌŽŝƚNďŝĞŶNĞŶNǀƵĞNĂƵNƐĞŝŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘NCĞNĚĞƌŶŝĞƌNĚŽŝƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNŵĞƚƚƌĞNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNůĂNĚĂƚĞNĚĞNůĂNƉƌŽĐŚĂŝŶĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘N

ϯ͘ ;ĠĂůŝƐĂƚŝŽŶéĚĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐéĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐéĚĂŶƐéůĞéƌĂƉƉŽƌƚéĚ͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶé

UŶNĐĂƐNĚĞNĚĠĨĂƵƚƐNĂǀĠƌĠƐ͕NůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNŽŶƚNůĂNƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠNĚ͛ĞŶŐĂŐĞƌNůĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĚĂŶƐNƵŶNĚĠůĂŝNĚĞNϲNŵŽŝƐ͘N[ŶN
ŶŽƵǀĞĂƵNĐŽŶƚƌƀůĞNƉĞƌŵĞƚNĂůŽƌƐNĚĞNǀĂůŝĚĞƌNůĂNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘N

)ĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐNƐŽŶƚNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNĚĞNůĂNǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNďŽŶŶĞNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N
CĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNƌĠĐĞƉƚŝŽŶŶĞŶƚNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͕NĞƚNĚŽŝǀĞŶƚNĐŽŶƐĞƌǀĞƌNů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘N
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UŶNĐĂƐNĚĞNŶŽŶNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͕NůĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĞŶĐŽƵƌĞŶƚNĚĞƐNƉĠŶĂůŝƚĠƐNĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘NCĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNŶĞN
ƐŽŶƚNƋƵĞNƌĂƌĞŵĞŶƚNŵŝƐĞƐNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĂŶƐNůĞƐNĨĂŝƚƐϳϲ͕NƵŶNƐŝŵƉůĞNĐŽƵƌƌŝĞƌNĚĞNƌĞůĂŶĐĞNĠƚĂŶƚNĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚNĞŶǀŽǇĠNĂƵǆNƌĞƚĂƌĚĂƚĂŝƌĞƐ͘N

^ǇƐƚğŵĞOĚ͛ĂŐƌĠŵĞŶƚOĚĞƐOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐOŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚOƉŽƵƌOůĞOĐŽŶƚƌƀůĞOĚĞƐOƐǇƐƚğŵĞƐOĚĞOǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶO

)ĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚŽŝƚNġƚƌĞNƌĠĂůŝƐĠNƉĂƌNƵŶNŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌNĂŐƌĠĠ͘N)͛ĂŐƌĠŵĞŶƚNĞƐƚNŽďƚĞŶƵNĂǀĞĐNĚĞƵǆN
ŶŝǀĞĂƵǆNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNĚĞNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶN͗N

Ǧ 4ŝǀĞĂƵOͨO4OͩO͗NŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNͨNƐŝŵƉůĞƐN͕ͩNƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐNĞƚNĐŽůůĞĐƚŝĨƐN;ďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNĚĞƵǆN
ůŽŐĞŵĞŶƚƐNŵĂǆŝŵƵŵͿN͖N

Ǧ 4ŝǀĞĂƵOͨO–OͩO͗NƚŽƵƐNƚǇƉĞƐNĚ͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘N

6ƵƚƌĞN ůĞN ƐƵŝǀŝN Ě͛ƵŶĞN ĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ƚŚĠŽƌŝƋƵĞN ĞƚN ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕N ůĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚŽŝǀĞŶƚN ũƵƐƚŝĨŝĞƌN Ě͛ĂƵN ŵŽŝŶƐN ϯN ĂŶƐN Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞNĚĂŶƐNůĞNƐĞĐƚĞƵƌNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ƉŽƐĞ͕NŵŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞ͕NŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĚĠďŝƚƐNĚ͛ĂŝƌͿNƉŽƵƌNġƚƌĞNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNͨNçN͕ͩNĞƚN
ĚĞN ϱN ĂŶƐN Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞN ;ƉŽƐĞ͕N ŵŝƐĞN ĞŶN ƐĞƌǀŝĐĞ͕N ŐĞƐƚŝŽŶ͕N ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿN ƉŽƵƌN ġƚƌĞN
ĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNͨN.Nͩ͘N

)ĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚŽŝǀĞŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNĂƚƚĞƐƚĞƌNĚĞNůĞƵƌNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĚĞNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞN
ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚNġƚƌĞNĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐNͨN.NͩNĚŽŝǀĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĂƚƚĞƐƚĞƌNĚĞNůĞƵƌNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞN
ĚĞƐNĞŶũĞƵǆNůŝĠƐNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶ͕NĞƚNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNƉŽƵǀĂŶƚNġƚƌĞNŵŝƐĞƐNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N

)ĞƐNĂŐƌĠŵĞŶƚƐNƐŽŶƚNĚĠůŝǀƌĠƐNƉŽƵƌNƵŶĞNƉĠƌŝŽĚĞNĚĞNϱNĂŶƐ͘N[ŶNƚĞƐƚNĚĞNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞNƐŝŵƉůŝĨŝĠNƉĞƌŵĞƚNĂůŽƌƐNĚĞNƌĞŶŽƵǀĞůĞƌNůĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ͘N
)ĞƐNŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐNĂŐƌĠĠƐNƐŽŶƚNƌĠĨĠƌĞŶĐĠƐNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚƵNCŽŶƐĞŝůNŶĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͕NĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘NN

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĞƚNƐǇƐƚğŵĞƐNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNƉĂƌNĐĞƚƚĞNŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNƐŽŶƚN͗NN

Ǧ )ĞƐNĠĐŽůĞƐ͕NĐƌğĐŚĞƐ͕NŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NŵĂŝƐŽŶƐNĚĞNƌĞƚƌĂŝƚĞN;ƋƵĞůNƋƵĞNƐŽŝƚNůĞNƐǇƐƚğŵĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŝŶƐƚĂůůĠͿN͖N

Ǧ )ĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕NďƵƌĞĂƵǆNĞƚNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐN;ŵĂŐĂƐŝŶƐ͕NŚƀƚĞůƐ͕NĐŝŶĠŵĂƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶN
ƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNŽƵNŶĂƚƵƌĞůN͖N

Ǧ )ĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚŽƵďůĞNĨůƵǆ͘N

)ĞƐNĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƐŽŶƚNƌĠĐĂƉŝƚƵůĠĞƐNĞŶN≤ĂďůĞĂƵNϭ͘N

dĂďůĞĂƵéϭ͘éSƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé

dąƚŝŵĞŶƚéĞƚéƐǇƐƚğŵĞéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĐŽŶĐĞƌŶĠƐé SƌĠƋƵĞŶĐĞéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞé

UĐŽůĞƐ͕NĐƌğĐŚĞƐ͕NĐĞŶƚƌĞƐNĚĞN ůŽŝƐŝƌƐ͕NŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NŵĂŝƐŽŶƐNĚĞNƌĞƚƌĂŝƚĞN
ĞƚNĐĞŶƚƌĞƐNĚĞNƐŽŝŶƐNƉŽƵƌNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNąŐĠĞƐN;ƋƵĞůNƋƵĞNƐŽŝƚNůĞNƐǇƐƚğŵĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿé

ϯéĂŶƐé

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕N ďƵƌĞĂƵǆN ĞƚN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƌĞĐĞǀĂŶƚN ĚƵN
ƉƵďůŝĐN;ŵĂŐĂƐŝŶƐ͕NŚƀƚĞůƐ͕NĐŝŶĠŵĂƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚŽƵďůĞNĨůƵǆé

ϯéĂŶƐé

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕N ďƵƌĞĂƵǆN ĞƚN ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐN ƌĞĐĞǀĂŶƚN ĚƵN
ƉƵďůŝĐN;ŵĂŐĂƐŝŶƐ͕NŚƀƚĞůƐ͕NĐŝŶĠŵĂƐ͕NĞƚĐ͘ͿNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞN
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNƐŝŵƉůĞNĨůƵǆ͕NŽƵNĚ͛ƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ŶĂƚƵƌĞůůĞNé

ϲéĂŶƐé

)ŽŐĞŵĞŶƚƐN ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐN ĚŝƐƉŽƐĂŶƚN Ě͛ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĚŽƵďůĞNĨůƵǆé

hŶŝƋƵĞŵĞŶƚéăéƌĠĐĞƉƚŝŽŶéĚĞéů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶé
N
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«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĞƐNůŽŝƐNĞƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNŐĠŶĠƌĂůĞƐNƉŽƵƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;6&.ͿNƐŽŶƚNƉƵďůŝĠĞƐNƉĂƌNůĞNbŽŶƐĞŝůéŶĂƚŝŽŶĂůé
ĚƵéâŽŐĞŵĞŶƚ͕éĚĞéůĂébŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶéĞƚéĚĞéůĂéZůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶé;dŽǀĞƌŬĞƚͿ͘é

)ŽĐĂůĞŵĞŶƚ͕NůĞƐéĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐéƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐNƐŽŶƚNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞNů͛6&.͘N

SƵŶŬŝ³éĞƐƚNů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĚĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŐƌĠĠƐNƉŽƵƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐN
ĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N)͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĐŽŵƉƚĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĞŶǀŝƌŽŶNϭNϮϬϬNŵĞŵďƌĞƐN;ƐƵƌNϭNϰϬϬNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĞŶN!ƵğĚĞͿ͘NN

CƌĠĠĞNĞŶNâƵŝŶNϭϵϵϯ͕NƐĞƐNŵŝƐƐŝŽŶƐNƐŽŶƚNĚĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌNůĞƐNŝŶƚĠƌġƚƐNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂƵƉƌğƐNĚƵNCŽŶƐĞŝůNŶĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͕N
ĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶN;dŽǀĞƌŬĞƚͿ͕NĞƚNĚĞNĨĂǀŽƌŝƐĞƌNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕Nů͛ĂƉƉƵŝNƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕NĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨNĞƚNũƵƌŝĚŝƋƵĞNĞƚN
ůĂNŵŽŶƚĠĞNĞŶNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕NĞŶNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĞŶNǀŝŐƵĞƵƌ͘NEƵŶŬŝ!NŵĞƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNăN ůĂN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN;ĂĚŚĠƌĞŶƚƐNĞƚNŶŽŶNĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿNĚĞƐNƉƌŽƚŽĐŽůĞƐNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNů͛6&.͘N

)͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNŽƌŐĂŶŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐN ƌĠƵŶŝŽŶƐNĚ͛ĠĐŚĂŶŐĞNĞƚNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNƐĞƐNĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕NĂƵǆƋƵĞůůĞƐN ƐŽŶƚN
ĐŽŶǀŝĠĞƐN ĚĞƐN ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐN ĚĞƐN 1ŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕N ĚĞƐN ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐN ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐN ;ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ĚĞN ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶN ĚƵN ƐǇƐƚğŵĞN 6&.Ϳ͕N ĚĞƐN
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĞƚNĚĞƐNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘N

:ĞƐN ĐŽƵƌƐN ƐŽŶƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ƉƌŽƉŽƐĠƐN ƉĂƌN ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕N ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ;ĐŽƵƌƐN ĚĞN ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶN ƉŽƵƌN ƵŶĞN
ĚĞŵĂŶĚĞNͬNƵŶNƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͕NŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂŐĞŶƚƐNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͘N

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

UŶNϭϵϲϱ͕NůĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNͨN1ŝůůŝŽŶNͩNĞƐƚNůĂŶĐĠNĞŶN!ƵğĚĞNĂǀĞĐNů͛ŽďũĞĐƚŝĨNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞNƵŶNŵŝůůŝŽŶNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƐƵƌNĚŝǆNĂŶƐNĂĨŝŶN
ĚĞNĨŽƵƌŶŝƌNĚĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNăNĚĞƐNƉƌŝǆNĂďŽƌĚĂďůĞƐNĂƵNƉůƵƐNŐƌĂŶĚNŶŽŵďƌĞ͘NCĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĐŽŶĚƵŝƚ͕NƐƵƌNůĂNŵġŵĞN
ƉĠƌŝŽĚĞ͕NăNůĂNĚĠŵŽůŝƚŝŽŶNĚĞNŶŽŵďƌĞƵǆNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŶŽŶNĐŽŶĨŽƌŵĞƐNĂƵǆNŶŽƵǀĞůůĞƐNŶŽƌŵĞƐNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘N)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNĞƐƚN
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵN ĞŶN ϭϵϳϯN ƉĂƌN ůĂN ƉƌĞŵŝğƌĞN ĐƌŝƐĞN ƉĠƚƌŽůŝğƌĞ͕N ĞƚN ĚĞN ŶŽŵďƌĞƵǆN ĞĨĨŽƌƚƐN ƐŽŶƚN ĂůŽƌƐN ƉŽƌƚĠƐN ăN ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĞƚNĚĞNů͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NƚĂŶƚNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŶĞƵǀĞNƋƵĞNƐƵƌNĐĞůƵŝNĚĞNůĂN
ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ͘N

CĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNŶĞNƉƌĞŶŶĞŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƉĂƐNĞŶNĐŽŵƉƚĞNů͛ŝŵƉĠƌĂƚŝĨNĚĞNƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NEĂĐĞNĂƵN
ƉƌŽďůğŵĞNĐƌŽŝƐƐĂŶƚNĚĞNů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞNĚƵNͨN!ǇŶĚƌŽŵĞNĚƵNdąƚŝŵĞŶƚN1ĂůƐĂŝŶN͕ͩNůĞNWĂƌůĞŵĞŶƚNĚŝůŝŐĞŶƚĞNƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞ͕NƋƵŝNŵĞƚNĞŶN
ĐĂƵƐĞNůĂNŵĂƵǀĂŝƐĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

oNƉĂƌƚŝƌNĚĞNĐĞNĐŽŶƐƚĂƚ͕NůĞNCŽĚĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĞƐƚNĂŵĞŶĚĠNƉŽƵƌNŝŵƉŽƐĞƌNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĚĞNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞN
ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNů͛ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶNƌĠŐƵůŝğƌĞNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƉĂƌNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŐƌĠĠƐ͘N

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

:ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ĠƚƵĚĞƐN ŽŶƚN ĠƚĠN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ĂĨŝŶN Ě͛ĠǀĂůƵĞƌN ůĞN ŶŝǀĞĂƵN ĚĞN ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞN ĚƵN ƉĂƌĐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĞŶN !ƵğĚĞ͕N ƉŽƌƚĂŶƚN
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƐƵƌNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͗N

Ǧ UŶNϭϵϵϭ͕Nů͛ĠƚƵĚĞé³d6âéĂNƉŽƌƚĠNƐƵƌNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŶŽŶNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐNʹNCĞƚƚĞNĠƚƵĚĞNĂNĠƚĠNƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĠĞNĞŶNϮϬϬϭN;!≤p)NϮͿN͖N

Ǧ UŶNϭϵϵϮ͕Nů͛ĠƚƵĚĞéBâ6déĂNƉŽƌƚĠNƐƵƌNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐN͖N

Ǧ UŶNϮϬϬϲ͕NůĞNdŽǀĞƌŬĞƚNĂNĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠNƵŶĞNĠƚƵĚĞNƉŽƵƌNĂĐƚƵĂůŝƐĞƌNĞƚNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĚĞƵǆNĠƚƵĚĞƐNƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕N
ĞƚNƉŽƌƚĂŶƚN ƐƵƌN ůĂN ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕N ůĂNƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚN ƐƵƌN ůĂN ŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNƵƚŝůŝƐĠƐ͘N)͛ĠƚƵĚĞédBd³6é;dƵŝůĚŝŶŐ͛ƐvzŶĞƌŐǇ͕v!ĞĐŚŶŝĐĂůvJƚĂƚƵƐvĂŶĚvPŶĚŽŽƌvĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿNĂNĂŝŶƐŝNƉĞƌŵŝƐNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌN
ƉƌğƐNĚĞNϭNϴϬϬNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĐŚŽŝƐŝNƉŽƵƌNġƚƌĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝĨƐNĚƵNƉĂƌĐNŐůŽďĂů͘N

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

UŶN ϮϬϬϲ͕N ů͛ĠƚƵĚĞN dU≤!pN ĂN ĠǀĂůƵĠN ƋƵĞN ϲϬйN ĚĞƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐN Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶN ŽŶƚN ƉĂƐƐĠN ůĞN ĐŽŶƚƌƀůĞN 6&.N ƐĂŶƐN ŶĠĐĞƐƐŝƚĠN
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞN ĚĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ͘N )͛ĠƚƵĚĞN !≤p)N ϮN ;ϮϬϬϭͿN ĂNŵŽŶƚƌĠN ƋƵĞN ůĂN ƉůƵƉĂƌƚN ĚĞƐN ĠĐŽůĞƐN ĞƚN ũĂƌĚŝŶƐN Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐN
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐNĂƉƌğƐNϭϵϴϬNƉŽƵǀĂŝƚNƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞNĂƵNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘NoNů͛ĠĐŚĞůůĞNĚƵNƉĂƌĐNŐůŽďĂů͕NƐĞƵůƐNϰϬйNĚĞƐN
ĠĐŽůĞƐNĞƚNũĂƌĚŝŶƐNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNĠƚĂŝĞŶƚNĞŶNŵĞƐƵƌĞNĚĞNƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞNĂƵNĐŽŶƚƌƀůĞ͘NWŽƵƌNůĞƐNĂƵƚƌĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNŶŽŶNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͕Nů͛ĠƚƵĚĞN
dU≤!pNĂNŵŽŶƚƌĠNƋƵĞNƐĞƵůƐNϮϵйNĚĞƐNŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĐƵůƚƵƌĞůůĞƐNĞƚNƐƉŽƌƚŝǀĞƐNŶ͛ĂǀĂŝĞŶƚNƉĂƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNăNĞŶŐĂŐĞƌNƉŽƵƌN
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ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌNůĞƵƌƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĐŽŶƚƌĞNϳϮйNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĂƵNƐĞŶƐNůĂƌŐĞN;ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕NĐůŝŶŝƋƵĞƐ͕NŵĂŝƐŽŶƐNĚĞN
ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

• )ĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƐŽŶƚNƌĠĂůŝƐĠƐNƐƵƌNůĞNůŽŶŐNƚĞƌŵĞN;ăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕NƉƵŝƐNăNĠĐŚĠĂŶĐĞƐNƌĠŐƵůŝğƌĞƐͿN͖N

• )ĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNƐŽŶƚNƌĠĂůŝƐĠƐNƉĂƌNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŐƌĠĠƐ͕NĐƌĠĚŝďŝůŝƐĂŶƚNĚĞNĨĂŝƚNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN͖N

• [ŶNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂŐƌĠĠƐNĞƐƚNĂƐƐƵƌĠNƉĂƌNů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĚĞNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNEƵŶŬŝ!͘N

• UŶNϮϬϭϭ͕NϮϵϬNŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐNƐƵĠĚŽŝƐĞƐNŽŶƚNĠƚĠNŝŶǀŝƚĠĞƐNăNƌĞŵƉůŝƌNƵŶNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĞŶNůŝŐŶĞNƉŽƌƚĂŶƚNƐƵƌNůĞƵƌƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƉŽƵƌN
ůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚ͕NĚĂŶƐNůĞƐNĚŽŵĂŝŶĞƐNĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕NĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNĚƵNĐŽŶƚƌƀůĞN
ĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶϳϳ͘N)ĞNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĂNĠƚĠNĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚNĐŽŵƉůĠƚĠNƉĂƌNϰϬNŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘N

)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚƵNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNŵŽŶƚƌĞŶƚNƋƵĞNůĞéĐŽŶƚƌƀůĞéŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéĞƐƚéƵŶĞéƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶé
ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚéĂŶĐƌĠĞéĞŶé³ƵğĚĞ͕NƉƵŝƐƋƵĞNϴϬйNĚĞƐNƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐNŽŶƚNĂĨĨŝƌŵĠNŐĠƌĞƌNĐĞƚƚĞNŽďůŝŐĂƚŝŽŶNƐĂŶƐNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐNĞƚNƌĠĂůŝƐĞƌNƵŶN
ƐƵŝǀŝNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNĐĞƚƚĞNĚĞƌŶŝğƌĞ͕NĚĂŶƐNůĞNƌĞƐƉĞĐƚNĚĞƐNůŝŐŶĞƐNĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐNĠƚĂďůŝĞƐNƉĂƌNůĞNCŽŶƐĞŝůNçĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞé

• oƵĐƵŶNĠĐƵĞŝů͕NŶŝNĂƵĐƵŶĞNĨĂŝďůĞƐƐĞNĚƵNƐǇƐƚğŵĞNŶ͛ĂNĠƚĠNŵĞŶƚŝŽŶŶĠNƉĂƌNůĞNdŽǀĞƌŬĞƚ͘N

• UŶNϮϬϬϰ͕Nů͛6ĨĨŝĐĞNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN;!ŽĐŝĂůƐƚǇƌĞůƐĞŶͿNĂůĞƌƚĂŝƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƐƵƌNůĞNĨĂŝƚNƋƵĞNĐĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNŶĞNƐĂƵƌĂŝƚN
ƐƵĨĨŝƌĞNƐĞƵůNăNů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞNĚ͛ƵŶNďŽŶNŶŝǀĞĂƵNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕NĂǀĞĐNăN
ů͛ĂƉƉƵŝNĚĞƐNĞǆĞŵƉůĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNĂǇĂŶƚNƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐNĂƵǆNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĚĞNů͛6&.NŵĂŝƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĂǀĠƌĠƐNĚĞNμop͕N
ĠƚĂďůŝƐNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNĐůĂƐƐĞƐϳϴ͘N

666éͲéd6âq«é

ZƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé

UŶNEƌĂŶĐĞ͕NůĞNƉƌŽũĞƚNWµ61U&Uç≤NĞƐƚNƵŶNƉƌŽũĞƚNŵƵůƚŝͲƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůNǀŝƐĂŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNĨŝĂďŝůŝƚĠNĚĞƐNƉƌŽƚŽĐŽůĞƐNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘NCĞNƉƌŽũĞƚNĞƐƚNĐŽŽƌĚŽŶŶĠNƉĂƌNůĞNCUµU1oNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůΖĂƉƉĞůNăNƉƌŽũĞƚNo:U1UNͨN
&ĞƌƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNăNŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϮϬNͩ͘NpůNĞƐƚNĨŝŶĂŶĐĠNƉĂƌNůΖo:U1UNĞƚNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚN;:R[WͿ͘N

CĞNƉƌŽũĞƚNǀŝƐĞNƚƌŽŝƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆN͗N;ϭͿNbĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌéůĞƐéĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐéƉƌŽƚŽĐŽůĞƐéĞƚéŵĂƚĠƌŝĞůƐéƵƚŝůŝƐĠƐNĞŶNEƌĂŶĐĞNĞƚNăNů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌN
ƉŽƵƌNĠǀĂůƵĞƌNůĞƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐN͖N;ϮͿNBůĂďŽƌĞƌéƵŶéŶŽƵǀĞĂƵéƉƌŽƚŽĐŽůĞé
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNǀĂůŝĚĠNĂƉƌğƐNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚ͛ƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞNŝŶv
ƐŝƚƵN;ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĨŝĂďŝůŝƚĠNĚƵNƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕NĚĞNůĂNĨĂĐŝůŝƚĠNĞƚNĚƵNĐŽƸƚNĚĞNƐĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞͿN͖N;ϯͿN&ĂůŽƌŝƐĞƌNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚƵNƉƌŽũĞƚ͕N
ƉĂƌNůĂNĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶNăNů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶéĚĞéůĂéŶŽƌŵĞéĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞéƉŽƵƌéů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶéĚĞéůĂéƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N
ĞƚNůĂéƌĠĚĂĐƚŝŽŶéĚ͛ƵŶéŐƵŝĚĞéăéĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶéĚĞƐéƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘é

:ĞƉƵŝƐNϮϬϭϱ͕NůĞƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƋƵŝNŽďƚŝĞŶŶĞŶƚNůĂNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶNμƵĂůŝďĂƚNϴϳϮϭNͨ N)ŝƐĞvĞŶvƉůĂĐĞvĚΖƵŶvƐǇƐƚğŵĞvĚĞvŵĞƐƵƌĞƐv
ĞƚvƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶvĚĞƐvŵĞƐƵƌĞƐvĚĞvƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠvăvůΖĂŝƌvĚĞƐvƌĠƐĞĂƵǆvĂĠƌĂƵůŝƋƵĞƐNͩNƐŽŶƚNĨŽƌŵĠĞƐNăNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNǀŝƐƵĞůƐN
ĚĞN ďŽŶN ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ĞŶN ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN ĚƵN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN WƌŽŵĞǀĞŶƚ͘N CĞƐN ĐŽŶƚƌƀůĞƐN ƐŽŶƚN ƉŽƵƌN ů͛ŚĞƵƌĞN
ƌĠĂůŝƐĠƐNƐƵƌNƵŶĞNďĂƐĞNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘NCĞƌƚĂŝŶƐNůĂďĞůƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN;ăNů͛ŝŶƐƚĂƌNĚƵNůĂďĞůNUĨĨŝŶĞƌŐŝĞNнͿNŝŵƉŽƐĞŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNĚ͛ŽƌĞƐNĞƚNĚĠũăNůĂN
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƌƚĂŝŶƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNůŽƌƐNĚĞNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞNĚĞƐNŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N

UŶNũƵŝůůĞƚNϮϬϭϱ͕NůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞNů͛RĂďŝƚĂƚN:ƵƌĂďůĞN;:R[WͿNĂNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNCůƵďN&ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NƋƵŝN
ƌĞŐƌŽƵƉĞNĚĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNĚƵNĚŽŵĂŝŶĞNŝŶǀŝƚĠƐNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞ͘NoŶŝŵĠNƉĂƌNůĞNCUµU1o͕NůĞNCůƵďNǀŝƐĞNăNĨŝĂďŝůŝƐĞƌN ůĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕N
ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌNůĞƐNĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĞƚNůĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕NĨĠĚĠƌĞƌNĞƚNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N

 
 
 

                                                      
ϳϳNRĂŶƚĞƌŝŶŐNĂǀNĞŶĞƌŐŝͲNŽĐŚNĨƵŬƚĨƌĊŐŽƌNŚŽƐN!ǀĞƌŝŐĞƐNŬŽŵŵƵŶĞƌ͕NϮϬϭϱ͘NůƵƉ͘ůƵď͘ůƵ͘ƐĞͬƐƚƵĚĞŶƚͲƉĂƉĞƌƐͬƌĞĐŽƌĚͬϱϰϲϮϱϬϮN
ϳϴN!ŽĐŝĂůƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕NϮϬϬϰ͘NpŶͲĚĞƉƚŚNUǀĂůƵĂƚŝŽŶNŽĨNƚŚĞN!ǁĞĚŝƐŚNUŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůNμƵĂůŝƚǇN6ďũĞĐƚŝǀĞƐ͘NN
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;ĠĨůĞǆŝŽŶƐéƌĞůĂƚŝǀĞƐéĂƵéĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚéĚ͛ƵŶéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨéĚĞéĐŽŶƚƌƀůĞéĚĞƐéƐǇƐƚğŵĞƐéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé

)ĞNƉƌŽũĞƚNWƌŽŵĞǀĞŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNƉƌĠĂůĂďůĞNĂƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƚĞůNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͕NĞŶNƉƌŽƉŽƐĂŶƚNƵŶNƉƌŽƚŽĐŽůĞNĂǀĞĐNƵŶĞN
ĨŝĂďŝůŝƚĠNƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕NĠůĂďŽƌĠNĞŶNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNůĂNĨŝůŝğƌĞ͘N

)ĞNƉƌŽƚŽĐŽůĞNWƌŽŵĞǀĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĞNƵŶĞNŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞNƉŽƵƌN ƌĠĂůŝƐĞƌN ;ϭͿNƵŶĞéƉƌĠͲŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN͖N ;ϮͿNĚĞƐéĐŽŶƚƌƀůĞƐéǀŝƐƵĞůƐéĚĞéďŽŶé
ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞƐéĐŽŶƚƌƀůĞƐéĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůƐé;ĐŽŶƚƌƀůĞƐNŶ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚNĂƵĐƵŶĞNŵĞƐƵƌĞͿN͖ N;ϯͿNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐéĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞƐéĂƵǆéďŽƵĐŚĞƐN
;ŵĞƐƵƌĞNĚĞNĚĠďŝƚNĞƚNŵĞƐƵƌĞNĚĞNƉƌĞƐƐŝŽŶͿN͖N;ϰͿNƵŶĞéŵĞƐƵƌĞéƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞéĚĞéƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠéăéů͛ĂŝƌéĚĞƐéƌĠƐĞĂƵǆéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘é)ĂN
ŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNƌĠĂůŝƐĞƌNĞƐƚNůĂŝƐƐĠĞNăNů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNƉŽƵƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐ͘N)ĞN
ƉƌŽƚŽĐŽůĞNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNŵŝƐNăNƉƌŽĨŝƚNƉŽƵƌNƌĠĂůŝƐĞƌ͕NƐĞůŽŶNů͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶNƋƵŝNƐĞƌĂNƉƌŝƐĞ͕NĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕N
ŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNĠĐŚĠĂŶĐĞƐNƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕NƚŽƵƚNĂƵNůŽŶŐNĚĞNůĂNǀŝĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N

!ŝNůĞNĐŽƸƚNĚĞNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNƉĞƵƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌNƵŶNĨƌĞŝŶNĂƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƚĞůNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNăNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕N
ůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNŵƵƚƵĂůŝƐĠĞNăNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĚ͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠNăNů͛ĂŝƌNĚĞNů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞNĚƵNďąƚŝN
ŵŝƐNĞŶNƈƵǀƌĞNĞŶNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞN ůĂNµ≤ϮϬϭϮNŶŽƚĂŵŵĞŶƚϳϵ͘N)ĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞƐNĂƵǆNďŽƵĐŚĞƐNƐƵƉƉŽƐĞƌĂN
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƋƵĞN ůĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĂŝĞŶƚNĚĠũăNĠƚĠNŵŝƐNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞNƉŽƵƌN ůĂN ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐ͕NĐĞNƋƵŝNƉŽƵƌƌĂŝƚN
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞNůĞƵƌNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĂǀĂŶƚNůĂNůŝǀƌĂŝƐŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͘N

O

³ŽƵƌĐĞƐé

pŶƚƌĞƚŝĞŶƐO͗O

Ǧ UĐŚĂŶŐĞNĂǀĞĐN#ĂŶĚĂNµǇĚŚŽůŵ͕NCŽŶƐĞŝůNŶĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͕NĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶN;dŽǀĞƌŬĞƚͿNv

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNoĚĞůŝŶĞNdĂŝůůǇ͕NCŚĂƌŐĠĞNĚ͛oĨĨĂŝƌĞƐ͕N[ŶŝƚĠN1ĂŠƚƌŝƐĞNĚĞNů͛UŶĞƌŐŝĞNĞƚNĚĞƐN≤ƌĂŶƐĨĞƌƚƐNĚ͛oŝƌNĂƵNCUµU1oN
ĞƚNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŵĞŵďƌĞƐNĚƵNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠN
ĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

uŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞO͗OO

!ŝƚĞNĚƵNdŽǀĞƌŬĞƚN;CŽŶƐĞŝůNŶĂƚŝŽŶĂůNĚƵN)ŽŐĞŵĞŶƚ͕NĚĞNůĂNCŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNWůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿN͗N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽǀĞƌŬĞƚ͘ƐĞͬĞŶͬƐƚĂƌƚͲŝŶͲĞŶŐůŝƐŚͬďƵŝůĚŝŶŐͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͬŶĂƚŝŽŶĂůͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͬŽďůŝŐĂƚŽƌǇͲǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͲĐŽŶƚƌŽůͬN

dŽǀĞƌŬĞƚ͘NµğŐůĞƐNĚĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚƵNĐŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;µĞŐĞůƐĂŵůŝŶŐNĨƂƌNĨƵŶŬƚŝŽŶƐŬŽŶƚƌŽůůN
ĂǀNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵ͕N6&.Ϳ͕NϮϬϭϮ͘N

μƵĂůŝCŚĞĐŬ͘N͞JƚĂƚƵƐvŽŶvƚŚĞvEƌŽƵŶĚ͟vkǀĞƌǀŝĞǁvŽĨvĞǆŝƐƚŝŶŐvƐƵƌǀĞǇƐvŽŶvĞŶĞƌŐǇvƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞvƌĞůĂƚĞĚvƋƵĂůŝƚǇvĂŶĚvĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘N

μƵĂůŝĐŚĞĐŬ͘NsŽůƵŶƚĂƌǇvĂŶĚvZĞŐƵůĂƚŽƌǇvGƌĂŵĞǁŽƌŬƐvƚŽvPŵƉƌŽǀĞvÜƵĂůŝƚǇvĂŶĚvtŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘N

N

N é

                                                      
ϳϵN1ĞƐƵƌĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNƉŽƵƌNůĞƐNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐNĞƚNĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͕NƐĂƵĨNƉŽƵƌNůĞƐNŵĂŠƚƌĞƐNĚ͛ŽƵǀƌĂŐĞNĂǇĂŶƚNĂĚŽƉƚĠNƵŶĞNĚĠŵĂƌĐŚĞNĐĞƌƚŝĨŝĠĞNĚĞN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠNăNů͛ĂŝƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N
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4.2.8. Services d’intervention, SAMI/LPI/CRIPI, Belgique 

upôTGYhpOʹO^ĞƌǀŝĐĞƐOĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶO
µĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞ͕NWƌŽǀŝŶĐĞƐNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
_ 6ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶé
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
� 6ƵƚŝůƐNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

)ĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĠƚƵĚŝĠƐNƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚNϲNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNăNĐŚĂƋƵĞNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞNĂŝŶƐŝNƋƵ͛ăNůĂN
ƌĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞN͗N!o1pN;!ĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛oŶĂůǇƐĞNĚĞƐN1ŝůŝĞƵǆNpŶƚĠƌŝĞƵƌƐͿN)ŝğŐĞN͖N!o1pNçĂŵƵƌN͖N!o1pͲ)ƵǆN͖N!o1pNdƌĂďĂŶƚN
ǁĂůůŽŶN͖N )WpN ;)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNWŽůůƵƚŝŽŶƐN pŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿNƉŽƵƌN ůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNRĂŝŶĂƵƚ͕NCµpWpN ;CĞůůƵůĞNµĠŐŝŽŶĂůĞNĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶN
WŽůůƵƚŝŽŶNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞͿNƉŽƵƌNůĂNƌĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞ͘N)ĂNĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĠĞNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐNĞƐƚNŐĠŶĠƌŝƋƵĞNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐN
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕NŵġŵĞNƐŝNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNƉĞƵǀĞŶƚNǀĂƌŝĞƌNĚ͛ƵŶĞNƐƚƌƵĐƚƵƌĞNăNů͛ĂƵƚƌĞ͘N

)ĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ͕NƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚ͛ƵŶNŵĠĚĞĐŝŶNƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌ͕NĚĞƐNǀŝƐŝƚĞƐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚĞNƉĂƚŝĞŶƚƐ͕NĚĞǀĂŶƚN
ƌĠƐŝĚĞƌN ĚĂŶƐN ůĂN WƌŽǀŝŶĐĞN ĚƵN ƐĞƌǀŝĐĞN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĐŽŶƚĂĐƚĠN ĞƚN ƐŽƵĨĨƌĂŶƚN ĚĞN ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐN ƐƵƐƉĞĐƚĠĞƐN Ě͛ġƚƌĞN ůŝĠĞƐN ăN ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘N
)͛ŽďũĞĐƚŝĨNĞƐƚNĚĞN ƌĠĚƵŝƌĞN ůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNĂƵǆNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉŽůůƵĂŶƚƐN ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNŽƵNĚĂŶƐN ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN
ƉƌŽĐŚĞ͘N)ĂNǀŝƐŝƚĞ͕NŐƌĂƚƵŝƚĞϴϬ͕NƐĞNĚĠƌŽƵůĞNĞŶNƚƌŽŝƐNƚĞŵƉƐN͗NN

ϭ͘ pŶƐƉĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNƉŝğĐĞƐNĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚNĞƚNƌĞĐƵĞŝůNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĞNŵŽĚĞNĚĞNǀŝĞNĚĞƐNŽĐĐƵƉĂŶƚƐN͖N

Ϯ͘ :ĠƚĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝǀĞƌƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĞƚNŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐNŵĂĐƌŽNĞƚNŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞϴϭN͖N

ϯ͘ WƌĠůğǀĞŵĞŶƚNĚΖĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐNĞƚNĂŶĂůǇƐĞNĞŶNůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͘NN

[ŶNƌĂƉƉŽƌƚNĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐNĞƚNĚĞNĐŽŶƐĞŝůƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĞƐƚNĂĚƌĞƐƐĠNƐŽŝƚNĂƵNŵĠĚĞĐŝŶNƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌN
ƋƵŝN ĞŶN ŝŶĨŽƌŵĞN ƐŽŶN ƉĂƚŝĞŶƚ͕N ƐŽŝƚN ĚĂŶƐN ƵŶNŵġŵĞN ƚĞŵƉƐN ĂƵNŵĠĚĞĐŝŶN ƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌN ĞƚN ăN ƐŽŶN ƉĂƚŝĞŶƚϴϮ͘N WĂƌN ůĂN ƐƵŝƚĞ͕N ůĞN ƐĞƌǀŝĐĞN
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƉĞƵƚNƌĞƉƌĞŶĚƌĞNĐŽŶƚĂĐƚNĂǀĞĐNůĞNƉĂƚŝĞŶƚNĂĨŝŶNĚΖĠǀĂůƵĞƌNůĂNƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕NůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĞƚNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĚĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĨŽƌŵƵůĠĞƐNăNů͛ŝƐƐƵĞNĚƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N

N

                                                      
ϴϬNoN ŶŽƚĞƌN͗N ƵŶĞN ƉĞƌƐŽŶŶĞNƉĞƵƚN ĨĂŝƚN ĂƉƉĞůN ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN ĂƵǆN ƐĞƌǀŝĐĞƐN ĚĞN )WpN ƐĂŶƐN ƉĂƐƐĞƌN ƉĂƌN ƵŶĞN ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞ͘N:ĂŶƐN ĐĞN ĐĂĚƌĞN ůĂN
ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶNĞƐƚNƉĂǇĂŶƚĞ͘NCĞNĐĂƐNĚĞNĨŝŐƵƌĞNŶĞNĐŽŶĐĞƌŶĞNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƋƵ͛ƵŶNŶŽŵďƌĞNůŝŵŝƚĠNĚ͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞN;ĞŶǀŝƌŽŶNϱNĐĂƐNƌĞĐĞŶƐĠƐͿ͘N
ϴϭN)ĂNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞNĚ͛ƵŶĞNŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚƵNCµpWpNƌĠƐŝĚĞNĚĂŶƐNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞƐNĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĞƚNďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕NĂƵN
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞNĚĞƐNĂƵƚƌĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƋƵŝNǀŽŶƚNĐŝďůĞƌNůĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNăNƌĠĂůŝƐĞƌNĂƵNĐĂƐNƉĂƌNĐĂƐ͘NCĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNƐŽŶƚNƌĠĂůŝƐĠĞƐN
ĂĨŝŶNĚ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌNů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞNĚĠƉůŽǇĠNƉĂƌNůĞNCµpWp͘N
ϴϮN:ĂŶƐNůĞNĐĂƐNĚƵNCµpWp͕NƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNŐůŽďĂů͕NĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚNůĞƐNƌĠƉŽŶƐĞƐNĚƵNƉĂƚŝĞŶƚNĂƵNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚĞNů͛ŝŶĨŝƌŵŝğƌĞ͕NůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐN
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐNĞƚNďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐNƐŽŶƚNĞŶǀŽǇĠĞƐNĂƵNŵĠĚĞĐŝŶ͕NĂůŽƌƐNƋƵĞNůĞNƉĂƚŝĞŶƚNĞƐƚNĚĂŶƐNƵŶNƉƌĞŵŝĞƌNƚĞŵƉƐNĐŽŶƚĂĐƚĠNƉĂƌN
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕NĞƚNƌĞĕŽŝƚNƉĂƌNůĂNƐƵŝƚĞNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNŶ͛ŝŶĐůƵĂŶƚNƉĂƐNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐ͘N)ĂNƉƌŽĐĠĚƵƌĞNĞƐƚNƐŝŵŝůĂŝƌĞNƉŽƵƌNůĞN!o1pͲ)ƵǆN͖NůĞNŵĠĚĞĐŝŶN
ƌĞĕŽŝƚNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞƐNĐŽŵƉůĞƚ͕NƚĂŶĚŝƐNƋƵĞNůĞNƉĂƚŝĞŶƚNƌĞĕŽŝƚNƵŶĞNĐŽŶĐůƵƐŝŽŶNƐŝŵƉůĞNĚƵNƌĂƉƉŽƌƚNĂŝŶƐŝNƋƵĞNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĚĠƚĂŝůůĠĞƐ͘NN
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SŝŐƵƌĞéϭ͘éZƌŽĐĠĚƵƌĞéĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶéĚĞƐé³qO6éͬéâZ6é

)ĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƐŽŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNŝŵƉůŝƋƵĠƐNƐƵƌNĚ͛ĂƵƚƌĞƐNƉƌŽũĞƚƐ͕NŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƐƵƌNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶN;ĐĨ͘NĨŝĐŚĞNĚĠĚŝĠĞN
ăNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶͿ͘N:͛ĂƵƚƌĞƐNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐN͗N

Ͳ )ĞN!o1pͲ)ƵǆNĂNŵĞŶĠNƵŶĞNĠƚƵĚĞNƉŝůŽƚĞNĞŶNϮϬϬϴͬϮϬϬϵNǀŝƐĂŶƚNăNĂŶĂůǇƐĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞN
ĚĞN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘N)ĞN)WpNRĂŝŶĂƵƚ͕NĞŶNĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂǀĞĐN ůĂNµĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞNĞƚN ů͛6ĨĨŝĐĞNçĂƚŝŽŶĂůNĚĞN ů͛UŶĨĂŶĐĞN;6çUͿ͕N
ŵğŶĞNĚĞƐNƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐNƐƵƌNůĞƐNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐNĚĂŶƐNůĞƐNĐƌğĐŚĞƐ͕NƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNRĂŝŶĂƵƚN͖NN

Ͳ )ĞN )WpN ƚƌĂǀĂŝůůĞN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ăN ůĂN ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN ĚƵN ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞN ŝŶĨĂŶƚŝůĞN ĞŶN RĂŝŶĂƵƚ͕N ƉĂƌN ůĂN ƌĞĐŚĞƌĐŚĞN ĚĞƐN ƐŽƵƌĐĞƐN
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƵNƉůŽŵďNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚ͛ĞŶĨĂŶƚƐNƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚNƵŶĞNƉůŽŵďĠŵŝĞNĠůĞǀĠĞ͘NoƵNƚŽƚĂů͕NůĞƐNŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐNĚĂŶƐNůĞƐN
ůŝĞƵǆNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚĞNůĂNƉĞƚŝƚĞNĞŶĨĂŶĐĞ͕NƐŽůůŝĐŝƚĠĞNƉĂƌNůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕NƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNƵŶĞNĚŝǌĂŝŶĞNĚĞNǀŝƐŝƚĞƐNƉĂƌNĂŶN
ĚĂŶƐNůĞƐNĂĐƚŝǀŝƚĠƐNĚƵN)WpN͖N

Ͳ )ĞNCµpWpNĞĨĨĞĐƚƵĞNĞŶǀŝƌŽŶNϱNǀŝƐŝƚĞƐNĚĞNĐƌğĐŚĞƐNŽƵNĚ͛ĠĐŽůĞƐNƉĂƌNĂŶϴϯ͕NƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNŽƵNƐƵƌNƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶN
ĚƵNCµpWp͕NĞŶNĐŝďůĂŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĞNC6ϮNĞƚNůĞƐNďĂĐƚĠƌŝĞƐNĚĂŶƐNů͛ĂŝƌNĞƚNƐƵƌNůĞƐNƐƵƌĨĂĐĞƐ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶNƉƌŽũĞƚNƉŽƌƚĠN
ƉĂƌNů͛6çU͕NůĞNCµpWpNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNŵĞŶĠĞNƵŶĞNĠƚƵĚĞNƐƵƌNů͛ŝŵƉĂĐƚNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĞƚNĚĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNĐƌğĐŚĞƐN
ƐƵƌNůĂNμop͘N[ŶNŐƵŝĚĞNĞƐƚNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĞŶNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNƉŽƵƌNǀĂůŽƌŝƐĞƌNůĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNĐĞƚƚĞNĠƚƵĚĞ͘N

UŶĨŝŶ͕NůĞN!o1pͲ)ƵǆNĂNƌĠĂůŝƐĠNĚĞƐNĂƚĞůŝĞƌƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚĞNůŽĐĂƚĂŝƌĞƐNĚĞNůŽŐĞŵĞŶƚƐNƐŽĐŝĂƵǆ͕NăNůĂNĚĞŵĂŶĚĞNĚĞNďĂŝůůĞƵƌƐN
ƐŽĐŝĂƵǆ͕NĂĨŝŶNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌNƐƵƌNůĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNƉŽƵƌNůƵƚƚĞƌNĐŽŶƚƌĞNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͘N:ĞƐNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNĚĞN
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞNŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNĚŝƐƚƌŝďƵĠƐNăNĐĞƚƚĞNŽĐĐĂƐŝŽŶ͘N

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞƐN ůŽŐĞŵĞŶƚƐN ƐŽŶƚN ůĂNĐŝďůĞNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞNĚĞƐN ƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘N )ĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐN ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞN ƐŽŶƚN ůĞƐN
ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNĞƚNĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕NůĂNĨƵŵĠĞNĚĞNĐŝŐĂƌĞƚƚĞ͕NůĞƐNĂĐĂƌŝĞŶƐNĞƚNůĞƐNC6&Ɛ͘N

CŽŵŵĞNƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚNŵĞŶƚŝŽŶŶĠ͕NĚĞƐNǀŝƐŝƚĞƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƌĠĂůŝƐĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĞƚNůĞƐN
ůŝĞƵǆNĚ͛ĂĐĐƵĞŝůNĚĞNůĂNƉĞƚŝƚĞNĞŶĨĂŶĐĞ͘N

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

dŝĞŶNƋƵ͛ĂǇĂŶƚNƵŶĞNŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNƐŝŵŝůĂŝƌĞ͕NůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƐŽŶƚNĚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐN͗N

Ͳ )ĞN!o1pN)ŝğŐĞNĞƐƚNƌĂƚƚĂĐŚĠNĂƵN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞNĚƵN!ĞƌǀŝĐĞNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNƉƌŽǀŝŶĐŝĂůNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞN
ĚĞN)ŝğŐĞN͖NN

Ͳ )ĞN!o1pͲ)ƵǆNĞƐƚNƌĂƚƚĂĐŚĠNĂƵN!ĞƌǀŝĐĞNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNƐĂŶƚĠNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐN͖NN

                                                      
ϴϯNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϭϰͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1ŵĞN!ĂŶĚƌŝŶĞNdůĂĚƚ͕NCŚĞĨĨĞNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹNCµpWp͘N
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Ͳ )ĞN!o1pNçĂŵƵƌNĞƐƚNƌĂƚƚĂĐŚĠNĂƵN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĐŽŚĠƐŝŽŶNƐŽĐŝĂůĞNĞƚNŚĂďŝƚĂƚNƐĂŝŶNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNçĂŵƵƌN͖NN

Ͳ )ĞN)WpNĞƐƚNƌĂƚƚĂĐŚĠNăNRĂŝŶĂƵƚN&ŝŐŝůĂŶĐĞN!ĂŶŝƚĂŝƌĞ͕NůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚΖĂŶĂůǇƐĞNƉƵďůŝĐNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNRĂŝŶĂƵƚN͖N

Ͳ )ĞNCµpWpNĞƐƚNƌĂƚƚĂĐŚĠNăNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞNĚĞNůĂNµĠŐŝŽŶNĚĞN
dƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞ͘N

CŚĂƋƵĞNƐƚƌƵĐƚƵƌĞNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƐŽŶNƉƌŽƉƌĞNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĚĞNĚĞŵĂŶĚĞNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐ͘N)͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĚĞƐN
WƌŽǀŝŶĐĞƐN#ĂůůŽŶŶĞƐN ;oW#ͿNƉƌŽƉŽƐĞN ƚŽƵƚĞĨŽŝƐNƵŶN ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNƵŶŝƋƵĞNƉŽƵƌN ůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNĚĞN ůĂN ƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞ͕NĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞNĞŶNůŝŐŶĞ͘N

)ĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐNĚĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƐĞNƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚNĚĞNϯNăNϰNĨŽŝƐNƉĂƌNĂŶNĂĨŝŶNĚĞNŵƵƚƵĂůŝƐĞƌNůĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNĂĐƋƵŝƐĞƐNƐƵƌN
ůĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNůĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNăNĂĚŽƉƚĞƌ͘N:ĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNƐŽŶƚNƉĂƌĨŽŝƐNŝŶǀŝƚĠƐNƉŽƵƌNĨŽƌŵĞƌNůĞƐNĂŐĞŶƚƐN;ƉĂƌN
ĞǆĞŵƉůĞN ƐƵƌN ůĞƐN ŽŶĚĞƐN ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ͕N ŽƵN ƐƵƌN ůĞƐN ƉĂƌĂƐŝƚĞƐN ĚƵN ďŽŝƐͿ͘N :ĞN ůĂNŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞNŵĂƚĠƌŝĞůN ĞƐƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN
ĞĨĨĞĐƚƵĠĞNĚĞNŵĂŶŝğƌĞNƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͘NN

)ĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞNĨĂĕŽŶNĐŽŶũŽŝŶƚĞNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNƉƌŽũĞƚƐNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘N[ŶĞNĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶNĚĞN
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĂNĂŝŶƐŝNĠƚĠNƐŝŐŶĠĞNĞŶNĨĠǀƌŝĞƌNϮϬϭϭNĞŶƚƌĞNů͛oW#NĞƚNůĂNµĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNĞŶNĨĂǀĞƵƌNĚĞNůĂNůƵƚƚĞNĐŽŶƚƌĞNůĞƐNƉŽůůƵƚŝŽŶƐN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘NCĞƚƚĞNĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕NƉŽƌƚĂŶƚNƐƵƌNƚƌŽŝƐNĂŶƐ͕NǀŝƐĂŝƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNăNĨŽƌŵĂůŝƐĞƌNƵŶĞNďĂƐĞNĚĞNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞƐNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĂůŝŵĞŶƚĠĞNƉĂƌN ůĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞNƚĞƌƌĂŝŶNƌĠĐŽůƚĠĞƐNƉĂƌNůĞƐN!o1pͬ)WpNƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ͘NCĞƚƚĞNĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶNǀŝƐĂŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNăN
ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌNůĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNĐĞƐNƉƌŽũĞƚƐNƉŽŶĐƚƵĞůƐ͕NƵŶNƐŽƵƚŝĞŶNĨŝŶĂŶĐŝĞƌN
ĚĞNůĂNµĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNĂNĠƚĠNƉƌŽƉŽƐĠNĂƵǆNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘NN

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

)ĂNƉŚĂƐĞNƉŝůŽƚĞNĚĞNCµpWpNƐ͛ĞƐƚNďĂƐĠĞNƐƵƌNϭϵϭNǀŝƐŝƚĞƐ͕NĞŶƚƌĞNϮϬϬϬNĞƚNϮϬϬϮ͕NĂǀĞĐNĐŽŵŵĞNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNůĞN)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚĞNµĞĐŚĞƌĐŚĞN
ĞŶNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͲpdQU͕NůĂN!ĞĐƚŝŽŶNĚĞN1ǇĐŽůŽŐŝĞNĚĞNů͛pŶƐƚŝƚƵƚN!ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞNĚĞN!ĂŶƚĠNWƵďůŝƋƵĞN;p!WͿN
ĞƚN ůĞN EŽŶĚƐN ĚĞƐN oĨĨĞĐƚŝŽŶƐN µĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐN ;EoµU!Ϳ͘N )ĂNŵŝƐĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĚƵN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN ĚĠĨŝŶŝƚŝĨN Ɛ͛ĞƐƚN ĂƉƉƵǇĠĞN ƐƵƌN ƵŶN ƌĠƐĞĂƵN ĚĞN
ϳNŵĠĚĞĐŝŶƐNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐNĂƵǆNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘NCĞNƌĠƐĞĂƵNƐ͛ĞƐƚNĠůĂƌŐŝNƉĂƌNůĂNƐƵŝƚĞNĂƵǆNŵĂŝƐŽŶƐNŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕NĞƚNăN
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐ͘NN

:ĂŶƐNůĂNƌĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞ͕NůĞNƉƌĞŵŝĞƌN!o1pNĞƐƚNĐƌĠĠNĞŶNϭϵϵϵNƉĂƌNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞN)ŝğŐĞ͘N!ƵƌNůĞNŵġŵĞNŵŽĚğůĞ͕N ůĞƐNWƌŽǀŝŶĐĞƐNĚĞN
)ƵǆĞŵďŽƵƌŐNĞƚNĚĞNçĂŵƵƌNĐƌĠĞŶƚNůĞƵƌƐN!o1pNĞŶNϮϬϬϮ͕N ůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNRĂŝŶĂƵƚNĐƌĠĞNůĞN)WpNĞŶNϮϬϬϰ͕NĞƚN ůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNdƌĂďĂŶƚN
ǁĂůůŽŶN ĐƌĠĞN ƐŽŶN !o1pN ĞŶN ϮϬϬϳ͘v )ĞƐNŵŝƐƐŝŽŶƐN ĚĞƐN !o1pͬ)WpN ƐĞN ƐŽŶƚN ĠůĂƌŐŝĞƐN ĚĞƉƵŝƐN ůĞƵƌN ĐƌĠĂƚŝŽŶN ĐĞŶƚƌĠĞN ƐƵƌN ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
ĚŽŵŝĐŝůŝĂŝƌĞ͕NĞŶNŝŶƚĠŐƌĂŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶN;ĐŽŶƐĞŝůNĞƚNĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐͿNĞƚNĞŶNƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚNăNĚĞƐNƉƌŽũĞƚƐN
ĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘NN

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

)ĞƐNŵŽǇĞŶƐNĚŝĨĨğƌĞŶƚNƐĞůŽŶNůĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNůĞƐNďƵĚŐĞƚƐNĂůůŽƵĠƐNƉĂƌNůĞƐNWƌŽǀŝŶĐĞƐNĚŽŶƚNĞůůĞƐNĚĠƉĞŶĚĞŶƚ͘N)͛ƵŶĞNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐN
ŶŽƚĂďůĞƐNĞƐƚNů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚNĚƵN)WpNĂƵNƐĞŝŶNĚ͛ƵŶNůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNƉƵďůŝĐ͕NĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚNĂƵǆNĂƵƚƌĞƐN!o1pNĚĞǀĂŶƚNƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĞƌ͕NĞƚNƉĂƌN
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚNƉĂǇĞƌNĐŚĂƋƵĞNĂŶĂůǇƐĞNăNĚĞƐNůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐNƉƌŝǀĠƐ͕NŽƵNăNĚĞƐNƚĂƌŝĨƐNƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůƐNĂƵNůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚƵN)Wp͘NNN

Ͳ ³qO6éâŝğŐĞé͗NUŶNϮϬϭϯ͕NůĞNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĚƵN!o1pN)ŝğŐĞNĞƐƚNĐŽŵƉŽƐĠNĚĞNϰNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNăNƉůĞŝŶNƚĞŵƉƐ͘N

Ͳ ³qO6éâƵǆĞŵďŽƵƌŐé͗N)ĞNĐŽƸƚNŐůŽďĂůNĚ͛ƵŶĞNǀŝƐŝƚĞN;ŝŶĐůƵĂŶƚNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐͿNĞƐƚNĞƐƚŝŵĠNăNϲϬϬNΦϴϰ͕NĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚN
ƉƌŝƐNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉĂƌNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘N)ĞNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĚƵN!o1pͲ)ƵǆNĞƐƚNĐŽŵƉŽƐĠNĚĞNϱNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN;ϰNU≤WͿN͗N
ƵŶNŵĠĚĞĐŝŶ͕NƵŶĞNƉĞƌƐŽŶŶĞNĚŝƉůƀŵĠĞNĞŶNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͕NƵŶĞNƉĞƌƐŽŶŶĞNĚŝƉůƀŵĠĞNĚ͛ƵŶNŵĂƐƚĞƌNĞŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NƵŶN
ďŝŽůŽŐŝƐƚĞNĞƚNƵŶNĂƐƐŝƐƚĂŶƚNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͘N)ĞƐNǀŝƐŝƚĞƐNƐŽŶƚNůĞƐNƉůƵƐNƐŽƵǀĞŶƚNƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶNďŝŶƀŵĞ͘N)ĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNƌĂĚŽŶNƐŽŶƚN
ƚƌĂŝƚĠĞƐN ƉĂƌN ůĞN )Wp͘N )ĞƐNŵŽǇĞŶƐN ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐN ĚĠƉůŽǇĠƐN ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚN ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐN ăN ĚĞƐN
ĐŽůůŽƋƵĞƐNĞƚNƌĠƵŶŝŽŶƐNĚĞNŵĠĚĞĐŝŶƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNů͛ĞŶǀŽŝNĚĞNďƌŽĐŚƵƌĞƐNĂƵǆNŵĠĚĞĐŝŶƐ͘N

Ͳ ³qO6éĚƵédƌĂďĂŶƚéǁĂůůŽŶé͗NůĞƐNĚĠƉĞŶƐĞƐNůŝĠĞƐNĂƵN!o1pNƐŽŶƚNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϮϬϳNϬϬϬΦNĞŶNϮϬϭϰ͕NĚĞNϮϰϱNϬϬϬΦNĞŶNϮϬϭϱϴϱ͕NĞƚN
ƐŽŶƚNĞƐƚŝŵĠĞƐNăNϮϰϲNϬϬϬΦNƉŽƵƌNϮϬϭϲϴϲ͕NĞƚNƐŽŶƚNĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚNƉƌŝƐĞƐNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉĂƌNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘N)ĞN
ƉĞƌƐŽŶŶĞůN ĚƵN !o1pN ĞƐƚN ĐŽŵƉŽƐĠN Ě͛ƵŶN ĂŐĞŶƚN ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͕N ĚĞN ĚĞƵǆN ĂŐĞŶƚƐN ĚŝƉůƀŵĠƐN Ě͛ƵŶĞN ůŝĐĞŶĐĞN ĞŶN ďŝŽůŽŐŝĞN

                                                      
ϴϰNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϮϬͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1ŵĞN1ĂƌƚǇŶĂN.ƵƐŬĞ͕NĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌƵĐĞNĚƵN!o1pͲ)Ƶǆ͘NN
ϴϱNµĂƉƉŽƌƚN)ĞƐNĂǆĞƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐNĚĞNůĂNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNďƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͕NϮϬϭϰ͘N
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϮͬĂǆĞƐͲƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͬĂǆĞƐͺƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͺƉďǁ͘ƉĚĨNN
ϴϲNdƵĚŐĞƚNϮϬϭϲNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘NŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲ
ŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϲͬďƵĚŐĞƚͲϮϬϭϲͲĂͲƉƵďůŝĞƌͲϯ͘ƉĚĨNN
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ŵĠĚŝĐĂůĞ͕N ĞƚN Ě͛ƵŶN ĂŐĞŶƚN ĚŝƉůƀŵĠN Ě͛ƵŶN ŵĂƐƚĞƌN ĞŶN ďŝŽůŽŐŝĞ͘N UŶN ƚĞƌŵĞƐN ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕N ĚĞƐN ƐƵƉƉŽƌƚƐN ĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ƐŽŶƚN ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐN ĂƵǆN ŵĠĚĞĐŝŶƐN ůŽƌƐN Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐN ĚŝǀĞƌƐN ;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕N ĐŽůůŽƋƵĞƐ͕N ũŽƵƌŶĠĞƐN ƉŽƌƚĞƐN
ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N:ĞƐNĐŽƵƌƌŝĞƌƐNŽŶƚNĠƚĠNĞŶǀŽǇĠƐNĂƵǆNŵĠĚĞĐŝŶƐN;ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͕NƉĠĚŝĂƚƌĞƐ͕NĚĞƌŵĂƚŽůŽŐƵĞƐ͕NƉŶĞƵŵŽůŽŐƵĞƐN
ĞƚN6µ)ͿNĞƚNĚĞƐNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐNĚĞNƉƌĞƐƐĞNŽŶƚNĠƚĠNŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘NN

Ͳ âZ6éfĂŝŶĂƵƚé͗N)ĞNĐŽƸƚNŐůŽďĂůNĚ͛ƵŶĞNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNĞƐƚŝŵĠNăNϱϬϬNΦϴϳ͘N)ĞN)WpNĞƐƚNĨŝŶĂŶĐĠNĞŶNƚŽƚĂůŝƚĠNƉĂƌNůĂNƌĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞ͘NUŶN
ƚĞƌŵĞƐNĚĞNŵŽǇĞŶƐNŚƵŵĂŝŶƐ͕NůĞNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĚƵN)WpNĞƐƚNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNĐŽŵƉŽƐĠNĚĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕NĞƚNĐŽŵƉƚĞNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚN
ƵŶNďŝŽůŽŐŝƐƚĞNăNƉůĞŝŶNƚĞŵƉƐ͕NƵŶNďŝŽůŽŐŝƐƚĞNĞƐƚŝŵĠNăNŵŝͲƚĞŵƉƐ͕NƵŶNĞǆƉĞƌƚNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĞŶNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĞƚNƵŶĞNƉĞƌƐŽŶŶĞNăN
ϮͬϱNƚĞŵƉƐNƉŽƵƌNůĞNůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNƌĂĚŽŶ͘N)͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNăNĚŽŵŝĐŝůĞNƐ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞNƐĞƵůNŽƵNĞŶNďŝŶƀŵĞ͕NƐĞůŽŶNůĞƐNĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐN
ĚĞƐN ĂŐĞŶƚƐ͘N )ĂN ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠN ĚƵN )WpN ƌĠƐŝĚĞN ĚĂŶƐN ůĞN ĨĂŝƚN ƋƵ͛ŝůN ƐŽŝƚN ŚĠďĞƌŐĠN ƉĂƌN ƵŶN ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞN ƉƵďůŝĐ͕N ĂƐƐƵƌĂŶƚN ƵŶĞN
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞNĂŶĐŝĞŶŶĞ͕NƋƵŝNĂNŽƌŝĞŶƚĠN ůĞƐN ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐN ƚĂŶƚNĚĂŶƐN ůĞƐNC6&ƐNƋƵĞNĚĂŶƐN ůĞƐNŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘NUŶN
ƚĞƌŵĞƐN ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕N ĂĨŝŶN ĚĞN ĨĂŝƌĞN ĐŽŶŶĂŠƚƌĞN ůĞN ƐĞƌǀŝĐĞNĂƵǆNŵĠĚĞĐŝŶƐ͕N ůĞN )WpN ĂNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞƐNŵĂŝůŝŶŐƐN ĞƚN
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNăNĚĞƐNĐŽůůŽƋƵĞƐNƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐ͕NĞƚNƉƌŽƉŽƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐN
ĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NN

Ͳ b;6Z6é͗N)ĞNĐŽƸƚNŐůŽďĂůNĚ͛ƵŶĞNŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞƐƚNĞƐƚŝŵĠNăNϱϬϬNΦϴϴ͘N)ĞNďƵĚŐĞƚNĂŶŶƵĞůNĚƵNCµpWpNĞƐƚNĚĞNϵϬNϬϬϬΦ͕NƉƌŝƐNĞŶNĐŚĂƌŐĞN
ƉĂƌNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕NƋƵŝNďĠŶĠĨŝĐŝĞNĚĞNĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐNĂǀĞĐNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠNWƵďůŝƋƵĞNƉŽƵƌNůĞƐNĂŶĂůǇƐĞƐNĞŶN
ŵǇĐŽůŽŐŝĞ͕NĞƚNĂǀĞĐNůĞNEŽŶĚƐNĚĞƐNoĨĨĞĐƚŝŽŶƐNµĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͘NUŶNƚĞƌŵĞƐNĚĞNŵŽǇĞŶƐNŚƵŵĂŝŶƐ͕N ůĞNCµpWpNĞƐƚNĐŽŵƉŽƐĠNĚĞN
ĚĞƵǆNĐŚŝŵŝƐƚĞƐNăNƉůĞŝŶNƉĂƌƚŝĞů͕NĚĞNĚĞƵǆNŝŶĨŝƌŵŝğƌĞƐNƐŽĐŝĂůĞƐNĞŶNƐĂŶƚĠNĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞN;ƵŶĞNăNƉůĞŝŶNƚĞŵƉƐ͕NůĂNƐĞĐŽŶĚĞNăN
ŵŝͲƚĞŵƉƐͿNĞƚN Ě͛ƵŶN ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶN ĞŶN ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͘N [ŶĞN ĚĞƌŶŝğƌĞN ƉĞƌƐŽŶŶĞN ăN ƉůĞŝŶN ƚĞŵƉƐN ĞƐƚN ĞŶN ĐŚĂƌŐĞN ĚĞN
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚNĚĞNƉƌŽũĞƚƐNŶĂƚŝŽŶĂƵǆNĞŶNƐĂŶƚĠNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘NN

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

)ĂNďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĞƐƚN ŝŶĠŐĂůĞN ƐĞůŽŶN ůĞƐNϲN ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕N ĐĞƉĞŶĚĂŶƚN ƚŽƵƚĞƐN ůĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐN ĨŽŶƚN ůĞNďŝůĂŶNĚĞN ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĚĞƐN
ƐĞƌǀŝĐĞƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĚĂŶƐN ůĞƵƌƐN ƌĂƉƉŽƌƚƐN Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘N )ĞƐN ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐN ƌĠĂůŝƐĠƐN ŽŶƚN ƉĞƌŵŝƐN ĚĞN ůŝƐƐĞƌN ůĞN ĚĞŐƌĠN Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN
ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ͘N

[ŶĞNĞŶƋƵġƚĞN ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞN ƌĠĂůŝƐĠĞNƉĂƌN ůĞƐN ƐĞƌǀŝĐĞƐNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNǁĂůůŽŶƐNĞŶNϮϬϭϭ͕NƉĞƌŵĞƚNĚĞNƉůƵƐNĚĞN
ĚƌĞƐƐĞƌNƵŶNƌĞƚŽƵƌNĚĞNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠƉůŽǇĠƐNƉŽƵƌNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNĐĞNƉƵďůŝĐNĐŝďůĞ͘NN

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

Ͳ ³qO6éâŝğŐĞé͗NϭϰϴNǀŝƐŝƚĞƐNĚŽŵŝĐŝůŝĂŝƌĞƐNŽŶƚNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶNϮϬϭϰ͕NƐŽŝƚNϭNϳϮϳNĚĞƉƵŝƐNůĞNůĂŶĐĞŵĞŶƚNĚƵNƐĞƌǀŝĐĞNĞŶNϭϵϵϵϴϵ͘NWĂƌŵŝN
ĐĞƐNǀŝƐŝƚĞƐ͕NϭNϯϬϭNĚŽƐƐŝĞƌƐNŽŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĐŽŵƉůğƚĞ͘NpůNĂƉƉĂƌĂŝƚNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNĨŽƌŵƵůĠƐNŽŶƚNĠƚĠNƐƵŝǀŝƐN
ƉĂƌNϳϳйNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNƋƵŝNŽŶƚNƉƵNġƚƌĞNƌĞĐŽŶƚĂĐƚĠĞƐN͖NƉĂƌŵŝNůĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNƋƵŝNŽŶƚNĂƉƉůŝƋƵĠNůĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͕NϵϬйN
ŽŶƚNĐŽŶŶƵNƵŶĞNĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNƉĂƌƚŝĞůůĞNŽƵNƚŽƚĂůĞNĚĞNůĞƵƌNĠƚĂƚ͘N

Ͳ ³qO6é âƵǆé͗N ϱϳN ǀŝƐŝƚĞƐNĚŽŵŝĐŝůŝĂŝƌĞƐNŽŶƚNĠƚĠN ƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶNϮϬϭϰϵϬN;ĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞ͕N ĞŶƚƌĞNϱϬNĞƚNϴϬN ǀŝƐŝƚĞƐN ƐŽŶƚN ƌĠĂůŝƐĠĞƐNĞŶN
ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘N)ĞNĚĠůĂŝNĚ͛ĂƚƚĞŶƚĞNĞŶƚƌĞNůĂNƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶNĚƵNŵĠĚĞĐŝŶNĞƚNůĂNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNĞŶNŵŽǇĞŶŶĞNĚĞNϮNăNϱNƐĞŵĂŝŶĞƐϵϭ͘NoƉƌğƐNůĂN
ǀŝƐŝƚĞ͕NϮNŵŽŝƐNƐŽŶƚNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĂǀĂŶƚNů͛ĞŶǀŽŝNĚƵNƌĂƉƉŽƌƚ͘N[ŶNƐƵŝǀŝNĚƵNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞNĞƐƚNƌĠĂůŝƐĠNĚĞNϭNăNϮNĂŶƐNĂƉƌğƐNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶN
ĐŚĂƌŐĞNƉĂƌN ůĞN!o1p͘N[ŶNƚĞƐƚN ƌĂĚŽŶNĞƐƚNƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚNĞĨĨĞĐƚƵĠN ůŽƌƐNĚĞƐN ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐNĂƵǆNĚŽŵŝĐŝůĞƐ͕NƋƵŝNƉĞƌŵĞƚNĚĞN
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌNĂƉƌğƐNϯϬNŵŝŶƵƚĞƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNƐŝNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ƵŶNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNƌĂĚŽŶNƐƵƌNƵŶĞNĚƵƌĠĞNĚĞNϯNŵŽŝƐNĞƐƚNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞN
;ůĞNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞNĞƐƚNĚĂŶƐNĐĞNĐĂƐNŝŶǀŝƚĠNăNƐĞNƉƌŽĐƵƌĞƌNƵŶNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNƌĂĚŽŶNǀŝĂNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNoĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶͿ͘NN

                                                      
ϴϳNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϭϮͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1͘N1ĂƌĐNµŽŐĞƌ͕NƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵN)Wp͘N
ϴϴNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϭϰͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1ŵĞN!ĂŶĚƌŝŶĞNdůĂĚƚ͕NCŚĞĨĨĞNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹNCµpWp͘N
ϴϵNµĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNϮϬϭϰNĚƵN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNĚĞN)ŝğŐĞN
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞĚĞůŝĞŐĞ͘ďĞͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬŵĞĚŝĂͬϮϭϲͬϭϰϭϱϵϬϵ͘ƉĚĨN
ϵϬNµĂƉƉŽƌƚNŐĠŶĠƌĂůNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĚĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐNƉŽƵƌNϮϬϭϰNN
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ůƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ďĞͬƐĞƌǀůĞƚͬµĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬƌͲĂͲϮϬϭϰͲƌĂƉƉŽƌƚͲĚͲĂĐƚŝǀŝƚĞͲŐĞŶĞƌĂůͲǀĞƌƐŝŽŶͲϮϯͲƐĞƉƚĞŵďƌĞͲ
ϮϬϭϱ͘ƉĚĨ͍p:сϱϳϱϱϮΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞNN
ϵϭNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϮϬͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1ŵĞN1ĂƌƚǇŶĂN.ƵƐŬĞ͕NĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌƵĐĞNĚƵN!o1pͲ)Ƶǆ͘N
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• )ĞƐN ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐN ůĞƐN ƉůƵƐN ƐŽƵǀĞŶƚN ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐN ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚN ůĞN ƐǇƐƚğŵĞN ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞN ͗N ůĞƐN ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕N ůĞƐN ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶƐN ĞƚN ůĞƐN
ĂůůĞƌŐŝĞƐNƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐϵϮ͘N)ĞƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĠƚĞĐƚĠƐNƐŽŶƚNůĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN;ϲϮйNĚĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNǀŝƐŝƚĠĞƐͿN͖NůĞƐNĐŽŵƉŽƐĠƐN
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐN;ϮϲйNĚĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNǀŝƐŝƚĠĞƐͿN͖NůĞƐNĂůůĞƌŐğŶĞƐNĚΖĂĐĂƌŝĞŶƐN;ϮϰйNĚĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNǀŝƐŝƚĠĞƐͿ͘N)ĞN!o1pͲ)ƵǆNŶ͛ĂNƉĂƐN
ŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚ͛ĞŶƋƵġƚĞNĚĞNƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶN;ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞNŽƵNŵĠĚĞĐŝŶͿ͕NŵĂŝƐNĚŝƐƉŽƐĞNĚĞNĐŚŝĨĨƌĞƐNĚĞNƐƵŝǀŝNĚĞNů͛ĠƚĂƚNĚĞNƐĂŶƚĠNĚĞƐN
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐN ĚƵN ƐĞƌǀŝĐĞN͗N ϰϱйN Ě͛ĞŶƚƌĞN ĞƵǆN ŶŽƚĞŶƚN ƵŶĞN ŶĞƚƚĞN ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN͖N ϮϰйN ƵŶĞN ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ůĠŐğƌĞN͖N ϮϱйN ƉĂƐN
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͘N)ĂNƌĂŝƐŽŶNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNăNůĂNŶŽŶͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNƌĠƐŝĚĞNĚĂŶƐNůĞNƐƚĂƚƵƚNĚĞNůŽĐĂƚĂŝƌĞNĚƵN
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ͕NƋƵŝNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNĞŶNŵĞƐƵƌĞNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞƐNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNĚĞNƐŽŶNůŽŐĞŵĞŶƚ͘N

Ͳ ³qO6é dƌĂďĂŶƚé ǁĂůůŽŶé͗N UŶN ϮϬϭϱ͕N ϭϱϴN ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐN ĂŝŶƐŝN ƋƵĞN ϰN ĐƌğĐŚĞƐN ŽŶƚN ďĠŶĠĨŝĐŝĠN ĚƵN ƐĞƌǀŝĐĞN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
;ϭϲϱNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĞƚNϯNĐƌğĐŚĞƐNĞŶNϮϬϭϰͿϵϯ͘N)ĞNƌĂĚŽŶNŶ͛ĞƐƚNƉĂƐNƚĞƐƚĠNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕NĚĂŶƐNůĂNŵĞƐƵƌĞNŽƶNƐŽŶNƚĂƵǆN
ƉĞƵƚNǀĂƌŝĞƌNĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚĞƐNƐĂŝƐŽŶƐNĞƚNĚĞƐNŵŽŵĞŶƚƐNĚĞNůĂNũŽƵƌŶĠĞ͘N)ĞNĚĠůĂŝNĚ͛ĂƚƚĞŶƚĞNĞŶƚƌĞNůĂNƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶN
ĚƵNŵĠĚĞĐŝŶNĞƚN ůĂNǀŝƐŝƚĞNĚƵN!o1pNǀĂƌŝĞNĚĞNϭNăNϮNŵŽŝƐ͘N:ĞNϯNƐĞŵĂŝŶĞƐNăNϭNŵŽŝƐNƐŽŶƚNĞŶƐƵŝƚĞNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐNĂǀĂŶƚNů͛ĞŶǀŽŝNĚƵN
ƌĂƉƉŽƌƚNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĞƚNĚĞNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘N[ŶĞNƌĞƉƌŝƐĞNĚĞNĐŽŶƚĂĐƚNĞƐƚNĞĨĨĞĐƚƵĠĞNƵŶNĂŶNĂƉƌğƐNůĂNǀŝƐŝƚĞNĂĨŝŶNĚ͛ĠƚĂďůŝƌNƵŶN
ďŝůĂŶNƐƵƌNů͛ĠƚĂƚNĚĞNƐĂŶƚĠNĚƵNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞNĞƚNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNĚŽŶŶĠƐ͘N

Ͳ âZ6é͗N UŶNϮϬϭϱ͕N ůĞN )WpN ĂN ƌĞĕƵNĞŶǀŝƌŽŶNϮϬϬNĚĞŵĂŶĚĞƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶϵϰ͘N )ĞNĚĠůĂŝN Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞNŵŽǇĞŶNĞŶƚƌĞN ůĂN ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶN ĚƵN
ŵĠĚĞĐŝŶNĞƚNůĂNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϮNŵŽŝƐ͕NŚŽƌƐNĐĂƐNĚ͛ƵƌŐĞŶĐĞN;ůĠŐŝŽŶĞůůŽƐĞ͕NŵƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞNĐŚĞǌNůĞƐNĞŶĨĂŶƚƐͿNƋƵŝNƐŽŶƚNƚƌĂŝƚĠƐN
ĞŶN ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘N půN Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞN ƉĂƐN ăN ĐĞN ũŽƵƌN Ě͛ĞŶƋƵġƚĞN ĚĞN ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶN ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞN ƐƵŝƚĞN ăN ƵŶĞN ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕N ŶĠĂŶŵŽŝŶƐN ƵŶĞN
ĞŶƋƵġƚĞNĚĞNƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶNĂNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞNĞŶNϮϬϭϰNĂƵƉƌğƐNĚĞNϭϳϲNƉĞƌƐŽŶŶĞƐN;ϲϭNƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐͿ͘NUůůĞNŵŽŶƚƌĞNƋƵ͛ƵŶĞNƚƌğƐNŐƌĂŶĚĞN
ŵĂũŽƌŝƚĠN;ĞŶƚƌĞNϲϬNĞƚNϳϬNйͿNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNƐŽŶƚNƚƌğƐNƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͕NĞƚNŵĞƚNĞŶNĂǀĂŶƚNƵŶĞNĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNĚƵN
ƉĂƚŝĞŶƚNĞŶN ĐĂƐNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN ƚŽƚĂůĞNŽƵNƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůĞNĚĞƐN ĐŽŶƐĞŝůƐ͘N ϭϬϬйNĚĞƐNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐN ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚN ĐĞN
ƐĞƌǀŝĐĞ͘N

Ͳ b;6Z6é͗N )ĞN CµpWpN ƌĠĂůŝƐĞN ĞŶǀŝƌŽŶN ϮϬϬN ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐN ƉĂƌN ĂŶϵϱ͘N půN ĂN ĠƚĠN ŶŽƚĠN ƋƵĞN ůĞN ŶŽŵďƌĞN ĚĞN ĚĞŵĂŶĚĞƐN Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
ĂƵŐŵĞŶƚĞNĚĞNĨĂĕŽŶNŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞNĞŶNŚŝǀĞƌ͕NĨĂŝƐĂŶƚNƉĂƐƐĞƌNůĞNĚĠůĂŝNĞŶƚƌĞNůĂNĚĞŵĂŶĚĞNĞƚNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNϮNăNϰNŽƵNϱNƐĞŵĂŝŶĞƐ͘N
)ĞNĚĠůĂŝNĚ͛ĂƚƚĞŶƚĞNĚĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNƐƵŝƚĞNăNůĂNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNĚ͛ĞŶǀŝƌŽŶNϯNŵŽŝƐ͘NN

;ĞƚŽƵƌƐéĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞéĚĞƐéŵĠĚĞĐŝŶƐéŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐéǁĂůůŽŶƐé

:͛ĂƉƌğƐN ƵŶĞN ĞŶƋƵġƚĞN ŵĞŶĠĞN ĂƵƉƌğƐN ĚĞƐN ŵĠĚĞĐŝŶƐN ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐN ǁĂůůŽŶƐN ĞŶN ϮϬϭϭN ĞƚN ƉƵďůŝĠĞN ĞŶN ϮϬϭϮN ƉĂƌN #ĂůůŽŶŝĞN !ĂŶƚĠN
;ϳϲϰNĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐNƌĠĂůŝƐĠƐͿϵϲN͗N

Ͳ :ĂŶƐNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕NƉůƵƐNĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚNůĞƐN!o1p͘N)ĂNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNĚŝĨĨğƌĞN
Ě͛ƵŶNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞNăNů͛ĂƵƚƌĞN͗NůĂNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNRĂŝŶĂƵƚNĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞNůĞNƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞNůĞNƉůƵƐNĨĂŝďůĞ͕NĚĞNϱϮNй͕NĐŽŶƚƌĞNƉƌğƐNĚĞNϴϬйNĚĂŶƐN
ůĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐNĚƵN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐNĞƚNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘NCĞƚƚĞNĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞNƐĞŵďůĞNĞŶNƉĂƌƚŝĞNůŝĠĞNăNůĂNƉƌŽǆŝŵŝƚĠNĚĞNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉĂƌNůĞƐN!o1p͘NN

Ͳ )ĞƐNŵŽǇĞŶƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƉĂƌNůĞƐƋƵĞůƐNůĞƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNŽŶƚNĂƉƉƌŝƐNů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞNĚƵNƐĞƌǀŝĐĞNƐŽŶƚNǀĂƌŝĠƐN;ďƌŽĐŚƵƌĞƐNƉŽƵƌN
ϮϮNй͕NĐŽƵƌƌŝĞƌƐNƉŽƵƌNϮϭй͕NƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶNĚŝƌĞĐƚĞNƉĂƌNůĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNƉŽƵƌNϭϯйNĞƚNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐNƉŽƵƌNϭϯйͿ͘NNN

Ͳ oƵNŶŝǀĞĂƵNĚĞNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐ͕NƉůƵƐNĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚNůĞƐN!o1pNŽŶƚNĚĠũăNƉƌĞƐĐƌŝƚNƵŶĞNǀŝƐŝƚĞ͘N)ĞƐN
ŵĠĚĞĐŝŶƐNĂǇĂŶƚNĚĠũăNƵƚŝůŝƐĠNůĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚƵN!o1pNů͛ŽŶƚNŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚNĨĂŝƚNăNůĞƵƌNƉƌŽƉƌĞNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞN;ϱϰйͿNŵġŵĞNƐŝNƉůƵƐNĚ͛ƵŶN
ŵĠĚĞĐŝŶNƐƵƌNƋƵĂƚƌĞNĂNƉƌĞƐĐƌŝƚNůĂNǀŝƐŝƚĞNƐƵƌNĚĞŵĂŶĚĞNĚƵNƉĂƚŝĞŶƚ͘N

Ͳ :ĂŶƐNůĂNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐNĐĂƐN;ϲϵйͿ͕NůĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNĨŽŶƚNĂƉƉĞůNĂƵǆN!o1pNƉŽƵƌNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNƉŽƵƌNĚĞƐN
ĂůůĞƌŐŝĞƐN;ϮϯйͿNĞƚNů͛ĂƐƚŚŵĞN;ϮϬйͿ͘N

Ͳ :ĂŶƐNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕NůĂNƌĠƉŽŶƐĞNůĂNƉůƵƐNĐŝƚĠĞNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĞNĨĂŝƚNĚĞNŶ͛ĂǀŽŝƌNũĂŵĂŝƐNĨĂŝƚNĂƉƉĞůNĂƵǆNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞƐN!o1pN
ĞƐƚNů͛ĂďƐĞŶĐĞNĚĞNƉĂƚŝĞŶƚƐNĐŽŶĐĞƌŶĠƐN;ϯϱйͿ͘N:ĞNƉůƵƐ͕NƉƌğƐNĚ͛ƵŶNŵĠĚĞĐŝŶNƐƵƌNĚŝǆN;ϵйͿNƉƌĠĨğƌĞNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN
ůĞNƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƐĂŶƚĠNŝĚĞŶƚŝĨŝĠ͘N

                                                      
ϵϮN!ŝƚĞNĚƵN!o1pͲůƵǆNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ůƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ďĞͬĨƌͬůĞͲƐĂŵŝͲůƵǆͲĞŶͲƋƵĞůƋƵĞƐͲĐŚŝĨĨƌĞƐ͘Śƚŵů͍p:CсϰϯϳϵΘp::сϳϯϯϳϲη͘&ƵĨϭ1ϱǌŚ:p[NN
ϵϯNµĞƚŽƵƌNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNĚĞNWŽƉŽǀŝĐNçĂƚŚĂůŝĞ͕NµĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵN!o1pNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘NN
ϵϰNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϭϮͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1͘N1ĂƌĐNµŽŐĞƌ͕NƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵN)Wp͘N
ϵϱNUŶƚƌĞƚŝĞŶNůĞNϭϰͬϬϰͬϮϬϭϲNĂǀĞĐN1ŵĞN!ĂŶĚƌŝŶĞNdůĂĚƚ͕NCŚĞĨĨĞNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹNCµpWp͘N
ϵϲN#ĂůůŽŶŝĞN !ĂŶƚĠ͕N ϮϬϭϮ͘N 4ĞƐv ƉŽůůƵƚŝŽŶƐv ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐv Ğƚv ůĞƐv ƐĞƌǀŝĐĞƐv Ě͛ĂŶĂůǇƐĞv ĚĞƐvŵŝůŝĞƵǆv ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐv ;J )PͿv͗v zŶƋƵġƚĞv ĂƵƉƌğƐv ĚĞƐvŵĠĚĞĐŝŶƐv
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐvǁĂůůŽŶƐvv
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉǁ͘ďĞͬƵƉůŽĂĚƐͬ1ĞƚƚƌĞйϮϬĞŶйϮϬůŝŐŶĞйϮϬͲйϮϬƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞйϮϬ!o1pͲйϮϬ&ĞƌƐŝŽŶйϮϬĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ͘ƉĚĨN
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Ͳ ϵϳйNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐNĂǇĂŶƚNĚĠũăNĞƵNƌĞĐŽƵƌƐNĂƵǆN!o1pNŽŶƚNĚĠĐůĂƌĠNƋƵ͛ŝůƐNĞŶǀŝƐĂŐĞƌĂŝĞŶƚNĚĞNĨĂŝƌĞNŽƵNƌĞĨĂŝƌĞNĂƉƉĞůN
ĂƵǆN!o1p͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

Ͳ )ĂNŐƌĂƚƵŝƚĠNĚƵNƐĞƌǀŝĐĞNƉĞƌŵĞƚNĚĞNĐŝďůĞƌNƵŶĞNůĂƌŐĞNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘NN

Ͳ WůƵƐNĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNŽŶƚNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĚƵNƐĞƌǀŝĐĞNƉƌŽƉŽƐĠNƉĂƌNůĞƐN!o1pͬ)WpN;ůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐN
ĚŝĨĨğƌĞŶƚNƚŽƵƚĞĨŽŝƐNĚ͛ƵŶĞNƉƌŽǀŝŶĐĞNăNů͛ĂƵƚƌĞNĞƚNĐ͛ĞƐƚNĚĂŶƐNůĞNRĂŝŶĂƵƚNĞƚNăN)ŝğŐĞNƋƵ͛ŝůNƌĞƐƚĞNůĞNƉůƵƐNĚĞNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐNăNƚŽƵĐŚĞƌͿ͘N)ĞN
ƐĞƌǀŝĐĞNĨŽƵƌŶŝNĞƐƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNŐůŽďĂůĞŵĞŶƚNĂƉƉƌĠĐŝĠNƉĂƌNůĞƐNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐN͖N

Ͳ )͛ĞŶǀŽŝNĚƵNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĂŶƐNƵŶNŵġŵĞNƚĞŵƉƐNĂƵNŵĠĚĞĐŝŶNƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌNĂŝŶƐŝNƋƵ͛ĂƵNƉĂƚŝĞŶƚNƉĞƌŵĞƚNĚ͛ĠǀŝƚĞƌNĚĞNůĂN
ƉĞƌƚĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘NUŶNĞĨĨĞƚ͕NůĞƐNĨŽǇĞƌƐNůĞƐNŵŽŝŶƐNĂŝƐĠƐ͕NƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNůĞƐNƉůƵƐNƚŽƵĐŚĠƐNƉĂƌNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕N
Ŷ͛ŽŶƚNĚĂŶƐNĐĞNĐĂƐNƉĂƐNăNƉĂǇĞƌNăNŶŽƵǀĞĂƵNƵŶĞNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNĂĨŝŶNĚ͛ĂǀŽŝƌNĂĐĐğƐNĂƵǆNƌĠƐƵůƚĂƚƐN͖N

Ͳ )ĞN ƚƌĂǀĂŝůN ĞŶN ƌĠƐĞĂƵNŵŝƐN ĞŶN ƉůĂĐĞN ĞŶƚƌĞN ůĞƐN !o1pͬ)WpN ĞƚN ĂǀĞĐN ůĞN CµpWpN ĚĞN ůĂN µĠŐŝŽŶN ĚĞN dƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞN ĨĂǀŽƌŝƐĞN ůĂN
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐNĞƚNĚĞƐNŵŽǇĞŶƐN͖N

Ͳ )ĞNƐƵŝǀŝNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNƐƵƌNůĞNůŽŶŐNƚĞƌŵĞ͕NŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƉĂƌNĐĞƌƚĂŝŶƐN!o1p͕NƉĞƌŵĞƚNĚĞNĨĂǀŽƌŝƐĞƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĚĞƐN
ĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐNƐƵŝƚĞNăNůĂNǀŝƐŝƚĞ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐéͬéƉŝƐƚĞƐéĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶé

Ͳ )ĞN ĚĠůĂŝN Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞN ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚN ĞŶƚƌĞN ůĂN ĚĞŵĂŶĚĞN ĚƵN ŵĠĚĞĐŝŶN ĞƚN ůĂN ǀŝƐŝƚĞN ĚƵN !o1pN ;ƉŽƵǀĂŶƚN ĂƵŐŵĞŶƚĞƌN ƉĂƌN ĂŝůůĞƵƌƐN
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚN ĞŶN ŚŝǀĞƌͿ͕N ƉƵŝƐN ĞŶƚƌĞN ůĂN ǀŝƐŝƚĞN ĞƚN ů͛ĞŶǀŽŝN ĚƵN ƌĂƉƉŽƌƚN ĚĞN ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĞƚN ĚĞN ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ƉĞƵƚN Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌN
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƉŽƵƌNĐĞƌƚĂŝŶƐNŵĠŶĂŐĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĞǆƉŽƐĠƐ͘NWŽƵƌNƉĂůůŝĞƌNĐĞƚƚĞNůŝŵŝƚĞ͕NůĞN)WpNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNRĂŝŶĂƵƚN
ĂNĨĂŝƚNĠƚĂƚ͕NĚĂŶƐNƐŽŶNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĞŶNϮϬϭϰ͕NĚĞNƐĂNǀŽůŽŶƚĠNĚĞNĚĠƉůŽǇĞƌNůĂNƐĂŝƐŝĞNĚŝƌĞĐƚĞNĚĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌĂŝŶN;ǀŝĂN
ĚĞƐNƚĂďůĞƚƚĞƐNŽƵNĚĞƐNŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐͿNĂĨŝŶNĚ͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌNů͛ĠĚŝƚŝŽŶNĚĞƐNƌĂƉƉŽƌƚƐNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘N

Ͳ !ŝNůĞNƐƵŝǀŝNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNƐƵƌNůĞNůŽŶŐNƚĞƌŵĞNƐ͛ĂǀğƌĞNƚƌğƐNƉŽƐŝƚŝĨNƉŽƵƌNůĞƐN!o1pNĂǇĂŶƚNƉƵNůĞNĚĠƉůŽǇĞƌ͕NůĞNŵĂŶƋƵĞNĚĞNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĞƚN
ůĞNŶŽŵďƌĞNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNĚĞNƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐNĂŶŶƵĞůůĞƐNŶ͛ĂNƉĂƐNƉĞƌŵŝƐNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐN!o1pNĚ͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌNƵŶNƚĞůNƐĞƌǀŝĐĞN͖N

Ͳ )ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNů͛ĞŶƋƵġƚĞNŵĞŶĠĞNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNŵĞƚƚĞŶƚNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNĚĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĂN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌĂƚŝĐŝĞŶƐ͘N

666éͲéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé͗é

půNĞǆŝƐƚĞNĞŶNEƌĂŶĐĞNƵŶNƌĠƐĞĂƵNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNĂƵǆN!o1pNͬN)WpNͬNCµpWpNďĞůŐĞƐN͗NůĞƐNCŽŶƐĞŝůůĞƌƐNĞŶNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNpŶƚĠƌŝĞƵƌN
;CUpͿ͘N)ĞNƐĞƌǀŝĐĞNĞƐƚNƉƌŽƉŽƐĠNŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚNĚĂŶƐNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNƌĠŐŝŽŶƐNŽƶNůĞNCUpNĞƐƚNĨŝŶĂŶĐĠNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕NůĞƐNoµ!͕N
ƵŶĞNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞNŽƵNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNŵƵƚƵĞůůĞƐNĞƚNƐƵƌNƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNŵĠĚŝĐĂůĞ͘NWŽƵƌNůĞƐNĂƵƚƌĞƐNCUpNƉƌĠƐĞŶƚƐNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN
;ŶŽŶNĨŝŶĂŶĐĠƐͿNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNăNůĂNĚĞŵĂŶĚĞNĚĞNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕NůĞNĐŽƸƚNĚĞNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNǀĂƌŝĞNĚĞNϭϱϬNΦNăNƉůƵƐNĚĞNϯϬϬNΦϵϳ͘N

)ĞƐN1ŝŶŝƐƚğƌĞƐNĐŚĂƌŐĠƐNĚĞNů͛ĠĐŽůŽŐŝĞNĞƚNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚNĂƵNĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞNUCUç&pµNͨ NUǀĂůƵĂƚŝŽŶNĐůŝŶŝƋƵĞNĞƚNĠƚƵĚĞN
Ě͛ŝŵƉĂĐƚN ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞN ĚĞN ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĚĞN ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐN ĞŶN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĂƵN ĚŽŵŝĐŝůĞN ĚĞN ƉĂƚŝĞŶƚƐN ĂƐƚŚŵĂƚŝƋƵĞƐNͩN
ŵĞŶĠĞNƉĂƌNůĞNCR[NĚĞNµĞŶŶĞƐ͕NĂǀĞĐNƉŽƵƌNŽďũĞĐƚŝĨƐN͗N

Ǧ :͛ĠǀĂůƵĞƌNů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĚĞNů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐNĞŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉŽƵƌNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNĂƐƚŚŵĂƚŝƋƵĞƐN͖N

Ǧ :͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕NůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚ͕NůĂNƉĠƌĞŶŶŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶNĞƚNůĞNƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚNĚĞƐNĂĐƚĞƐNƉĂƌNůĂNƐĠĐƵƌŝƚĠNƐŽĐŝĂůĞ͘N

)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞNUCUç&pµNƐŽŶƚNĂƚƚĞŶĚƵƐNăNů͛ŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϭϵ͘N

 
 
 
 

                                                      
ϵϳN!ŽƵƌĐĞN͗N!ŝƚĞNĚĞƐNCŽŶƐĞŝůůĞƌƐNĞŶNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNpŶƚĠƌŝĞƵƌN͗Nǁǁǁ͘ĐŵĞŝͲĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌN
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;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéůĂéƉŽƵƌƐƵŝƚĞéĚĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéĞŶéSƌĂŶĐĞé͗é

)ĞƐNƉŽƐƚĞƐNĚĞNCUpNƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚƵN:ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚN:ƵƌĂďůĞNĚĞǀƌŽŶƚNƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚNƉƌŽĚƵŝƌĞNĚĞƐNƌĂƉƉŽƌƚƐN
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐNĂŶŶƵĞůƐNĂĨŝŶNĚĞN ƚŝƌĞƌNĚĞƐNĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐNĚĞN ůĞƵƌN ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘NWŽƵƌN ĨĂǀŽƌŝƐĞƌN ůĂNŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕N ŝůN
ƉŽƵƌƌĂŝƚNƐ͛ĂǀĠƌĞƌNƉĞƌƚŝŶĞŶƚNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞNĚĞNĐƌĠĞƌNƵŶNƐƚĂŶĚĂƌĚNĚĞNƌĞƉŽƌƚŝŶŐvƵŶŝƋƵĞ͕NƋƵŝNƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNƐŽƵŵŝƐNĂƵǆNƉŽƐƚĞƐNĚĞNCUpN
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNĚĞƐNĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐNŽƵNĞǆĞƌĕĂŶƚNĞŶNůŝďĠƌĂƵǆ͘N

)ĞN ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚN ĚĞN ůĂN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ĐĞN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐN ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĚĞN ĨĂǀŽƌŝƐĞƌN ůĂN
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĞƚNůĞNƌĞĐŽƵƌƐNĂƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͘N

é

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗é

Ǧ UŶƚƌĞƚŝĞŶN;ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐN1ŵĞN1ĂƌƚǇŶĂN.ƵƐŬĞ͕NĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞNĚƵN!o1pͲ)Ƶǆ͘NN

Ǧ UŶƚƌĞƚŝĞŶN;ϭϰͬϬϰͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐN1ŵĞN!ĂŶĚƌŝŶĞNdůĂĚƚ͕NCŚĞĨĨĞNĚĞNƐĞƌǀŝĐĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNʹNCµpWp͘N

Ǧ UŶƚƌĞƚŝĞŶN;ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐN1͘N1ĂƌĐNµŽŐĞƌ͕NƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵN)Wp͘N

Ǧ µĞƚŽƵƌNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞN;ƉĂƌNŵĂŝůͿNĚĞN1ŵĞ͘NçĂƚŚĂůŝĞNWŽƉŽǀŝĐ͕NµĞƐƉŽŶƐĂďůĞNĚƵN!o1pNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘NN

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNŵĞŵďƌĞƐNĚƵNCŽŵŝƚĠNĚĞNWŝůŽƚĂŐĞNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠN
ĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

µĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNϮϬϭϰNĚƵN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNĚĞN)ŝğŐĞN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞĚĞůŝĞŐĞ͘ďĞͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬŵĞĚŝĂͬϮϭϲͬϭϰϭϱϵϬϵ͘ƉĚĨN

!ŝƚĞNĚƵN!o1pN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ůƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ďĞͬĨƌͬůĞͲƐĂŵŝͲůƵǆͲĞŶͲƋƵĞůƋƵĞƐͲĐŚŝĨĨƌĞƐ͘Śƚŵů͍p:CсϰϯϳϵΘp::сϳϯϯϳϲη͘&ƵĨϭ1ϱǌŚ:p[NN

µĂƉƉŽƌƚNŐĠŶĠƌĂůNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠNĚĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞN)ƵǆĞŵďŽƵƌŐNƉŽƵƌNϮϬϭϰN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ůƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ďĞͬƐĞƌǀůĞƚͬµĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬƌͲĂͲϮϬϭϰͲƌĂƉƉŽƌƚͲĚͲĂĐƚŝǀŝƚĞͲŐĞŶĞƌĂůͲǀĞƌƐŝŽŶͲϮϯͲƐĞƉƚĞŵďƌĞͲ
ϮϬϭϱ͘ƉĚĨ͍p:сϱϳϱϱϮΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞΘƐĂǀĞEŝůĞсƚƌƵĞNN

µ≤dE͕NϮϬϭϭNNN

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƚďĨ͘ďĞͬŝŶĨŽͬƐŽĐŝĞƚĞͬĚĞƚĂŝůͺůĞͲƐĂŵŝͲǀŽƵƐͲĂŝĚĞͲĂͲŵŝĞƵǆͲƌĞƐƉŝƌĞƌ͍ŝĚсϱϲϮϭϭϯϯNN

µĂƉƉŽƌƚN)ĞƐNĂǆĞƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐNĚĞNůĂNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNďƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͕NϮϬϭϰ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϮͬĂǆĞƐͲ
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͬĂǆĞƐͺƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͺƉďǁ͘ƉĚĨN

dƵĚŐĞƚNϮϬϭϲNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϲͬďƵĚŐĞƚͲϮϬϭϲͲĂͲƉƵďůŝĞƌͲϯ͘ƉĚĨN

µĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐNĚĞNRĂŝŶĂƵƚNǀŝŐŝůĂŶĐĞN!ĂŶƚĠNϮϬϭϰN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂŝŶĂƵƚ͘ďĞͬƐĂŶƚĞͬŚǀƐͬŵĞĚŝĂƐͺƵƐĞƌͬƌĂƉƉŽƌƚͺĂĐƚŝǀŝƚĞƐͺϮϬϭϰ͘ƉĚĨN

µĂƉƉŽƌƚNdƵĚŐĞƚNϮϬϭϲNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNdƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϲͬďƵĚŐĞƚͲϮϬϭϲͲĂͲƉƵďůŝĞƌͲϯ͘ƉĚĨNN

)ĞƐNĂǆĞƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐNĚĞNůĂNƉƌŽǀŝŶĐĞNĚƵNďƌĂďĂŶƚNǁĂůůŽŶ͕NϮϬϭϰ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲŽĨĨŝĐŝůůĞƐͬϮϬϭϮͬĂǆĞƐͲ
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͬĂǆĞƐͺƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͺƉďǁ͘ƉĚĨN

dƌŽĐŚƵƌĞN!o1pNçĂŵƵƌN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂďĂŶƚǁĂůůŽŶ͘ďĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĞĐŬ͘ƉŚƉ͍ĨŝůĞŶĂŵĞсƐĂŶƚĞͬďƌŽĐŚƵƌĞͲƐĂŵŝ͘ƉĚĨNN

UƚƵĚĞNŝŶƚĞƌƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞNƐƵƌNůĞƐNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉǁ͘ďĞͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƉĂŐĞсĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͲƐĂŶƚĞNN

CŽŶǀĞŶƚŝŽŶNĚĞNĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĞŶƚƌĞNů͛o͘W͘#͘NĞƚNůĂNµĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNƌĞůĂƚŝǀĞNĂƵǆN!o1pNƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ͕NϮϬϭϭ͘N
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ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉǁ͘ďĞͬƵƉůŽĂĚƐͬ1ĞƚƚƌĞйϮϬĞŶйϮϬůŝŐŶĞйϮϬͲйϮϬĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶйϮϬƐŝŐŶĞĞйϮϬůĞйϮϬϴйϮϬĨĞǀƌŝĞƌйϮϬϮϬϭϭ͘ƉĚĨN

#ĂůůŽŶŝĞN!ĂŶƚĠ͕NϮϬϭϮ͘N4ĞƐvƉŽůůƵƚŝŽŶƐvŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐvĞƚvůĞƐvƐĞƌǀŝĐĞƐvĚ͛ĂŶĂůǇƐĞvĚĞƐvŵŝůŝĞƵǆvŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐv;J )PͿv͗vzŶƋƵġƚĞvĂƵƉƌğƐvĚĞƐv
ŵĠĚĞĐŝŶƐvŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐvǁĂůůŽŶƐ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉǁ͘ďĞͬƵƉůŽĂĚƐͬ1ĞƚƚƌĞйϮϬĞŶйϮϬůŝŐŶĞйϮϬͲйϮϬƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞйϮϬ!o1pͲйϮϬ&ĞƌƐŝŽŶйϮϬĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ͘ƉĚĨN

)ĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNĚĞNůΖpdQUN͗NΗPŶƚĞƌĨĂĐĞvJĂŶƚĠvĞƚvzŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΗ͕NϮϬϬϰ͘N

ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬŽƉĂĐͺĐƐƐͬĞůĞĐĨŝůĞͬƐĂŶͺϮϵ͘W:ENN

CµpWp͕NĂŶĂůǇƐĞNĞƚNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĞŶƋƵġƚĞƐ͕NϲNĂŶƐNĚĞNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚN

ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬŽƉĂĐͺĐƐƐͬĞůĞĐĨŝůĞͬƐĂŶͺϮϳͺϮϬϬϳ͘W:EN

ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ůĞĞĨŵŝůŝĞƵ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬŽƉĂĐͺĐƐƐͬĚŽĐͺŶƵŵ͘ƉŚƉ͍ĞǆƉůŶƵŵͺŝĚсϲϰϯϯN

N
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4.2.9. Campagne de sensibilisation à l’aléa radon, Belgique 

upôTGYhpOʹObĐƚŝŽŶOZĂĚŽŶOO
oŐĞŶĐĞN ĨĠĚĠƌĂůĞN ĚĞN CŽŶƚƌƀůĞN ŶƵĐůĠĂŝƌĞN ;oECçͿN͖N CĞůůƵůĞN µĠŐŝŽŶĂůĞN ĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN ĞŶN WŽůůƵƚŝŽŶN pŶƚĠƌŝĞƵƌĞN ĚĞN
dƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;CµpWpͿ͕N!ĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛oŶĂůǇƐĞNĚĞƐN1ŝůŝĞƵǆNpŶƚĠƌŝĞƵƌƐN;!o1pͬ)WpͿNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶĞ͘N

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐNĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
� QƵŝĚĞƐNĞƚNŵĠƚŚŽĚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶN
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
_ 6ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕éƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕éƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐé
_ wƵƚŝůƐéĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN

Zhdâ6bés6³Bé͗N
_ GƌĂŶĚéƉƵďůŝĐé
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶOĚĞOůĂOĐĂŵƉĂŐŶĞOĞƚOĚĞOƐĞƐOŽďũĞĐƚŝĨƐO

)͛oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNĞƐƚNƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĂŶŶƵĞůůĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNĚĠƉůŽǇĠĞNĞŶNdĞůŐŝƋƵĞ͘N)ĂNĐĂŵƉĂŐŶĞN
oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNǀŝƐĞNăNĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌN ůĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNăNŵĞƐƵƌĞƌN ůĞNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐN ůĞƵƌN ůŽŐĞŵĞŶƚNĞƚNĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕N ůĞNĐĂƐNĠĐŚĠĂŶƚ͕N ůĞƐN
ŵĞƐƵƌĞƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘N)ĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚŝƐƉŽƐĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠN;ǁǁǁ͘ĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶ͘ďĞͿ͕NĞƚNƉƌŽƉŽƐĞN
ůĂNĐŽŵŵĂŶĚĞNĞŶNůŝŐŶĞNĚ͛ƵŶNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNăNƵŶNƚĂƌŝĨNƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůNĚĞNϮϬΦN;ĂƵNůŝĞƵNĚĞNϯϬΦͿ͘N)ĂNĚĞƌŶŝğƌĞNĠĚŝƚŝŽŶNĚĞNů͛oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNƐ͛ĞƐƚN
ĚĠƌŽƵůĠĞNĞŶƚƌĞNůĞNϭĞƌNŽĐƚŽďƌĞNϮϬϭϱNĞƚNůĞNϯϭNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϲ͘N

)ĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNĞƐƚNƉŽƌƚĠĞNƉĂƌNů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿ͕NůĂNĐĞůůƵůĞNµĠŐŝŽŶĂůĞNĚΖpŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNWŽůůƵƚŝŽŶN
pŶƚĠƌŝĞƵƌĞNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;CµpWpͿNĞƚNůĞƐN!ĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛oŶĂůǇƐĞNĚĞƐN1ŝůŝĞƵǆNpŶƚĠƌŝĞƵƌƐN;!o1pͬ)WpͿNĚĞƐNƌĠŐŝŽŶƐNǁĂůůŽŶŶĞƐ͘N

WƌŽĐĠĚƵƌĞOĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶOĚĞOů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶOăOů͛ĂůĠĂOƌĂĚŽŶO

)ĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐNŽƵNƉƌŝǀĠƐNƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚNƚĞƐƚĞƌNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞNůĞƵƌNďąƚŝŵĞŶƚNĂƵNƌŝƐƋƵĞNƌĂĚŽŶN
ƉĞƵǀĞŶƚNĐŽŵŵĂŶĚĞƌNƵŶNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNĞŶNůŝŐŶĞNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚ͛ƵŶNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNoĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶ͘N

)ĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNĞƐƚNĞŶǀŽǇĠNĂǀĞĐNƵŶNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNăNĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞNƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌNĚĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNŵĞƐƵƌĞNĚƵNƌĂĚŽŶ͕N
ĞƚNĚĞƐNĚŽŶŶĠĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵNďąƚŝŵĞŶƚN;ĨŝŐƵƌĞNϭͿ͘N)ĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠƐNăNƉůĂĐĞƌNůĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNĚĂŶƐNůĂNƉŝğĐĞNůĂNƉůƵƐNŽĐĐƵƉĠĞN
ĚƵNƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞNĚĞNů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNƉĞŶĚĂŶƚNƵŶĞNƉĠƌŝŽĚĞNƉƌŽůŽŶŐĠĞN;ĞŶNƉƌŝŶĐŝƉĞNϯNŵŽŝƐ͕NĚĞNƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞNĞŶNƉĠƌŝŽĚĞNŚŝǀĞƌŶĂůĞͿ͘N
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:ŽŶŶĠĞNŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞNƉŽƵƌNůĂNŵĞƐƵƌĞN

:ĂƚĞNĚĞNůĂNƉŽƐĞNĚƵNĚĠƚĞĐƚĞƵƌN͗N͙͙͙͙͘͘͘N:ĂƚĞNĚĞNůĂNƌĞƉƌŝƐĞN͗N͙͙͙͙͙͘é
)ŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚƵNĚĠƚĞĐƚĞƵƌv;ĐŽĐŚĞǌvĚĂŶƐvĐŚĂƋƵĞvĐŽůŽŶŶĞͿé

UƚĂŐĞé ZŝğĐĞé ³ŽƵƐéĐĞƚƚĞéƉŝğĐĞ͕éŝůéǇéĂé͗é

පNµĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞé
පNϭĞƌNĠƚĂŐĞé
පNϮğŵĞNĠƚĂŐĞé
පN!ŽƵƐͲƐŽůé
é

පé!ĠũŽƵƌé
පNCŚĂŵďƌĞNăNĐŽƵĐŚĞƌé
පNdƵƌĞĂƵé
පéCƵŝƐŝŶĞé
පNoƵƚƌĞN͗N
N

පN:ŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNƚĞƌƌĞN
පNhŶNǀŝĚĞNǀĞŶƟůĠN
පNhŶĞNĐĂǀĞN
පNhŶNŐĂƌĂŐĞNͬNďƵĂŶĚĞƌŝĞNͬNĐŚĂƵīĞƌŝĞN
පN hŶĞN ƉŝğĐĞN ĂŵĠŶĂŐĠĞN ;ďƵƌĞĂƵ͕N
ĐŚĂŵďƌĞ͕NĞƚĐ͘ͿN

oǀĞǌͲǀŽƵƐNĐŚĂƵĨĨĠNƉĞŶĚĂŶƚNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞN͍NපNçŽŶNNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐN
CĞƚƚĞNƉŝğĐĞNĞƐƚͲĞůůĞNŝƐŽůĠĞNĐŽŶƚƌĞNůĞNĨƌŽŝĚNŽƵNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠN͍NපNçŽŶNNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐN

:ŽŶŶĠĞNƌĞůĂƚŝǀĞNĂƵNďąƚŝŵĞŶƚN

oŶŶĠĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͗é
^ŝNǀŽƵƐNŶĞNĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌNƉĂƐNůĂNĚĂƚĞNĞǆĂĐƚĞ͕NĐŽĐŚĞǌNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐN͗é
පNoǀĂŶƚNϭϵϬϬé
පNϭϵϬϭͲNϭϵϰϬé
පNϭϵϰϭͲϭϵϳϬé
පNϭϵϳϭͲϭϵϵϬé
පNϭϵϵϭͲϮϬϬϬé
පNoƉƌğƐNϮϬϬϬé
පNçĞNƐĂŝƚNƉĂƐN

âĞéďąƚŝŵĞŶƚéĂͲƚͲŝůéĠƚĠéƌĠŶŽǀĠé͍NපNŽƵŝNපNŶŽŶNපNŶĞNƐĂŝƐN
ƉĂƐN
^ŝN ŽƵŝ͕N ĂŶŶĠĞN ĚĞN ůĂN ĚĞƌŶŝğƌĞN ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶN ;ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕N
ĐŚąƐƐŝƐ͕NŶŽƵǀĞůůĞNĐŚĂƉĞ͕NĞƚĐ͘ͿN͗N
^ŝN ǀŽƵƐN ŶĞN ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌN ƉĂƐN ůĂN ĚĂƚĞN ĞǆĂĐƚĞ͕N ĐŽĐŚĞǌN ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐN͗N
පNoǀĂŶƚNϭϵϳϬN
පNϭϵϳϭͲNϭϵϴϬN
පNϭϵϴϭͲϭϵϵϬN
පNϭϵϵϭͲϮϬϬϬN
පNoƉƌğƐNϮϬϬϬN
පNçĞNƐĂŝƚNƉĂƐN

)ĞƐNĨĞŶġƚƌĞƐNŽŶƚͲĞůůĞƐNƵŶNĚŽƵďůĞNǀŝƚƌĂŐĞN͍N
පNçŽŶNNNNNNපNWĂƌƟĞůNNNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐNé
é

UǆŝƐƚĞͲƚͲŝůNƵŶNǀŝĚĞNǀĞŶƚŝůĠN͍N
පNçŽŶNNNNNNපNWĂƌƟĞůNNNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐNé
^ŝNŽƵŝ͕NĞƐƚͲƚͲŝůNǀĞŶƚŝůĠNĞŶNƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞN͍é
é

UǆŝƐƚĞͲƚͲŝůNƵŶĞNĐĂǀĞN͍N
පNçŽŶNNNNNNපNWĂƌƟĞůNNNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐNé
^ŝNŽƵŝ͕NƋƵĞůNĞƐƚNůĞNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚNĚƵNƐŽůNĚĞNůĂNĐĂǀĞN͍é
පNdĠƚŽŶNNNNපNCĂƌƌĞůĂŐĞNNNNNපNdĞƌƌĞNďĂƩƵNNNNNNNපNdƌŝƋƵĞƐͬƉŝĞƌƌĞƐNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐNNNNපNoƵƚƌĞN͗Né
)ĂNĐĂǀĞNĞƐƚͲĞůůĞNǀĞŶƚŝůĠĞNĞŶNƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕NŵġŵĞNĞŶNŚŝǀĞƌN͍é
පNçŽŶNNNNNපNKƵŝNNNNNNNපNçĞNƐĂŝƐNƉĂƐNé
é

dǇƉĞNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͗N
පNpƐŽůĠĞN;ϰNĨĂĕĂĚĞƐͿNNNNNපN1ŝƚŽǇĞŶŶĞN;ϮNĨĂĕĂĚĞƐͿNNNNNපN^ĞŵŝͲŵŝƚŽǇĞŶŶĞN;ϯNĨĂĕĂĚĞƐͿé

SŝŐƵƌĞéϭ͘éYƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞéƚƌĂŶƐŵŝƐéĂƵǆéƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐéĂǀĞĐéůĞéĚĠƚĞĐƚĞƵƌéƌĂĚŽŶé

oƉƌğƐNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͕NůĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNƐŽŶƚNŝŶǀŝƚĠƐNăNƌĞŶǀŽǇĞƌNůĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌNĂƵN)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚΖĠƚƵĚĞƐNĞƚNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐN
WŽůůƵƚŝŽŶƐNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN;)WpͿNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNRĂŝŶĂƵƚ͕NƉŽƵƌNů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘NhŶNƌĂƉƉĞůNĞƐƚNĞŶǀŽǇĠNƉĂƌNĐŽƵƌƌŝĞƌNĂƵǆNŵĠŶĂŐĞƐNƋƵĞůƋƵĞƐN
ũŽƵƌƐNĂǀĂŶƚNůĂNĨŝŶNĚĞNůĂNƉĠƌŝŽĚĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĚƵNĚĠƚĞĐƚĞƵƌ͘N

)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNƐŽŶƚNĂůŽƌƐNƚƌĂŶƐŵŝƐNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNƌĂĚŽŶNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƌĠŐŝŽŶƐN;^o1pNͬN)WpNƉŽƵƌNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞ͕NCZpWpNƉŽƵƌN
ůĂNƌĠŐŝŽŶNďƌƵǆĞůůŽŝƐĞN͖NoECçNƉŽƵƌNůĂNEůĂŶĚƌĞͿ͕NƋƵŝNĠůĂďŽƌĞŶƚNĚĞƐNƌĂƉƉŽƌƚƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNăNƉĂƌƚŝƌNĚĞNĐĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĞƚNůĞƐNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚN
ĂƵǆNĨŽǇĞƌƐNŵĞƐƵƌĠƐN͗N



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 137   

  
 

Ǧ UŶNĐĂƐNĚĞNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚNĚƵNƐĞƵŝůNĚĞNϰϬϬédƋͬŵϯ͕NĚĞƐNďƌŽĐŚƵƌĞƐNƐƵƌN ůĞƐNŵŽǇĞŶƐNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐN ƐŽŶƚN
ƚƌĂŶƐŵŝƐNĂƵǆNŵĠŶĂŐĞƐNĂǀĞĐNůĞNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞN͖N

Ǧ UŶNĐĂƐNĚĞNĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚNĚƵNƐĞƵŝůNĚĞNϴϬϬédƋͬŵϯ͕NƵŶĞNǀŝƐŝƚĞNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚN
ƉƌŽƉŽƐĠĞNĂĨŝŶNĚĞNĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌNƉůƵƐNƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚNůĂNĐĂƵƐĞNĚĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƵNƌĂĚŽŶ͘NCĞƚƚĞNǀŝƐŝƚĞNĞƐƚNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞNƉĂƌN
ů͛oECçNŽƵNƉĂƌNůĞƐNWƌŽǀŝŶĐĞƐNǁĂůůŽŶŶĞƐNǀŝĂvůĞƐN!o1pͬ)Wp͘N

WŽƵƌNĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕Nů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿNƉƵďůŝĞN
ƐƵƌNƐŽŶNƐŝƚĞNƵŶĞNůŝƐƚĞNŶŽŶNĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞNĚĞNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNƋƵĂůŝĨŝĠƐN;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĂǇĂŶƚNƐƵŝǀŝNƵŶĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚŝƐƉĞŶƐĠĞNƉĂƌNů͛oECç͕N
ĞƚNƌĞĐĞǀĂŶƚNƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĚĞƐNďƌŽĐŚƵƌĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞŶǀŽǇĠĞƐNƉĂƌNů͛oECçͿ͘N!ŝNůĞNĐŽƸƚNĚĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶNƌĞƐƚĞNăNůĂN
ĐŚĂƌŐĞNĚĞƐNŵĠŶĂŐĞƐ͕N ŝůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵ͛ƵŶNƐƵŝǀŝNƐƵƌN ůĞN ůŽŶŐNƚĞƌŵĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĞŶŐĂŐĠĞƐNĞƐƚNƉƌŽƉŽƐĠNƉĂƌN ůĞƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNĚĞNůĂN
ĐĂŵƉĂŐŶĞNĂƵǆNŵĠŶĂŐĞƐNƋƵŝNůĞNƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘NNN

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNoĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNĐŝďůĞNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘NçĠĂŶŵŽŝŶƐ͕NůĞNƐŝƚĞNZĂĚŽŶvĂƚvtŽƌŬϵϴ͕NĚĠǀĞůŽƉƉĠN
ƉĂƌNůĞƐNŵġŵĞƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕NƉĞƌŵĞƚNĚĞNĐŽŵŵĂŶĚĞƌNĚĞƐNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNƉŽƵƌNĚĠƉŝƐƚĞƌNůĞNƌĂĚŽŶNƐƵƌNůĞNůŝĞƵNĚĞNƚƌĂǀĂŝů͕NĂƵNƉƌŝǆNĚĞNϯϬΦ͘NNN

«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)͛oĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶNĞƐƚNƉŽƌƚĠĞNĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚNƉĂƌN͗N

Ͳ )͛qŐĞŶĐĞéĨĠĚĠƌĂůĞéĚĞébŽŶƚƌƀůĞéŶƵĐůĠĂŝƌĞé;qSb«Ϳ͕NĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĞNůĂNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕NĚĞƐNƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐNĞƚNĚĞN
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĐŽŶƚƌĞNůĞƐNĚĂŶŐĞƌƐNĚĞƐNƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐNŝŽŶŝƐĂŶƚƐ͘N)͛oECçNĐŽŵƉƚĞNϭϱϬNƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕NĚŽŶƚNϭϲNƐ͛ŽĐĐƵƉĂŶƚN
ƉůƵƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶ͘N)͛oECçNƐƚƌƵĐƚƵƌĞNƐŽŶNŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNůŝĞŶNĂǀĞĐNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐN
Ě͛ƵŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĚĠĚŝĠ͘N)͛oECçNŽƌŐĂŶŝƐĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĚĞƐNĐĂŵƉĂŐŶĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNĚƵNƌĂĚŽŶNĂĨŝŶNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNůĞƐNǌŽŶĞƐN
ůĞƐNƉůƵƐNĞǆƉŽƐĠĞƐNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌN ůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNĞƚN ůĞƐNĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘NWĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚNăN ƐŽŶN ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĂŶƐN ů͛oĐƚŝŽŶN
µĂĚŽŶ͕Nů͛oEçCNĂNĚĠǀĞůŽƉƉĠNƉůƵƐŝĞƵƌƐNƐƵƉƉŽƌƚƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĂƵƚŽƵƌNĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶ͕NăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵN
ŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN ůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞN ůĂN ƐĂŶƚĠNĞƚNĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ůŽĐĂůĞƐ͘NCĞƚƚĞN
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕N ĠůĂďŽƌĠĞN ĞŶN ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚN ĂǀĞĐN ůĞN CĞŶƚƌĞN !ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĞƚN ≤ĞĐŚŶŝƋƵĞN ĚĞN ůĂN CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN ;C!≤CͿ͕N ĚĞƐN
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNĚ͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕NĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐ͕NĞƚĐ͘NĞƐƚNŵŝƐĞNăN ůĂNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ůŽĐĂůĞƐ͕NĚĞƐN
ĂĐƚĞƵƌƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĞƚNĚĞƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNƉĂƌN ůĞNďŝĂŝƐNĚ͛ƵŶNĐĞŶƚƌĞNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĞŶN ůŝŐŶĞ͘N
)͛oECçNĂŶŝŵĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƐŽŝƌĠĞƐNĐŽŵŵƵŶĂůĞƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶ͕NŵŽďŝůŝƐĂŶƚNĚĞNϮϬN
ăNϭϱϬNƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐNƐĞůŽŶNůĞƐNƐĞƐƐŝŽŶƐ͘N

Ͳ )ĂNbĞůůƵůĞé;ĠŐŝŽŶĂůĞéĚΖ6ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶéĞŶéZŽůůƵƚŝŽŶé6ŶƚĠƌŝĞƵƌĞéĚĞédƌƵǆĞůůĞƐéBŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚé;b;6Z6ͿN͖N

Ͳ )ĞƐN³ĞƌǀŝĐĞƐéĚ͛qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéOŝůŝĞƵǆé6ŶƚĠƌŝĞƵƌƐé;³qO6ͬâZ6ͿNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞ͘N

:ĞƵǆNăNƚƌŽŝƐNƌĠƵŶŝŽŶƐNĚĞNĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶNƐŽŶƚNŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNĞŶƚƌĞNĐĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘NCĞƐNƌĠƵŶŝŽŶƐNŽŶƚNƉŽƵƌN
ŽďũĞĐƚŝĨƐNĚĞNƉƌĠƉĂƌĞƌNĞƚNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌN ůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ƐĞƐƐŝŽŶƐNĚĞN ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕NĚĂŶƐNƵŶĞN ůŽŐŝƋƵĞNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĐŽŶƚŝŶƵĞNĚĞN ůĂN
ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘N!ƵŝƚĞNăNů͛ĞŶǀŽŝNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƌĂƉƉŽƌƚƐNĚĞNƚĞƐƚƐNĂƵǆNďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ͕NĐŚĂƋƵĞNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞNƉƌĠƐĞŶƚĞNƵŶNƌĂƉƉŽƌƚNĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚN
ůĞƐNĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐNƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐNĞƚNůĞƐNƉŽŝŶƚƐNĚ͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNăNĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͘NN

bŽŶƚĞǆƚĞéŶĂƚŝŽŶĂůéĞƚéĞƵƌŽƉĠĞŶéé

)͛oECçNĞƐƚŝŵĞNăNĞŶǀŝƌŽŶNϰϴϬNůĞNŶŽŵďƌĞNĚĞNĐĂŶĐĞƌNĚƵNƉŽƵŵŽŶNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞNĞŶNdĞůŐŝƋƵĞ͘NWŽƵƌNĚĞƐNƌĂŝƐŽŶƐNůŝĠĞƐNăN
ůĂNŶĂƚƵƌĞNĚƵNƐŽƵƐͲƐŽů͕NůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNĞƐƚNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNƚŽƵĐŚĠĞNƋƵĞNůĞNƌĞƐƚĞNĚƵNƉĂǇƐ͘N)ĞNƌĂĚŽŶNƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞNƵŶNĞŶũĞƵNŝŵƉŽƌƚĂŶƚN
ĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNĞŶNdĞůŐŝƋƵĞ͕NƋƵŝNĞƐƚNĚĞNƉůƵƐNƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚNĞŶĐĂĚƌĠNĂƵNŶŝǀĞĂƵNĞƵƌŽƉĠĞŶ͘N)ĂNĚŝƌĞĐƚŝǀĞNϮϬϭϯͬϱϵͬU[µo≤61ϵϵN
ĚƵNCŽŶƐĞŝůNĚƵNϱNĚĠĐĞŵďƌĞNϮϬϭϯNĨŝǆĂŶƚNůĞƐNŶŽƌŵĞƐNĚĞNďĂƐĞNĞŶNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĂNƌĞŵƉůĂĐĠNůĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNĞƚNĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐN
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘NUůůĞNĠƚĞŶĚNůĞNĐŚĂŵƉNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚNů͛ŚĂďŝƚĂƚͿ͕NƉƌĠǀŽŝƚNůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶN
ƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNŶĂƚŝŽŶĂů͕NůĂNĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶNĚĞNŶŝǀĞĂƵǆNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞN;ŶŝǀĞĂƵNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNŐĠŶĠƌĂůNĠƚĂďůŝNŶĞNƉŽƵǀĂŶƚNĞǆĐĠĚĞƌNϯϬϬNdƋͬŵϯͿN
ĞƚNů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶNĚ͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNƌĂĚŽŶNƉŽƵƌNůĞƐNŶŽƵǀĞůůĞƐNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘NCĞƚƚĞNĚŝƌĞĐƚŝǀĞNĚŽŝƚNġƚƌĞNƚƌĂŶƐƉŽƐĠĞNĂǀĂŶƚNůĞN
ϭĞƌNĨĠǀƌŝĞƌNϮϬϭϴ͘N

                                                      
ϵϴNŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚŽŶĂƚǁŽƌŬ͘ďĞͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͍ůĂŶŐсEµNN
ϵϵNŚƚƚƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ)Ğǆ[ƌŝ!Ğƌǀͬ)Ğǆ[ƌŝ!Ğƌǀ͘ĚŽ͍Ƶƌŝс6â͗)͗ϮϬϭϰ͗Ϭϭϯ͗ϬϬϬϭ͗ϬϬϳϯ͗Ĩƌ͗W:ENN
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SŝŐƵƌĞéϮ͘ébĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞéĚƵéƉŽƚĞŶƚŝĞůéƌĂĚŽŶéĞŶédĞůŐŝƋƵĞé;³ŽƵƌĐĞé͗éqŐĞŶĐĞéĨĠĚĠƌĂůĞéĚĞébŽŶƚƌƀůĞéŶƵĐůĠĂŝƌĞͿN

BƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞƐéĞŶéƈƵǀƌĞéĚĞéů͛qĐƚŝŽŶé;ĂĚŽŶé

EŝŶNϮϬϭϯ͕NůĂNµĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞ͕Nů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿ͕Nů͛oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĚĞƐNWƌŽǀŝŶĐĞƐN#ĂůůŽŶŶĞƐN;oW#Ϳ͕N
ůĞƐNWƌŽǀŝŶĐĞƐNǀŝĂvůĞƐN!ĞƌǀŝĐĞƐNƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆNĚ͛oŶĂůǇƐĞNĚĞƐN1ŝůŝĞƵǆNpŶƚĠƌŝĞƵƌƐN;!o1pͿNĞƚNůĞN)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚ͛ĠƚƵĚĞƐNĞƚNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶN
ĚĞƐN WŽůůƵƚŝŽŶƐN pŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN ;)WpͿN ŽŶƚN ŽƌŐĂŶŝƐĠN ůĂN ƉƌĞŵŝğƌĞN ũŽƵƌŶĠĞNǁĂůůŽŶŶĞN ĚĞN ĚĠƉŝƐƚĂŐĞN ĚƵN ƌĂĚŽŶN ͗N ͨN µo:6çN:o@N ͩN ƉŽƵƌN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶNăNĐĞƚƚĞNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ͘NCĞƚƚĞNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNǀŝƐĂŝƚNăNŵƵƚƵĂůŝƐĞƌNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNͬN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNũƵƐƋƵĞͲůăNƉŽƌƚĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕NĂĨŝŶNĚ͛ĞŶNĂĐĐƌŽŝƚƌĞNůĂNǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘NCĞƚƚĞNũŽƵƌŶĠĞN
ĚĠĚŝĠĞNƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚNĂƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĚĞNƐĞNƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌNĞƚNĚĞNƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌNĚĞƐNĞǆƉĞƌƚƐNĚĞN ůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶNĚĂŶƐNĚĞƐNůŝĞƵǆN
Ě͛ĂĐĐƵĞŝůNƉŚǇƐŝƋƵĞƐNĚĠƉůŽǇĠƐNĚĂŶƐNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉƌŽǀŝŶĐĞƐNǁĂůůŽŶŶĞƐNĞƚNĞŶNƌĠŐŝŽŶNĚĞNdƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞ͕NĂƵǆNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN
ĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNĚĞNƐĞNĨŽƌŵĞƌNĂƵNƐĞŝŶNĚĞNĐĞƐNŵġŵĞƐNĞƐƉĂĐĞƐNĚĞNƌĞŶĐŽŶƚƌĞNĞƚNĚ͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘N:ĞƐNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNƉŽƵǀĂŝĞŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞN
ĐŽŵŵĂŶĚĠƐNǀŝĂNĨŽƌŵƵůĂŝƌĞNĞŶNůŝŐŶĞNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNƌĂĚŽŶĚĂǇ͘ďĞ͘N

WŽƵƌNƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNůŝĠĞNăNĐĞƚƚĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĂƵNƐĞŝŶNĚĞNůĂNƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕NůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐNŽŶƚNĐŚŽŝƐŝNĚ͛ĞŶǀŽǇĞƌNƵŶNŬŝƚN
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNƌĞůĂƚŝĨNăNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐNǁĂůůŽŶƐ͘NCĞNŬŝƚNĐŽŶƚĞŶĂŝƚNĚĞƐNďƌŽĐŚƵƌĞƐNăNŵĞƚƚƌĞNăN
ůĂNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƚŝĞŶƚƐNĞŶNƐĂůůĞNĚ͛ĂƚƚĞŶƚĞ͕NƵŶĞNĂĨĨŝĐŚĞNĂŝŶƐŝNƋƵ͛ƵŶĞNďƌŽĐŚƵƌĞNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNăNů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶNĚƵNŵĠĚĞĐŝŶNĐŽŶƚĞŶĂŶƚN
ĚĞƐNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵǆNĞĨĨĞƚƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĚĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĂƵNƌĂĚŽŶ͘N[ŶĞNĞŶƋƵġƚĞNƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞNĂNƉĂƌNůĂNƐƵŝƚĞNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞN
ĂƵƉƌğƐNĚĞNϱϬNŵĠĚĞĐŝŶƐNĂĨŝŶNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNůĂNƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞNĞƚNů͛ŝŶƚĠƌġƚNĚƵNŬŝƚNƉƌŽƉŽƐĠ͘N)ĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞNů͛ĞŶƋƵġƚĞNŽŶƚNƌĞŵŝƐNĞŶNƋƵĞƐƚŝŽŶN
ůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NĂůŽƌƐNƋƵĞNƉůƵƐŝĞƵƌƐNŵĠĚĞĐŝŶƐNŽŶƚNĞƐƚŝŵĠNŶĞNƉĂƐNġƚƌĞNůĞƐNƌĞůĂŝƐNůĞƐNƉůƵƐNĂĚĠƋƵĂƚƐNĞŶN
ůŝĞŶNĂǀĞĐN ůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƌĂĚŽŶN;ŵĠĚĞĐŝŶƐNŶŽŶͲƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐNăN ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞNĚƵNƌŝƐƋƵĞN ůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶ͕NŵĂŶƋƵĞNĚĞNƚĞŵƉƐNƉŽƵƌN
ĂďŽƌĚĞƌNĐĞNƉŽŝŶƚNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNůĂNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕NƐƵƌͲƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶNĞŶNůŝĞŶNĂǀĞĐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

!ƵŝƚĞN ăN ĐĞN ƌĞƚŽƵƌN Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕N ůĞƐN ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐN ĚƵN ƉƌŽŐƌĂŵŵĞN ŽŶƚN ƐŽƵŚĂŝƚĠN ƌĠŽƌŝĞŶƚĞƌN ůĞƵƌN ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕N ĞŶN ƉƌŽƉŽƐĂŶƚN ƵŶĞN
ĐĂŵƉĂŐŶĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƉůƵƐNůŽŶŐƵĞNƋƵĞNůĞNµĂĚŽŶN:ĂǇNƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĠ͕NĞƚNĞŶNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚNůĂƌŐĞŵĞŶƚNƐƵƌNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN
;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞNĚĞN ƉƌĞƐƐĞ͕N ĂƌƚŝĐůĞƐNĚĞNƉƌĞƐƐĞ͕N ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐN ƚĠůĠǀŝƐĠƐ͕N ĞƚĐ͘Ϳ͘N UŶNϮϬϭϰ͕N ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞNoĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNĂNĚƵƌĠNƵŶNŵŽŝƐ͘N
UŶNϮϬϭϱ͕NůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNĂNĠƚĠNĂůůŽŶŐĠĞNĂĨŝŶNĚĞNƌĠƉŽŶĚƌĞNĂƵǆNĚĞŵĂŶĚĞƐNƚĂƌĚŝǀĞƐNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNĞƚNĂNĚƵƌĠNƚƌŽŝƐNŵŽŝƐ͕NĚ͛ŽĐƚŽďƌĞNϮϬϭϱN
ăNũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϲ͘N

N

N

N
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OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

3ŽǇĞŶƐO ŚƵŵĂŝŶƐO͗N ≤ŽƵƚĞƐN ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͕N ƵŶĞN ǀŝŶŐƚĂŝŶĞN ĚĞN ƉĞƌƐŽŶŶĞƐN ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚN ăN ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ĐĂŵƉĂŐŶĞN
oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNĐŚĂƋƵĞNĂŶŶĠĞ͘NoƵNƐĞŝŶNĚĞNů͛oŐĞŶĐĞNĨĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNŶƵĐůĠĂŝƌĞN;oECçͿ͕NƵŶNĐŚĂƌŐĠNĚĞNƉƌŽũĞƚNĞƐƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚN
ŝŵƉůŝƋƵĠNăNŚĂƵƚĞƵƌNĚĞNϲϬNũŽƵƌƐNƉĂƌNĂŶNĚĂŶƐNů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞ͘N

3ŽǇĞŶƐOĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐO͗OpůNŶ͛ĞǆŝƐƚĞNƉĂƐNĚ͛ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶNĚƵNĐŽƸƚNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞ͕NĚĂŶƐNůĂNŵĞƐƵƌĞNŽƶNĐĞůůĞͲĐŝNƐ͛ŝŶƐğƌĞNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNĚĂŶƐN
ůĞƐNŵŝƐƐŝŽŶƐNĞƚNĚĂŶƐNůĞƐNďƵĚŐĞƚƐNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͘NUŶNϮϬϭϯ͕NůĂNƌĠŐŝŽŶN#ĂůůŽŶŶĞNĂNĨŝŶĂŶĐĠNăNŚĂƵƚĞƵƌNĚĞN
ϱϬйNůĞNĐŽƸƚNĚĞƐNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ͘NoNƉĂƌƚŝƌNĚĞNϮϬϭϰ͕NĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNŽŶƚNĠƚĠN ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚNĨŝŶĂŶĐĠƐNƉĂƌN ůĞƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͘N
)ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚΖĠƚƵĚĞƐNĞƚNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNWŽůůƵƚŝŽŶƐNpŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN;48PͿNĚĞNůĂNWƌŽǀŝŶĐĞNĚĞNRĂŝŶĂƵƚNƌĠĂůŝƐĞNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐN
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNƉŽƵƌNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚƵNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘N

3ŽǇĞŶƐOĚĞOĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶO͗O

Ͳ CƌĠĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠ͕Nǁǁǁ͘ĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶ͘ďĞN͖N

Ͳ 6ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞNĚĞNƉƌĞƐƐĞNĞŶNĚĠďƵƚNĚĞNĐĂŵƉĂŐŶĞ͘N

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

)ĞN ŶŽŵďƌĞN ĚĞN ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐN ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐN ĐŚĂƋƵĞN ĂŶŶĠĞN ĚĞƉƵŝƐN ϮϬϭϯN ĞƐƚN ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕N ďŝĞŶN ƋƵĞN ůĞƐN ƌĠƐƵůƚĂƚƐN ůĞƐN ƉůƵƐN ĐŽŵƉůĞƚƐN ƐĞN
ƌĠĨğƌĞŶƚNăNů͛ĠĚŝƚŝŽŶNϮϬϭϰͬϮϬϭϱNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞN;ůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNϮϬϭϱͲϮϬϭϲNǀĞŶĂŶƚNĚĞNƐ͛ĂĐŚĞǀĞƌͿ͘N)ĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNoĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNŶ͛ĂN
ƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƉĂƐNĞŶĐŽƌĞNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞNĚĞNƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNĂĐŚĞƚĞƵƌƐNĚĞƐNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ͘N

[ŶĞNĞŶƋƵġƚĞNĂNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNƌĠĂůŝƐĠĞNĂƵƉƌğƐNĚĞNϱϳNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNŝƐƐƵĞƐNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NĞƚNĂǇĂŶƚNƌĞĕƵNĚĞƐNďƌŽĐŚƵƌĞƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNĂƵN
ƌĂĚŽŶNƉƵďůŝĠĞNƉĂƌNů͛oECç͘N

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

UŶNϮϬϭϯ͕NĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNµĂĚŽŶN:ĂǇ͕NϮNϬϬϬNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNĚĞNƌĂĚŽŶNŽŶƚNĠƚĠNĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶ͕NϮNϭϬϬN
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐN ŽŶƚN ĠƚĠN ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐN ĚĂŶƐN ů͛ĞŶƐĞŵďůĞN ĚƵN ƉĂǇƐN ĞŶN ϮϬϭϰ͕N ĐŽŶƚƌĞN ϭNϱϬϬN ĞŶN ϮϬϭϱ͘N )ĞN ĨŽƌƚN ƚĂƵǆN ĚĞN ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶN ăN ůĂN
ĐĂŵƉĂŐŶĞNĞŶNϮϬϭϰNĞƐƚNăNƌĞůŝĞƌNăNůĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚ͛ƵŶNƌĞƉŽƌƚĂŐĞNĚĠĚŝĠNƐƵƌNƵŶĞNĐŚĂŝŶĞNĚĞNƚĠůĠǀŝƐŝŽŶNŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘N)ĞNƚĂƵǆNĚĞNƌĞƚŽƵƌNĚĞƐN
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNĂƉƌğƐNůĞƐNƚƌŽŝƐNŵŽŝƐNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNĞƐƚNƉƌŽĐŚĞNĚĞƐNϭϬϬй͘NN

UŶNϮϬϭϰ͕NĞŶNEůĂŶĚƌĞNĞƚNăNdƌƵǆĞůůĞƐ͕NůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƌĠĂůŝƐĠĞƐNĚĂŶƐNϭNϭϲϭNůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕NĚĂŶƐNĚĞƐNǌŽŶĞƐNƉŽƵƌƚĂŶƚNĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐNăNĨĂŝďůĞN
ƌŝƐƋƵĞ͕NŽŶƚNŵŽŶƚƌĠNƋƵĞNϭϬйNĚĞNĐĞƐNŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐNƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNƵŶNƚĂƵǆNĚĞNƌĂĚŽŶNƐƵƉĠƌŝĞƵƌNăNϭϬϬNdƋͬŵϹ͕NŶŝǀĞĂƵNĐŽŶƐŝĚĠƌĠNƉĂƌNů͛61!N
ĐŽŵŵĞN ƵŶN ƐĞƵŝůN ĚĞN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN ƉŽƵƌN ůĞƐN ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐN ŶĞƵǀĞƐ͘N :ĂŶƐN ůĞƐN ƉƌŽǀŝŶĐĞƐN ǁĂůůŽŶŶĞƐ͕N ůĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ƌĠĂůŝƐĠĞƐN ĚĂŶƐN
ϵϴϮNůŽŐĞŵĞŶƚƐNŵŽŶƚƌĞŶƚNƋƵĞNϱϬйNĚĞƐNŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐNƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNƵŶNƚĂƵǆNĚĞNƌĂĚŽŶNƐƵƉĠƌŝĞƵƌNăNϭϬϬNdƋͬŵϯ͘N!ƵŝƚĞNăNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞN
ϮϬϭϰ͕NƵŶĞNƚƌĞŶƚĂŝŶĞNĚĞNŵĠŶĂŐĞƐNŽŶƚNĞŶŐĂŐĠNĚĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶ͘NN

)͛ĞŶƋƵġƚĞNƌĠĂůŝƐĠĞNĂƵƉƌğƐNĚĞNϱϳNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNŝƐƐƵĞƐNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐNĂǇĂŶƚNůƵNƵŶĞNďƌŽĐŚƵƌĞNƌĞůĂƚŝǀĞNĂƵNƌĂĚŽŶNƉƵďůŝĠĞNƉĂƌNů͛oECçNĂN
ŵŝƐNĞŶNĂǀĂŶƚNƵŶĞNĂƚƚĞŶƚĞNĚƵNƉƵďůŝĐNĞŶNŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNƋƵĞNƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘N[ŶĞNŶŽƵǀĞůůĞNǀĞƌƐŝŽŶNĚĞNůĂNďƌŽĐŚƵƌĞN
ĂNĠƚĠNĠĚŝƚĠĞNƉŽƵƌNŝŶƚĠŐƌĞƌNĐĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

≤ƌŽŝƐNĨĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNƌĠƵƐƐŝƚĞNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNƐŽŶƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐN͗N

Ǧ )ĞNƉƌŝǆNĂďŽƌĚĂďůĞNĚƵNĚĠƚĞĐƚĞƵƌN;ϮϬΦͿNƉĞƌŵĞƚNĚĞNƌĞŶĚƌĞNĐĞNĚĞƌŶŝĞƌNĂĐĐĞƐƐŝďůĞNĂƵNƉůƵƐNŐƌĂŶĚNŶŽŵďƌĞ͘NpůNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞN
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐNĐŽŵŵƵŶĞƐNĚĞNůĂNƌĠŐŝŽŶNǁĂůůŽŶŶĞNŽŶƚNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠNƵŶĞNĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶNŐƌĂƚƵŝƚĞNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌ͕NŵĂŝƐNŽŶƚNĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠN
ĚĞNĨĂŝďůĞNƚĂƵǆNĚĞNƌĞƚŽƵƌNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNĂƉƌğƐNĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͕NůĞƐNŵĠŶĂŐĞƐNƐĞNƐĞŶƚĂŶƚNƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚNĨĂŝďůĞŵĞŶƚNŝŵƉůŝƋƵĠƐNĚĂŶƐN
ůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN͖N

Ǧ )ĂNĚƵƌĠĞNĚ͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞNĚĞNϯNŵŽŝƐNĂNĠƚĠNĨŝǆĠĞNƉĂƌNůĞƐNƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNĚĞNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞNĂĨŝŶNĚĞNůŝŵŝƚĞƌNů͛ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞNĚĞƐN
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕N ƚŽƵƚN ĞŶNŵĂǆŝŵŝƐĂŶƚN ůĞƐN ĐŚĂŶĐĞƐN ĚĞN ƌĞƚŽƵƌN ĚĞƐN ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐN ĞŶN ǀƵĞN ĚĞN ůĞƵƌN ĂŶĂůǇƐĞN ;ĂƉƌğƐN ϯNŵŽŝƐ͕N ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐNĚĞNƚĞƌƌĂŝŶNŽŶƚNŵŽŶƚƌĠNƋƵĞNůĞƐNŵĠŶĂŐĞƐNĂǀĂŝĞŶƚNĚĂǀĂŶƚĂŐĞNƚĞŶĚĂŶĐĞNăNŽƵďůŝĞƌNǀŽŝƌĞNăNƉĞƌĚƌĞNůĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌͿN͖N
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Ǧ )ĞƐNƌĞůĂŝƐNŵĠĚŝĂƚŝƋƵĞƐNůŽĐĂƵǆNĞƚNŶĂƚŝŽŶĂƵǆNƐŽŶƚNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNƐƵĐĐğƐNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͘NUŶNϮϬϭϰ͕NůĂNƐĠƋƵĞŶĐĞNĚĠĚŝĠĞNăNů͛ĂůĠĂN
ƌĂĚŽŶNĚŝĨĨƵƐĠĞNƐƵƌNµ≤dENĚĂŶƐNů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶNöŶĞvďƌŝƋƵĞvĚĂŶƐvůĞvǀĞŶƚƌĞN;ŵĂŐĂǌŝŶĞNĚĞNů͛ŚĂďŝƚĂƚͿNĂNĨŽƌƚĞŵĞŶƚNĐŽŶƚƌŝďƵĠNĂƵNƐƵĐĐğƐN
ĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞ͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

)ĂNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNĨĂŝďůĞƐƐĞNĚƵNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNƌĠƐŝĚĞNĚĂŶƐNƐĂNĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞNĂƵǆNƌĞůĂŝƐNŵĠĚŝĂƚŝƋƵĞƐN͗NĞŶNϮϬϭϱ͕Nů͛ĂďƐĞŶĐĞNĚĞNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞNĚĞN
ƉƌĞƐƐĞNĂŶŶŽŶĕĂŶƚNůĞNĚĠďƵƚNĚĞNů͛oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNĂNĞŶƚƌĂŝŶĠNƵŶĞNďĂŝƐƐĞNƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞNĚƵNŶŽŵďƌĞNĚĞNĐŽŵŵĂŶĚĞNĚĞNĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐNƉĂƌN
ƌĂƉƉŽƌƚNăNϮϬϭϰ͘N

666éͲéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐé

)ĂN ĚŝƌĞĐƚŝǀĞN ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞN ϮϬϭϯͬϱϵͬUƵƌĂƚŽŵN ŝŶĐŝƚĞN ůĞƐN LƚĂƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ăN ŵŝĞƵǆN ŝŶĨŽƌŵĞƌN ůĂN ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶN ƐƵƌN ů͛ĂůĠĂN ƌĂĚŽŶ͘N UŶN
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƚƚĞNĚŝƌĞĐƚŝǀĞ͕NůĞNƉƌŽĐŚĂŝŶNƉůĂŶNŶĂƚŝŽŶĂůNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNƌŝƐƋƵĞNůŝĠNĂƵNƌĂĚŽŶNϮϬϭϲNʹNϮϬϭϵ͕NƉƌĠǀŽŝƚNůĞN
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕NăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕NĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠ͕NĚĞƐN
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐNĞƚNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N:ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƐŽŶƚNĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐNĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞN͗N

Ǧ )ĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĠĚŝĠNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞNĐŽŵƉŝůĞƌNĞƚNĚĞNŵĞƚƚƌĞNăNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚŝƐƉŽŶŝďůĞN͖N

Ǧ )ĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNͨNũŽƵƌŶĠĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĐŽŶƚƌĞNůĞNƌĂĚŽŶNͩN͖N

Ǧ )ĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞNŐƵŝĚĞƐNĞƚNĚ͛ŽƵƚŝůƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƵďůŝĐƐ͘N

WĂƌNĂŝůůĞƵƌƐ͕NƉůƵƐŝĞƵƌƐNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĚĞNĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐNĚĞNĚŽƐŝŵğƚƌĞƐNƌĂĚŽŶNŽŶƚNĠƚĠNƉŽƌƚĠĞƐNƐƵƌNůĞNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞN;ĞŶN)ŝŵŽƵƐŝŶ͕NĞŶN
EƌĂŶĐŚĞͲCŽŵƚĠNĞƚNĚĂŶƐNůĂNĐŽŵŵƵŶĞNĚĞNCŽŶĐĂƌŶĞĂƵNŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘NCĞƐNĚŽƐŝŵğƚƌĞƐNŽŶƚNĠƚĠNƉƌŽƉŽƐĠƐNŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕NĞƚNŵŝƐNăNůĂN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶN ĚƵN ŐƌĂŶĚN ƉƵďůŝĐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐN ĞƚN ůĞƐN ŵĂŝƌŝĞƐ͘N CĞƐN ĚĠŵĂƌĐŚĞƐN Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶN ŽŶƚN ŵŝƐN ĞŶN ĞǆĞƌŐƵĞN
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞN Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌN ůĞƐN ƉĂƌƚŝĞƐN ƉƌĞŶĂŶƚĞƐN ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐN ;oŐĞŶĐĞƐN ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐN ĚĞN ƐĂŶƚĠ͕N :µUo)͕N ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐN ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕N
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕NƉŽƵƌNůĞNƌĞůĂŝNĚĞNů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNĞƚNů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚNĚƵNŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͘NCĞƌƚĂŝŶĞƐNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚN
ĂƐƐŽĐŝĠN ĚĞƐN CŽŶƐĞŝůůĞƌƐN ;1ĠĚŝĐĂƵǆͿN ĞŶN UŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN pŶƚĠƌŝĞƵƌN ƉŽƵƌN ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘N )ĞN ƉůĂŶN ŶĂƚŝŽŶĂůN
Ě͛ĂĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶNƉƌĠǀŽŝƚNĚĞNĨŽƌŵĂůŝƐĞƌNƵŶNƌĞƚŽƵƌNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNĚĞNĐĞƐNƉƌĞŵŝğƌĞƐNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕NĞŶNǀƵĞNĚĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞƌNĚĞƐN
ŽƵƚŝůƐNƋƵŝNƐĞƌŽŶƚNŵŝƐNăNůĂNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNůŽĐĂůĞƐNĞŶNǀƵĞNĚ͛ƵŶĞNƌĠƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĞƐNĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘N

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéůĂéƉŽƵƌƐƵŝƚĞéĚĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéĚĞéƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶéĞƚéĚĞéĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶéƐƵƌéů͛ĂůĠĂéƌĂĚŽŶé

UŶNϮϬϭϰ͕NăN ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞNĚĞN ů͛o!çNĞƚNĚƵNçµWoN ;oƵƚŽƌŝƚĠNŶŽƌǀĠŐŝĞŶŶĞNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĚĞN ůĂN ƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͿNǀŝŶŐƚNƉĂǇƐNĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕N
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐN ƉĂƌN ůĞƵƌƐN ĂŐĞŶĐĞƐN ĚĞN ƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕N ƐĞN ƐŽŶƚN ƌĠƵŶŝƐN ĂƵN ĐŽƵƌƐN ĚƵNZĂĚŽŶv ŶĂƚŝŽŶĂův ĂĐƚŝŽŶv ƉůĂŶv ǁŽƌŬƐŚŽƉN ƉŽƵƌN
ĠĐŚĂŶŐĞƌN ƐƵƌN ůĞƐN ƉůĂŶƐN ŶĂƚŝŽŶĂƵǆN Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐN ĚĠĚŝĠƐN ăN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶN ĚĞƐN ƌŝƐƋƵĞƐN ůŝĠƐN ĂƵN ƌĂĚŽŶN ĞƚN ƉĂƌƚĂŐĞƌN ůĞƵƌƐN ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘N )ĞN
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞNĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNďĠŶĠĨŝĐŝĠNĚƵN ƐŽƵƚŝĞŶNĚĞN ů͛6ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN1ŽŶĚŝĂůĞNĚĞN ůĂN !ĂŶƚĠN ;61!Ϳ͕NĚĞN ů͛oŐĞŶĐĞN pŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞN
ů͛UŶĞƌŐŝĞNoƚŽŵŝƋƵĞ͘NCĞNǁŽƌŬƐŚŽƉNĂNƉĞƌŵŝƐNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞNĚĞNůĂNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNůĂNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĂŶƐN
ůĞNƐƵĐĐğƐNĚƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞNƉůĂŶƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶ͘N

UŶNďŝůĂŶNĚĞNĐĞNǁŽƌŬƐŚŽƉ͕NĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNŽŶƚNĠƚĠNĨŽƌŵƵůĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNĂŐĞŶĐĞƐNĚĞNƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNƉƌĠƐĞŶƚĞƐNĞŶNǀƵĞN
ĚĞNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNͬNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƐƵƌNů͛ĂůĠĂNƌĂĚŽŶN͗N

• ZƵďůŝĐƐéƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐéăéĐŝďůĞƌN͗NŐƌĂŶĚNƉƵďůŝĐ͕NƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚĞNƐĂŶƚĠ͕NĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐNƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐN
ĞƚNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNůĂNƌĞĐŚĞƌĐŚĞN͖N

• «ĂƚƵƌĞé ĚĞƐé ŵĞƐƐĂŐĞƐé ăé ĚĠůŝǀƌĞƌN͗N ĞŶN ĚĞŚŽƌƐN Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐN ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐN ĚĞN ĐŽŶƚĞǆƚĞN ƐƵƌN ů͛ĂůĠĂN ƌĂĚŽŶ͕N ůĞƐN ĂŐĞŶĐĞƐN ĚĞN
ƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNƉůĂŝĚĞŶƚNƉŽƵƌNƵŶĞNĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĞƐƐĂŐĞƐNĚĠůŝǀƌĠƐNĂƵǆNƉƵďůŝĐƐNĐŝďůĠƐNĞƚNĂƵǆNŽďũĞĐƚŝĨƐNĨŝǆĠƐN;ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕N
ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ͕N ŝŶĐŝƚĞƌNăN ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘NCĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐNĞƐƚŝŵĞŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƋƵĞN ůĂNǀƵůŐĂƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŶŽƚŝŽŶƐNͬNĐŽŶĐĞƉƚƐNĐůĠƐN
ƉĞƌŵĞƚƚƌĂNĚĞNƐ͛ĂƐƐƵƌĞƌNƋƵĞNůĞNƉƵďůŝĐNǀŝƐĠNĐŽŵƉƌĞŶŶĞNůĞƐNŵĞƐƐĂŐĞƐNĂĚƌĞƐƐĠƐNĚĞNĨĂĕŽŶNĐůĂŝƌĞNĞƚNůŝƐŝďůĞ͘N

• bĂŶĂƵǆéĚĞé ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNăéŵŽďŝůŝƐĞƌN͗N ůĂNĚŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞƐN ĐĂŶĂƵǆNĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕N ĂƌƚŝĐůĞƐ͕N ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ͕N
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞƐNŵĠĚŝĂƐNƐŽĐŝĂƵǆ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕NŵŽďŝůŝƐĠƐNăNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĠĐŚĞůůĞƐNĚĞNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕NĂƉƉĂƌĂŝƚNƉŽƵƌNůĞƐNĂŐĞŶĐĞƐNĚĞN
ƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĐŽŵŵĞNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞNƐƵĐĐğƐNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN͖N
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• ZŝůŽƚĂŐĞéĚĞéůĂéƐƚƌĂƚĠŐŝĞé͗NůĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ŽƵƚŝůƐNĚĞNƉŝůŽƚĂŐĞNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNŝĚĞŶƚŝĨŝĠNĐŽŵŵĞNƵŶNĨĂĐƚĞƵƌNĚĞN
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕N ĂĨŝŶNĚĞN ǀĠƌŝĨŝĞƌN ĞƚN ĨĂŝƌĞN ĐŽŶŶĂŠƚƌĞN ů͛ĂƉƉŽƌƚNĚĞN ůĂN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN ƌĞƚĞŶƵĞNǀŝƐͲăͲǀŝƐNĚĞƐNŽďũĞĐƚŝĨƐN ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚN ĨŝǆĠƐ͕N ĞƚN
ĚŝƐƉŽƐĞƌNĚ͛ƵŶĞNĂŝĚĞNăNůĂNĚĠĐŝƐŝŽŶNƐƵƌNůĞƐNĚĠŵĂƌĐŚĞƐNăNŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕NĂďĂŶĚŽŶŶĞƌNŽƵNƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ͘N

N

³ŽƵƌĐĞƐé͗é

BŶƚƌĞƚŝĞŶƐé͗é

Ǧ UĐŚĂŶŐĞN;ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐNdŽƌŝƐN:ĞŚĂŶĚƐĐŚƵƚƚĞƌNͲNoŐĞŶĐĞNEĠĚĠƌĂůĞNĚĞNCŽŶƚƌƀůĞNçƵĐůĠĂŝƌĞ͘N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐNUƌŝĐN:ĞĐŚĂƵǆ͕NĐŚĂƌŐĠNĚ͛ĂĨĨĂŝƌĞƐNăNů͛o!çN;ů͛oŐĞŶĐĞNĚĞNƐƸƌĞƚĠNŶƵĐůĠĂŝƌĞͿNĞƚNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĚƵNƉůĂŶN
ŶĂƚŝŽŶĂůN ƐƵƌN ůĞN ƌĂĚŽŶ͕N ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ĚƵN CŽŵŝƚĠN ĚĞN WŝůŽƚĂŐĞN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ĚĞN
ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

!ŝƚĞNĚĞNůĂNĐĂŵƉĂŐŶĞNoĐƚŝŽŶNƌĂĚŽŶNN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶ͘ďĞͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͍ůĂŶŐсEµN

oEçC͕NϮϬϭϱ͘N)ĂŶƵĞůvƉŽƵƌvůĞƐvŵĞƐƵƌĞƐvƌĂĚŽŶvĚĂŶƐvůĞƐvůŝĞƵǆvĚĞvƚƌĂǀĂŝůvĞƚvĚĂŶƐvůĞƐvŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ͘vv

ŚƚƚƉ͗ͬͬĨĂŶĐ͘ĨŐŽǀ͘ďĞͬQU:ͬϬϬϬϬϬϬϬϬͬϯϴϬϬͬϯϴϰϴ͘ƉĚĨNN

CƌŝƚğƌĞƐNĚĞNƌĠŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚĞNů͛oECçNĚĞƐNƐĞƌǀŝĐĞƐNĚĞNŵĞƐƵƌĞNƌĂĚŽŶN

ŚƚƚƉ͗ͬͬĨĂŶĐ͘ĨŐŽǀ͘ďĞͬQU:ͬϬϬϬϬϬϬϬϬͬϮϲϬϬͬϮϲϱϲ͘ƉĚĨN

µĂƉƉŽƌƚNĂŶŶƵĞůNoECçNϮϬϭϯN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŶĐ͘ĨŐŽǀ͘ďĞͬQU:ͬϬϬϬϬϬϬϬϬͬϯϲϬϬͬϯϲϳϲ͘ƉĚĨNN

µĂƉƉŽƌƚNĂŶŶƵĞůNoECçNϮϬϭϰN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŶĐ͘ĨŐŽǀ͘ďĞͬQU:ͬϬϬϬϬϬϬϬϬͬϯϵϬϬͬϯϵϰϵ͘ƉĚĨNN

dƌŽĐŚƵƌĞNµĂĚŽŶN:ĂǇN

ŚƚƚƉ͗ͬͬĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ƐĂŶƚĞ͘ǁĂůůŽŶŝĞ͘ďĞͬĨŝůĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚйϮϬƉĚĨͬďƌŽĐŚƵƌĞͲµ:ͺEµ͘ƉĚĨN

oĐƚŝŽŶNµĂĚŽŶNϮϬϭϱN

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ďƌƵƐƐĞůƐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬƵƐĞƌͺĨŝůĞƐͬĂĐƚŝŽŶƌĂĚŽŶϮϬϭϱͺǀĨ͘ƉĚĨNN

oECç͕NϮϬϭϲ͘NzŶƋƵġƚĞvƉĂƌvƚĠůĠƉŚŽŶĞvƐƵƌvů͛ĂĐƚŝŽŶvZ èkKè zvϮϬϭϯvĂƵƉƌğƐvĚĞvϱϬvŵĠĚĞĐŝŶƐ͘N

oECç͕NϮϬϭϰ͘v ƉƉƌŽĂĐŚvĂŶĚvĞǀĂůƵĂƚŝŽŶvŽĨvƚŚĞvƌĂĚŽŶvĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶvƉůĂŶvŝŶvdĞůŐŝƵŵ͘v

dƌŽĐŚƵƌĞƐNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉĂƌN ů͛oECçN͗NsŽƵƐvĂůůĞǌvĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞv͍v8ƌŽƚĠŐĞǌͲǀŽƵƐvĐŽŶƚƌĞv ůĞvƌĂĚŽŶv͊v͖v4ĞvZĂĚŽŶvĞƚvǀŽƚƌĞvŚĂďŝƚĂƚŝŽŶv ͗v
ŵĠƚŚŽĚĞƐvĚĞvƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶvĞƚvĚĞvƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶv͖v4ĂvZĂĚŽŶvĞŶvϭϬvƋƵĞƐƚŝŽŶƐv͗v8ƌŽƚĠŐĞǌͲǀŽƵƐvĚĞvĐĞvŐĂǌvƌĂĚŝŽĂĐƚŝĨv͖vèƵvZĂĚŽŶvĚĂŶƐv
ǀŽƚƌĞvŵĂŝƐŽŶv͗vsŽƵƐvƉŽƵǀĞǌvǀŽƵƐvƉƌŽƚĠŐĞƌ͘NŚƚƚƉ͗ͬͬĨĂŶĐ͘ĨŐŽǀ͘ďĞͬĨƌͬƉĂŐĞͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϴϱϯ͘ĂƐƉǆNN

N é
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4.2.10.  Ressources à destination des gestionnaires de bâtiments 
scolaires, Etats-Unis 

pdbd^Ͳh4G^OʹOGŶĚŽŽƌObŝƌOYƵĂůŝƚǇOWƌŽďůĞŵO^ŽůǀŝŶŐOdŽŽůOͬOGbYOdŽŽůOĨŽƌO^ĐŚŽŽůObĐƚŝŽŶO–ŝƚO
NoŐĞŶĐĞNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN;[!NUWoͿN

dzZB;³ͿéDBéOB³h;Bé͗é
� CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNͬNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐN͖N
� )ĂďĞůƐN ĐĂƵƚŝŽŶŶĠƐN ƉĂƌN ůĞƐN ĂƵƚŽƌŝƚĠƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN

ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN
_ GƵŝĚĞƐéĞƚéŵĠƚŚŽĚĞƐéĚĞéĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶé
� EŽƌŵĂƚŝŽŶN
� UƚŝƋƵĞƚĂŐĞN
� !ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĞƚNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞN
� UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
� pŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶN
� pŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕NƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN
_ wƵƚŝůƐéĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐé

Zhdâ6bés6³Bé͗N
� QƌĂŶĚNƉƵďůŝĐN
� oĐƚĞƵƌƐNƌĞůĂŝƐN
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐN ĚƵN

ďąƚŝŵĞŶƚN
_ GĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐé ĚĞé

ďąƚŝŵĞŶƚƐéƐĐŽůĂŝƌĞƐé

BdqdéD͛qsq«bBOB«dé͗N
� WƌŽũĞƚNN
_ BŶéĐŽƵƌƐé
� ≤ĞƌŵŝŶĠN

6éʹéZ;B³B«dqd6w«éDBéâqéOB³h;Bé

DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéĞƚéƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽďũĞĐƚŝĨƐé

â͛ŽƵƚŝůéĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐéĞŶéůŝŐŶĞé;GŶĚŽŽƌObŝƌOYƵĂůŝƚǇOWƌŽďůĞŵO^ŽůǀŝŶŐOdŽŽůͿé

)͛PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv8ƌŽďůĞŵvJŽůǀŝŶŐv!ŽŽůvĞƐƚNƵŶNŽƵƚŝůNĚ͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN
Ě͛ĠƚĂďůŝƌNƵŶNůŝĞŶNĚĞNĐĂƵƐĂůŝƚĠNĞŶƚƌĞNƵŶĞNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNŽƵNĚĞNĐŽŶĨŽƌƚNĚĂŶƐNůĞNůŽŐĞŵĞŶƚN;ƉƌŽďůğŵĞNĚĞNƐĂŶƚĠ͕NĚ͛ŽĚĞƵƌƐ͕N
ĚĞNƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞNŽƵNĞŶĐŽƌĞNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠͿNĞƚNůĞNĨĂĐƚĞƵƌNăNů͛ŽƌŝŐŝŶĞNĚƵNƉƌŽďůğŵĞN;ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

)ĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞNĐŽŶĨŽƌƚNĚĂŶƐNůĞNďąƚŝŵĞŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚNůĂNĐůĠNĚĞNů͛ĞŶƚƌĠĞNĚĞNů͛ŽƵƚŝů͘N)ĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚ͛ĞŶƚƌĠĞƐNƐŽŶƚN
ůĞƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

Ǧ ≤ŽƵǆ͕NĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͕NŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶNƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞ͕NĞƐƐŽƵĨĨůĞŵĞŶƚ͕NĨŝğǀƌĞ͕NĨƌŝƐƐŽŶƐ͕NĨĂƚŝŐƵĞN͖N
Ǧ pŶĨĞĐƚŝŽŶNĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĠĞNŽƵNŐƌŽƵƉĞƐNĚĞNƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNŐƌĂǀĞƐN͖N
Ǧ 1ĂƵǆNĚĞNƚġƚĞ͕NŶĂƵƐĠĞƐ͕NƐŽŵŶŽůĞŶĐĞN͖N
Ǧ 1ĂƵǀĂŝƐĞƐNŽĚĞƵƌƐN͖N
Ǧ :ĠŵĂŶŐĞĂŝƐŽŶƐ͕NŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶƐN͖N
Ǧ WƌŽďůğŵĞƐNĚ͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNŽƵNĚĞNƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘N

CŚĂƋƵĞNĞŶƚƌĠĞNƉĂƌNƚǇƉĞNĚĞNƐǇŵƉƚƀŵĞƐNŵğŶĞNăNĚĞƐNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐNƉĂƌNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕NǀŝƐĂŶƚNăNŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚNůĞNŽƵN
ůĞƐNĨĂĐƚĞƵƌƐNăNů͛ŽƌŝŐŝŶĞNĚƵNƉƌŽďůğŵĞ͘N:ĞƐNĐŽŶƐĞŝůƐNƐŽŶƚNĚŽŶŶĠƐNƐƵƌNůĞNĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚNăNĂĚŽƉƚĞƌNĞŶNĐĂƐNĚ͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘N

UǆĞŵƉůĞN͗N μƵĞƐƚŝŽŶƐN ƉŽƐĠĞƐN ƉĂƌN ů͛ŽƵƚŝůN Ě͛ĂƵƚŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐN ĞŶN ůŝĞŶN ĂǀĞĐN ůĞƐN ƉƌŽďůğŵĞƐN ĚĞN ƚŽƵǆ͕N ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͕N ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶN
ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞ͕NĞƐƐŽƵĨĨůĞŵĞŶƚ͕NĨŝğǀƌĞ͕NĨƌŝƐƐŽŶƐ͕NĨĂƚŝŐƵĞN͗é

¾ öŶŝƚĠvĚĞvƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚvĚĞvů͛Ăŝƌv͗O
Ǧ )ĞNƐǇƐƚğŵĞNĞƐƚͲŝůNĂůůƵŵĠN͍é
Ǧ )ĞNĨůƵǆNĚ͛ĂŝƌNĞƐƚͲŝůNƐƵĨĨŝƐĂŶƚN͍é
Ǧ )ĞƐNĨŝůƚƌĞƐNŽŶƚͲŝůNĠƚĠNŶĞƚƚŽǇĠƐNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNĞƚNƐŽŶƚͲŝůƐNĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚNŝŶƐƚĂůůĠƐN͍é

¾ 8ŽůůƵĂŶƚƐvďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐv͗O
Ǧ WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐNƐĞŶƚŝƌNŽƵNŽďƐĞƌǀĞƌNůĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN͍é
Ǧ 6ďƐĞƌǀĞǌͲǀŽƵƐNůĂNƉƌĠƐĞŶĐĞNĚĞNŶƵŝƐŝďůĞƐN͍é
Ǧ 6ďƐĞƌǀĞǌͲǀŽƵƐNĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚNĚĞƐNƐŝŐŶĞƐNĚĞNĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶNƐƵƌNůĞƐNǀŝƚƌĞƐNŽƵNĞůƐNƐƵƌĨĂĐĞƐNĨƌŽŝĚĞƐN͍é
Ǧ )͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNƌĞůĂƚŝǀĞNĚĞNů͛ĂŝƌNĞƐƚͲĞůůĞNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNăNϲϬйN͍é

é

O
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¾ tĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐvĚƵvďąƚŝŵĞŶƚv͗O
Ǧ )ĂNƉŝğĐĞNĂͲƚͲĞůůĞNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚĞNƚƌĂǀĂƵǆNƌĠĐĞŶƚNĚĞNƉĞŝŶƚƵƌĞ͕NĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽƵNƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶN͍é
Ǧ UƐƚͲĐĞNƋƵĞNĚĞƐNŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐNŽŶƚNĠƚĠNƵƚŝůŝƐĠƐNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĂNƉŝğĐĞN͍é
Ǧ UƐƚͲĐĞNƋƵĞNĚĞƐNŶŽƵǀĞĂƵǆNŵĞƵďůĞƐNŽƵNĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐNŽŶƚNĠƚĠNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNŝŶƐƚĂůůĠƐNĚĂŶƐNůĂNƉŝğĐĞN͍é
Ǧ )ĞNŶĞƚƚŽǇĂŐĞNĚĞNůĂNƉŝğĐĞNĞƐƚͲŝůNĞĨĨĞĐƚƵĠNăNĠĐŚĠĂŶĐĞƐNƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐN͍é

WŽƵƌNĨĂŝƌĞNĨĂĐĞNĂƵǆNƉƌŽďůğŵĞƐNŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͕Nů͛ŽƵƚŝůNƌĞŶǀŽŝĞNĂůŽƌƐNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚNǀĞƌƐNƵŶNŬŝƚNĚ͛ĂŝĚĞNăNů͛ĂĐƚŝŽŶN;P Üv
!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐv ĐƚŝŽŶvVŝƚͿ͘N

âĞéŬŝƚéĚ͛ĂŝĚĞéăéů͛ĂĐƚŝŽŶé;GbYOdŽŽůƐOĨŽƌO^ĐŚŽŽůƐObĐƚŝŽŶO–ŝƚͿé

)ĞNŬŝƚNĚ͛ĂŝĚĞNăNů͛ĂĐƚŝŽŶNĞƐƚNƵŶNĞŶƐĞŵďůĞNĐŽŚĠƌĞŶƚNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN;ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐNĞŶNĨŝŐƵƌĞNϭͿNǀŝƐĂŶƚNăNƌĞŶĨŽƌĐĞƌNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞN
ĚĞNůĂNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͘NpůNĞƐƚNƉƌŽƉŽƐĠNĐŽŵŵĞNƵŶNĐĂĚƌĞNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚĞN
ĨĂĐŝůŝƚĞƌNůĞNĚŝĂůŽŐƵĞNĞŶƚƌĞNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĚĂŶƐNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞŶNĨĂǀĞƵƌNĚĞNůĂNμop͘N

N

SŝŐƵƌĞéϭ͘ébŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶéĚĞéůĂéďŽŠƚĞéăéŽƵƚŝůéƉŽƵƌéůĞƐéĠĐŽůĞƐé;6qYéƚŽŽůéĨŽƌéƐĐŚŽŽůéĂĐƚŝŽŶéŬŝƚͿv

)ĞNGƵŝĚĞéĚĞéƌĠĨĠƌĞŶĐĞNĨŽƵƌŶŝƚNĚĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNŐĠŶĠƌĂƵǆNĚĞNĐŽŶƚĞǆƚĞ͕NĞƚNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƌĞůĂƚŝǀĞƐNăNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ƵŶĞN
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞƚNĚ͛ƵŶNƉůĂŶNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞĨĨĞĐƚŝĨ͘NpůNĚĠĨŝŶŝƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƵŶNĐĂĚƌĞNĚĞNƌĠĨůĞǆŝŽŶNƉŽƵƌNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞN
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμop͕NŽƌŝĞŶƚĠNƐĞůŽŶNϲNĂǆĞƐN;ƉƌĠƐĞŶƚĠƐNĞŶNĨŝŐƵƌĞNϮͿ͕NĞƚNĠůĂďŽƌĠNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚĞƐNƌĞƚŽƵƌƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐNĨŽƌŵƵůĠƐNƉĂƌNůĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNƉŝůŽƚĞƐ͘N)ĞNŬŝƚNĚ͛ĂŝĚĞNăNů͛ĂĐƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĚĠĚŝĠĞƐNăNĐĞƌƚĂŝŶĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐN;ƌĂĚŽŶ͕NĂƐƚŚŵĞ͕NŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐNŽƵNĞŶĐŽƌĞNƚĂďĂŐŝƐŵĞNƉĂƐƐŝĨͿ͘NN

N
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SŝŐƵƌĞéϮ͘ébĂĚƌĞéĚĞéƌĠĨůĞǆŝŽŶéƉŽƵƌéůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚéĚΖƵŶĞéƐƚƌĂƚĠŐŝĞéĞŶéĨĂǀĞƵƌéĚĞéůĂéYq6é

;EƌĂŵĞǁŽƌŬNĨŽƌNUĨĨĞĐƚŝǀĞN!ĐŚŽŽůNpŶĚŽŽƌNoŝƌNμƵĂůŝƚǇN1ĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿN

)ĞNQƵŝĚĞNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNŝŶǀŝƚĞNĐŚĂƋƵĞNĠĐŽůĞNŽƵNĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶNƐĐŽůĂŝƌĞNăNĚĠƐŝŐŶĞƌNƵŶNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞŶN
ĨĂǀĞƵƌN ĚĞN ůĂN μop͘N )ĞNGƵŝĚĞé ĚƵé ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌN ĚĠĐƌŝƚN ĂůŽƌƐN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞN ĐĞN ĚĞƌŶŝĞƌN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ĠƚĂƉĞƐN ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚN ĚĞN
ĚĠƉůŽǇĞƌNĞƚNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNμop͘N)ĞNŐƵŝĚĞNƉƌŽƉŽƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN
ƚǇƉĞƐ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĞNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĚĂŶƐNƐĂNĚĠŵĂƌĐŚĞN͗N

• hŶĞéůŝƐƚĞéĚĞéƉŽŝŶƚƐéăéĐŽŶƚƌƀůĞƌNƉŽƵƌNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNĚƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNŝŶŝƚŝĂůN;P ÜvĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌvĐŚĞĐŬůŝƐƚͿN͖N

• hŶĞéƚƌĂŵĞéĚĞéƉůĂŶéĚĞéŐĞƐƚŝŽŶéĚĞéůĂéƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞéYq6éĚĂŶƐéůĞéďąƚŝŵĞŶƚéƐĐŽůĂŝƌĞ͕éƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞNƐĞůŽŶNůĞƐNĐŚĂƉŝƚƌĞƐN
ƐƵŝǀĂŶƚƐN͗éĐŽŶƚĞǆƚĞNĞƚNŽďũĞĐƚŝĨƐNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕NƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĠƋƵŝƉĞNĚĠĚŝĠĞNĂƵNƉŝůŽƚĂŐĞNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕NƌğŐůĞŵĞŶƚN
ĞƚNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕NƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐNĚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕NƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNƌĠƉŽŶƐĞNĂƵǆNƵƌŐĞŶĐĞƐNĞƚNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNƉƌĠǀĞŶƚŝǀĞN͖N

• DĞƐéƐƵƉƉŽƌƚƐéĚĞéĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶéƚǇƉĞƐé͗NƚƌĂŵĞNĚĞNŵĠŵŽNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚƵNƉĞƌƐŽŶŶĞůNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƐĐŽůĂŝƌĞ͕NĚĞƐNƉĂƌĞŶƚƐN
Ě͛ĠůğǀĞƐ͕NĚĞƐNĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐNĞƚNĚĞƐNŵĠĚŝĂƐNůŽĐĂƵǆN͖N

• DĞƐé ƚƌĂŵĞƐéĚ͛ŽƵƚŝůƐéĚĞéƉŝůŽƚĂŐĞé͗N ĨĞƵŝůůĞNĚĞN ƌŽƵƚĞNŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͕N ĨŝĐŚĞNĚĞNĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNμopNĞƚNĐĂĚƌĞNĚĞN
ƌĠĨůĞǆŝŽŶNƉŽƵƌNů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNŽƵNĚĞƐNĨĂĐƚĞƵƌƐNăNů͛ŽƌŝŐŝŶĞNĚƵNƉƌŽďůğŵĞNĞƚNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐN
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐN;ƉƌŽďůĞŵvƐŽůǀŝŶŐvƐƚĞƉƐͿ͘N

)ĞN ŬŝƚN ƉƌŽƉŽƐĞN ƉůƵƐŝĞƵƌƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ăN ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞN ů͛oĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕N ĚƵN ĐŽƌƉƐN ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐN ĞƚN ĚĞƐN ĂŐĞŶƚƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐN
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNĂƵNƐĞŝŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚNƐĐŽůĂŝƌĞ͘NWŽƵƌNĐŚĂƋƵĞNƉƌŽĨŝůNĚ͛ĂĐƚĞƵƌ͕NůĞNŬŝƚNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĞNƵŶĞNĨŝĐŚĞNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶN
ĚƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĞƚNĚĞƐNĞŶũĞƵǆ͕NĂŝŶƐŝNƋƵ͛ƵŶĞNĨŝĐŚĞNĚĞNƉŽŝŶƚƐNăNĐŽŶƚƌƀůĞƌN;ĐŚĞĐŬůŝƐƚͿ͘NCĞƐNĚŽĐƵŵĞŶƚƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNƐŽŶƚNĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͕NƉƵŝƐN
ĐŽůůĞĐƚĠƐNƵŶĞNĨŽŝƐNĐŽŵƉůĠƚĠƐNƉĂƌNůĞNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĚĞNůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμop͘NpůƐNƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚNƚĂŶƚNĚ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌNůĂNƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĠƚĂƚN
ĚĞƐNůŝĞƵǆNĞŶNƉŚĂƐĞNĚ͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞ͕NƋƵĞNĚ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌNƵŶNƐƵŝǀŝNĞƚNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚĞƐNĚĠŵĂƌĐŚĞƐNĞŶŐĂŐĠĞƐNůŽƌƐN
ĚĞNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚƵNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶ͘NN
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N

oN ƚŝƚƌĞN Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͕N ůĂN ůŝƐƚĞN ĚĞN ƉŽŝŶƚƐN ăN ĐŽŶƚƌƀůĞƌN
ƉƌŽƉŽƐĠĞNĂƵNĐŽƌƉƐNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚNƐ͛ĂƌƚŝĐƵůĞNĂƵƚŽƵƌNĚĞNϰN
ĂǆĞƐN͗N

ϭ͘ WƌŽƉƌĞƚĠNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂNĐůĂƐƐĞN
Ϯ͘ WƌĠƐĞŶĐĞNĚ͛ĂŶŝŵĂƵǆNĚĂŶƐNůĂNĐůĂƐƐĞN
ϯ͘ !ǇƐƚğŵĞƐNĚ͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞĂƵN
ϰ͘ RƵŵŝĚŝƚĠN
ϱ͘ CŽŶĨŽƌƚNƚŚĞƌŵŝƋƵĞN
ϲ͘ &ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN
ϳ͘ !ǇƐƚğŵĞNĚ͛ĂĠƌĂƚŝŽŶN
ϴ͘ UŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNǀĞƐƚŝĂŝƌĞƐN

N

N

N
N
:ĞƐNƉŝƐƚĞƐéĚ͛ĂĐƚŝŽŶéĞƚéƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNƉƌĠƐĞƌǀĞƌNĞƚNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNĞŶN
ůŝŐŶĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛[!ͲUWo͘NCĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNƐŽŶƚNĚŝƐƚŝŶŐƵĠĞƐNƐĞůŽŶNůĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐN
;:ŝƌĞĐƚŝŽŶNĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕NŵĂŠƚƌŝƐĞNĚ͛ƈƵǀƌĞ͕NĐŚĞĨNĚĞNĐŚĂŶƚŝĞƌ͕NŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚĞNƐŝƚĞͿ͕NĞƚNƐŽŶƚNĚĠƚĂŝůůĠĞƐNƐĞůŽŶNůĞNƐƚĂĚĞNĚĞNǀŝĞNĚƵN
ďąƚŝŵĞŶƚNƐĐŽůĂŝƌĞNĞƚNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐN͗N

Ǧ CŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN͖N
Ǧ !ĠůĞĐƚŝŽŶNĚƵNƐŝƚĞNĚ͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶN͖N
Ǧ !ĠůĞĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNŵĂŠƚƌŝƐĞNĚ͛ƈƵǀƌĞNĞƚNĚĞNů͛ĠƋƵŝƉĞNĚĞNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN͖N
Ǧ !ĠůĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĚĞNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͖N
Ǧ CŽŶƚƌƀůĞNĚĞNů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNĚĞƐNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐN͖N
Ǧ CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶN͖N
Ǧ 1ŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞN͖N
Ǧ UǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶNĞƚNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞN͖N
Ǧ µĠŶŽǀĂƚŝŽŶNĞƚNƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶN͖N
Ǧ !ĂůůĞƐNĚĞNĐůĂƐƐĞƐNŵŽďŝůĞƐ͘N

ZŽƵƌéĨĂĐŝůŝƚĞƌéůĞƐéĚĠŵĂƌĐŚĞƐé͗éů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéŵŽďŝůĞé;^ĐŚŽŽůOGbYObƐƐĞƐƐŵĞŶƚO3ŽďŝůĞObƉƉͿé

[ŶĞN ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶé ŵŽďŝůĞN ;ŐƌĂƚƵŝƚĞͿ͕N ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂŶƚN ůĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ͬN ŽƵƚŝůƐN ͬN ŐƵŝĚĞƐN ƉƌŽƉŽƐĠƐN ƉĂƌN ů͛UWoN ĂƵǆN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƐƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚŝƐƉŽŶŝďůĞNĂƵNƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚNǀŝĂNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛UWo͕NĚĂŶƐNůĞNďƵƚNĚĞNƌĞŶĚƌĞNĐĞƐNĐŽŶƚĞŶƵƐNƉůƵƐN
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘N

)͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞNƉĞƌŵĞƚNĂƵǆNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĚĞNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞNμopNĚĞNĐŽŵƉůĠƚĞƌNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕NǀŝĂvů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕N
ůĞƐNůŝƐƚĞƐNĚĞNƉŽŝŶƚƐNăNĐŽŶƚƌƀůĞƌN;ĐŚĞĐŬůŝƐƚͿ͕NĞƚNĚĞNůĞƐNƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞNĂƵNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĚĞNůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞ͘N)ĞƐNƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶN
ŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĂNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠNĚ͛ĂŶŶĞǆĞƌNĚĞNũŽŝŶĚƌĞNĚĞƐNƉŚŽƚŽƐNăNĐĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĂĨŝŶNĚĞNĚĠƚĂŝůůĞƌNůĞƵƌƐNƉƌŽƉŽƐ͘N

[ŶĞNŐƌŝůůĞNƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƚŝǀĞNĚƵNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĐŽŵƉůĠƚĠNĞƐƚNĂůŽƌƐNĞŶǀŽǇĠĞNĂƵNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNμopNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNƉĂƌNŵĂŝů͘N:ĞƐNƉŝƐƚĞƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶN
ƐŽŶƚNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉŽƵƌNƉĂůůŝĞƌNůĞƐNĚĠĨĂƵƚƐNĂǀĠƌĠƐ͘N

é

é

é

é

é

é
é
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dĂďůĞĂƵéϭ͘éBǆĞŵƉůĞé͗éƌĞƚŽƵƌéĚĞéƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞéĚĞéĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕éƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚéĚĞƐéƉŝƐƚĞƐéĚĞéƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐé

ϭĂ͘N6ĨĨŝĐĞƐNĚƵƐƚĞĚNĂŶĚNǀĂĐƵƵŵĞĚNƌĞŐƵůĂƌůǇN @U!N N

ϭď͘N&ĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNƵŶŝƚƐNŽƉĞƌĂƚĞNƉƌŽƉĞƌůǇN «wé

6ŶƐƉĞĐƚé fsqbé ƐǇƐƚĞŵƐé ƌĞŐƵůĂƌůǇ͖é bůĞĂŶé Ăŝƌé ƐƵƉƉůǇé
ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ͕é ƌĞƚƵƌŶé ƌĞŐŝƐƚĞƌƐé ĂŶĚé ŽƵƚƐŝĚĞé Ăŝƌé ŝŶƚĂŬĞƐ͖é
bŚĂŶŐĞé ĨŝůƚĞƌƐé ƌĞŐƵůĂƌůǇéĂŶĚéĞŶƐƵƌĞé ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞéƉĂŶƐé
ĂƌĞéĚƌĂŝŶŝŶŐé

ϭĐ͘N6ďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐNďůŽĐŬŝŶŐNĂŝƌNŝŶƚĂŬĞƐN @U!N N

ϭĚ͘N&ĞƌŝĨŝĞĚNŶĞƐƚƐNĂŶĚNĚƌŽƉƉŝŶŐƐNŶŽƚNĨŽƵŶĚN
ŶĞĂƌNŽƵƚĚŽŽƌNĂŝƌNŝŶƚĂŬĞƐN

«wé

6ŶƐƉĞĐƚé fsqbé ƐǇƐƚĞŵƐé ƌĞŐƵůĂƌůǇ͖é bůĞĂŶé Ăŝƌé ƐƵƉƉůǇé
ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ͕é ƌĞƚƵƌŶé ƌĞŐŝƐƚĞƌƐé ĂŶĚé ŽƵƚƐŝĚĞé Ăŝƌé ŝŶƚĂŬĞƐ͖é
bŚĂŶŐĞé ĨŝůƚĞƌƐé ƌĞŐƵůĂƌůǇéĂŶĚéĞŶƐƵƌĞé ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞéƉĂŶƐé
ĂƌĞéĚƌĂŝŶŝŶŐ͖éBƐƚĂďůŝƐŚéĂéŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞéƉůĂŶé

ϭĞ͘NCŽŶĨŝƌŵĞĚNĚƵŵƉƐƚĞƌƐNĂƌĞNůŽĐĂƚĞĚNĂǁĂǇN
ĨƌŽŵN ĚŽŽƌƐ͕N ǁŝŶĚŽǁƐ͕N ĂŶĚN ŽƵƚĚŽŽƌN ĂŝƌN
ŝŶƚĂŬĞƐN

@U!N N

ϭĨ͘N CŚĞĐŬĞĚN ƉŽƚĞŶƚŝĂůN ƐŽƵƌĐĞƐN ŽĨN ĂŝƌN
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐNŶĞĂƌNƚŚĞNďƵŝůĚŝŶŐN;ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕N
ƐƚĂĐŬƐ͕N ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůN ƉůĂŶƚƐ͕N ĞǆŚĂƵƐƚN ĨƌŽŵN
ŶĞĂƌďǇNďƵŝůĚŝŶŐƐͿN

«wé
BƐƚĂďůŝƐŚé Ăé ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞé ƉůĂŶ͖é bŽŶĚƵĐƚé ƌĞŐƵůĂƌé
ďƵŝůĚŝŶŐéǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚéŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐé

ϭŐ͘N çŽN ǀĞŚŝĐůĞƐN ŝĚůŝŶŐN ŶĞĂƌN ŽƵƚĚŽŽƌN ĂŝƌN
ŝŶƚĂŬĞƐN

@U!N N

N

:ĞƐNůŝĞŶƐNƐŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNƉƌŽƉŽƐĠƐNǀĞƌƐNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐNĞŶNůŝŐŶĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛[!ͲUWo͘N

N

SŝŐƵƌĞéϯ͘ébĂƉƚƵƌĞéĚ͛ĠĐƌĂŶéĚĞéů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéŵŽďŝůĞé³ĐŚŽŽůé6qYéqƐƐĞƐƐŵĞŶƚéOŽďŝůĞéqƉƉv

qŐĞŶƚƐéĞƚéƐĞĐƚĞƵƌƐéĐŝďůĠƐé

)ĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNƉƌŽƉŽƐĠĞƐNƉĂƌNů͛[!ͲUWoNĐŝďůĞŶƚNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚNůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNĂŐĞŶƚƐN
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNĂƵNƐĞŝŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN;ĂŐĞŶƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕NĂŐĞŶƚƐNĚĞNƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕N
ĂĨŝŶNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĐŽŶĐƌğƚĞƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N:͛ĂƵƚƌĞƐNĂĐƚĞƵƌƐ͕NĐŽŵŵĞNůĞNĐŽƌƉƐNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚNŽƵNůĞN
ĐŽƌƉƐNŝŶĨŝƌŵŝĞƌ͕NƉĞƵǀĞŶƚNƵƚŝůŝƐĞƌNĐĞNĐŽŶƚĞŶƵ͘NN
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«ĂƚƵƌĞéĚĞéůĂéƐƚƌƵĐƚƵƌĞéƉŽƌƚĞƵƐĞéĞƚéŵŽĚĂůŝƚĠƐéĚĞéŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞé

)ĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞƐNĚĞNů͛P Üv!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐNƐŽŶƚNŐĠƌĠĞƐNƉĂƌNůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNpŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞNůĂN:ŝǀŝƐŝŽŶN
oŝƌNĞƚNµĂĚŝĂƚŝŽŶN;kĨĨŝĐĞvŽĨv ŝƌvĂŶĚvZĂĚŝĂƚŝŽŶ͕vk ZͿNĚĞNů͛[!NUWo͕NĞŶNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNĂǀĞĐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN͗N

Ǧ  ŵĞƌŝĐĂŶvGĞĚĞƌĂƚŝŽŶvŽĨv!ĞĂĐŚĞƌƐv;ƐǇŶĚŝĐĂƚNĚ͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐNƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚNϭ͕ϲNŵŝůůŝŽŶƐNĚĞNŵĞŵďƌĞƐͿN͖N

Ǧ  ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶvŽĨvJĐŚŽŽůvdƵƐŝŶĞƐƐvkĨĨŝĐŝĂůƐv;ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞͿN͖N

Ǧ KĂƚŝŽŶĂůvzĚƵĐĂƚŝŽŶv ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶv;ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNŵƵůƚŝͲĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNĚĠĨĞŶƐĞNĚĞNů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶNƉƵďůŝƋƵĞͿN͖NN

Ǧ KĂƚŝŽŶĂův8ĂƌĞŶƚv!ĞĂĐŚĞƌƐv ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶv;ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚNƉĂƌĞŶƚƐNĚ͛ĠůğǀĞƐNĞƚNĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐNĚĂŶƐNůĞNďƵƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚN
ĚĞNƉƌĠƐĞƌǀĞƌNůĂNƐĂŶƚĠNĚĞƐNĠůğǀĞƐͿN͖N

Ǧ  ŵĞƌŝĐĂŶv4ƵŶŐv ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶN;oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĚĞNƌĞĐŚĞƌĐŚĞNĐŽŶƚƌĞNůĞƐNŵĂůĂĚŝĞƐNƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐͿ͘N

bŽŶƚĞǆƚĞéĞƚéĠƚĂƉĞƐéĚĞéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞé

)ĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN P Üv!ŽŽůƐv ĨŽƌvJĐŚŽŽůƐvĂNĠƚĠNĐƌĠĠNĞŶNϭϵϵϱNƉĂƌN ůĞN:ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN pŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĞN ůĂN:ŝǀŝƐŝŽŶNoŝƌNĞƚN
µĂĚŝĂƚŝŽŶNĚĞNů͛[!ͲUWoN;kĨĨŝĐĞvŽĨv ŝƌvĂŶĚvZĂĚŝĂƚŝŽŶ͕vk ZͿNĚĞNů͛[!NUWo͕NĞŶNĠƚƌŽŝƚĞNĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚNĐŝƚĠĞƐ͘N

CĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕NĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕NǀŝƐĂŝƚNăNĐŽŶƐĞŝůůĞƌNĞƚNŐƵŝĚĞƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĚĂŶƐNůĞƵƌNƉŽůŝƚŝƋƵĞNĚĞNƌĠĚƵĐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶN
ĚĞƐNĠůğǀĞƐNĂƵǆNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĂĨŝŶNĚĞNƉƌĠǀĞŶŝƌNĞƚNƚƌĂŝƚĞƌNůĞƐNƉƌŽďůğŵĞƐNůŝĠƐNăNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐN
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN;ĂƐƚŚŵĞ͕NĂůůĞƌŐŝĞƐ͕NƉƌŽďůğŵĞƐNƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐͿ͘NN

)ĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚĞN ů͛P Üv!ŽŽůƐv ĨŽƌvJĐŚŽŽůƐv ĐƚŝŽŶvVŝƚvĚĂŶƐNĐĞNĐĂĚƌĞNǀŝƐĂŝƚNăN ĨŽƵƌŶŝƌNĚĞƐNŽƵƚŝůƐN ĐůĠƐNĞŶNŵĂŝŶNĂƵǆNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞN
ďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚNĂƵNƐĞŝŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚNůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĞƚNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNƌĂƉŝĚĞN
ĞƚNƐŝŵƉůĞNĚ͛ƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμop͘N)͛ĂŵďŝƚŝŽŶNĠƚĂŝƚNĂŝŶƐŝNĚĞNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĚĞNĚĠƉůŽǇĞƌNƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞN
μop͕NƐĂŶƐNŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌNůĂNŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĨŽŶĚƐNŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕NŽƵNĚĞNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘NN

CĞNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNǀŝƐĞNĠŐĂůĞŵĞŶƚNůĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞƐNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĠǀğŶĞŵĞŶƚNĂŶŶƵĞůNƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚN
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĂǀĞĐNů͛ŽďũĞĐƚŝĨNĚĞNŵƵƚƵĂůŝƐĞƌNůĞƐNĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNμop͘N

)ĞƐNƌĞƚŽƵƌƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNĐŽůůĞĐƚĠƐNĂƵƉƌğƐNĚĞƐNĠĐŽůĞƐNƉŝůŽƚĞƐNĚĞƉƵŝƐNůĂNĐƌĠĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ŽƵƚŝůNĞŶNϭϵϵϱNŽŶƚNƉĞƌŵŝƐNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞN
ĚĞNƉůƵƐŝĞƵƌƐNŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐNŵĂũĞƵƌĞƐN͗N

• UůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚNƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨNĚƵNƉĠƌŝŵğƚƌĞNĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNăNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞN
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN μop͕N ƉŽƵƌN ŝŶƚĠŐƌĞƌN ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN ů͛ĂůĠĂN ƌĂĚŽŶ͕N ůĞƐN ƉŽůǇĐŚůŽƌŽďŝƉŚĠŶǇůĞƐN ;WCdͿN ŽƵN ĞŶĐŽƌĞN ůĞƐN ĞŶũĞƵǆN ĚĞN
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚƵNďąƚŝN͖N

• :ĠĨŝŶŝƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNĐĂĚƌĞNĚĞNƌĠĨůĞǆŝŽŶNƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞNƉŽƵƌNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμopN;ƉƌĠƐĞŶƚĠNĞŶNĨŝŐƵƌĞNϮͿN͖N

• :ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞN ŝŶƚĠŐƌĂŶƚN ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĚƵNŬŝƚN Ě͛ĂŝĚĞNăN ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕NŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚN
ůĂŶĐĠĞNĞŶNĂŽƸƚNϮϬϭϱ͘N

)͛[!ͲUWoNĂNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNĚĠƉůŽǇĠNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ͕NĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐNĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚNǀŝĂvůĞNƐŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĞNů͛ĂŐĞŶĐĞN;ĂƉƌğƐN
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ͕NĂĨŝŶNĚĞNĨĂǀŽƌŝƐĞƌNůĂNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNŵŽŶƚĠĞNĞŶNĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐNĚĞƐNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐNμopN͗N

• #ĞďŝŶĂŝƌĞNĚ͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶN͗NoŐŝƌNƉŽƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐN;ĂǀƌŝůNϮϬϭϲN͖NϳϯNǀƵĞƐͿN͖N

• !ĠƌŝĞƐNĚĞNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐNĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐNĚĞNůĂNͨNŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐNͩN͗N

Ǧ CƌĠĞƌNƵŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNƐĂŝŶNĚĂŶƐNůĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN;ĂǀƌŝůNϮϬϭϰN͖NϲϲϬNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ WůĂŝĚŽǇĞƌN ƉŽƵƌN ůĂN ƐĂŶƚĠN ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕N ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠN ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞN ĚĞƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ĞƚN ůĞN ďŝĞŶN ġƚƌĞN ăN ů͛ĠĐŽůĞN
;ĚĠĐĞŵďƌĞNϮϬϭϰN͖NϯϯϬNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ QĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ũĂŶǀŝĞƌNϮϬϭϱN͖NϮϴϳNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ )͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNĞƚNůĂNŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐN;ĨĠǀƌŝĞƌNϮϬϭϱN͖NϮϳϯNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ UĨĨŝĐĂĐŝƚĠNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĞƚNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ŵĂƌƐNϮϬϭϱN͖NϮϭϳNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ QĞƐƚŝŽŶNŝŶƚĠŐƌĠ͕NĚƵƌĂďůĞNĞƚNƌĂŝƐŽŶŶĠĞNĚĞƐNŶƵŝƐŝďůĞƐN;ĂǀƌŝůNϮϬϭϱN͖NϭϱϲNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ QĞƐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂƐƚŚŵĞNĞŶNŵŝůŝĞƵNƐĐŽůĂŝƌĞN;ŵĂŝNϮϬϭϱN͖NϮϲϰNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ 1ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĞƚNŶĞƚƚŽǇĂŐĞNĚĞƐNŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐN;ũƵŝŶNϮϬϭϱN͖NϭϵϯNǀƵĞƐͿN͖N

Ǧ !ĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌNůĞƐNďŽŶƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƉŽƵƌNŐĠƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ũƵŝůůĞƚNϮϬϭϱN͖NϭϵϰNǀƵĞƐͿNN
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Ǧ CƌĠĞƌNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕NƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐNĞƚNďŽŶŶĞƐNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƉŽƵƌNĐŽŶƚƌƀůĞƌN ůĞƐNƐŽƵƌĐĞƐNĚĞNƉŽůůƵĂŶƚƐNĚĂŶƐN ůĞƐNĚŝƐƚƌŝĐƚƐN
ƐĐŽůĂŝƌĞƐN;ƐĞƉƚĞŵďƌĞNϮϬϭϱN͖NϮϬϴNǀƵĞƐͿ͘N

[ŶNƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚƵNǁĞďŝŶĂŝƌĞNĞƐƚNĞŶǀŽǇĠNăNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕NƋƵŝNƐĞNǀŽŝĞŶƚNƉĂƌNĂŝůůĞƵƌƐNƌĞŵĞƚƚƌĞNƵŶN
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚNĚĞNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚNĚĞNůĂNĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘N

OŽǇĞŶƐéŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐéăéůĂéŵŝƐĞéĞŶéƈƵǀƌĞéé

QŝƚéĚ͛ĂŝĚĞéăéů͛ĂĐƚŝŽŶé

ϮNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNăNƚĞŵƉƐNƉůĞŝŶNĞƚNϮNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNăNƚĞŵƉƐNƉĂƌƚŝĞůNŽŶƚNƚƌĂǀĂŝůůĠNăNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNů͛P ÜvƚŽŽůvĨŽƌvƐĐŚŽŽůvĂĐƚŝŽŶvŬŝƚvĞŶNϭϵϵϱ͘N

oƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕NĐĞNƐŽŶƚNϲNƉĞƌƐŽŶŶĞƐNăNƚĞŵƉƐNƉĂƌƚŝĞůNƋƵŝNƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚNăNůĂNŵŝƐĞNăNũŽƵƌNĞƚNăNůĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĠůĂďŽƌĠĞƐNăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN ĚĞN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ƐĐŽůĂŝƌĞƐN ;ŵŝƐĞN ăN ũŽƵƌN ĚƵN ŬŝƚN Ě͛ĂŝĚĞN ăN ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕N ƌĠƉŽŶƐĞƐN ĂƵǆN ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐN
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐNĚĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕NĂŶŝŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐNĞƚNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘NoůŽƌƐNƋƵĞNů͛[!Ͳ
UWoNĂŶŝŵĂŝƚNũƵƐƋƵĞNƌĠĐĞŵŵĞŶƚNĚĞƐNƌĠƵŶŝŽŶƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞƐNƐĞƐƐŝŽŶƐNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĂƵNĐŽŶƚĂĐƚNĚŝƌĞĐƚNĚĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN
ĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞNůĞƵƌƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕N ůĞƐNĐĂƉĂĐŝƚĠƐNŚƵŵĂŝŶĞƐNĚ͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNůŝŵŝƚĠĞƐNŽŶƚNƉŽƵƐƐĠN
ů͛ĂŐĞŶĐĞNăNƌĠŽƌŝĞŶƚĞƌNƐĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNͬNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNǀĞƌƐNůĂNŵŝƐĞNĞŶNůŝŐŶĞNĚĞNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ͘NN

qƉƉůŝĐĂƚŝŽŶéŵŽďŝůĞé

)͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞNĂNŶĠĐĞƐƐŝƚĠNƵŶNĂŶNĚĞNƚƌĂǀĂŝů͕NĞƚN ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚNĚĞNϱϬйNĚ͛ƵŶNU≤W͘N)ĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞN ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĂNĠƚĠN
ĐŽŶĨŝĠNăNƵŶNƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞNĞǆƚĞƌŶĞ͘N≤ƌŽŝƐNĠĐŽůĞƐNŽŶƚNƉĂƌƚŝĐŝƉĠNăNůĂNƉŚĂƐĞNĚĞNƚĞƐƚNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘N

ZůĂŶéĚĞéĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶé

)ĞN ƉůĂŶN ĚĞN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ĚĠƉůŽǇĠN ƉĂƌN ů͛[!ͲUWoN ƉŽƵƌN ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌN ƐƵƌN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ĚĠƉůŽǇĠĞƐN ƉŽƵƌN ůĞƐN
ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNƐ͛ĂƉƉƵŝĞNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƐƵƌN͗NN

Ͳ )ĂNƚĞŶƵĞNĚĞNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐNĚĞNƉƌĞƐƐĞN;ĚĞƌŶŝğƌĞNĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞNĚĞNƉƌĞƐƐĞNĞŶNĂŽƸƚNϮϬϭϱNƉŽƵƌNĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌNƐƵƌNůĞNůĂŶĐĞŵĞŶƚN
ĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞͿN͖N

Ͳ )ĂNĚŝĨĨƵƐŝŽŶNĚĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐNĚĞN ůĂNĚĠŵĂƌĐŚĞv P Üv ƚŽŽův ĨŽƌv ƐĐŚŽŽů͕N ŝŶǀŝƚĠƐN ăN
ƌĞůĂǇĞƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNůĞƵƌƐNƉƌŽƉƌĞƐNƌĠƐĞĂƵǆNĚĞNĐŽŶƚĂĐƚƐN͖N

Ͳ [ŶĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĂĐƚŝǀĞNƐƵƌNůĞNƐŝƚĞNĚĞNů͛[!ͲUWoϭϬϬNĞƚNƐƵƌNůĞƐNƌĠƐĞĂƵǆNƐŽĐŝĂƵǆNĚĞNů͛[!NUWoN;EĂĐĞďŽŽŬNĞƚN≤ǁŝƚƚĞƌͿN͖N

Ͳ )ĂNƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶNĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞƐNĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕NĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐNĞƚNǁĞďŝŶĂŝƌĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĠƐNƉĂƌNů͛[!Ͳ
UWo͘N

66éʹé;Bdwh;éD͛ByZB;6B«bBé³h;éâqéO6³BéB«éμhs;BéDBéâqéOB³h;Bé

éŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐOƐƵƌOůĞOƌĞĐƵůOĞƚOůĞƐOŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐOĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐOƉŽƵƌOĚƌĞƐƐĞƌOůĞOƌĞƚŽƵƌOĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐOO

[ŶNƌĂƉƉŽƌƚNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNƉƵďůŝĠNĞŶNϮϬϬϳNƐ͛ĞƐƚNďĂƐĠNƐƵƌNƚƌŽŝƐNĐĂƐNĚ͛ĠƚƵĚĞƐNĂĨŝŶNĚ͛ĠǀĂůƵĞƌNů͛ŝŵƉĂĐƚNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞN
ƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĞƚNƐƵƌNůĂNƐĂŶƚĠNĚĞƐNĠůğǀĞƐNĞƚNĚĞƐNƉĞƌƐŽŶŶĞůƐNĚĞNů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚϭϬϭ͘NN

)ĞNCĞŶƚƌĞNƉŽƵƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĞƚNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐNŵĂůĂĚŝĞƐN;tĞŶƚĞƌvĨŽƌvèŝƐĞĂƐĞvtŽŶƚƌŽůvĂŶĚv8ƌĞǀĞŶƚŝŽŶͿNŝŶǀŝƚĞNƚŽƵƐNůĞƐNƐŝǆNĂŶƐNůĞƐN
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĚĞƐNUƚĂƚƐͲ[ŶŝƐNăNĐŽŵƉůĠƚĞƌNƵŶĞNĞŶƋƵġƚĞNƐƵƌNůĞƵƌƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĞƚNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƐĂŶƚĠN;JĐŚŽŽův
1ĞĂůƚŚv8ŽůŝĐŝĞƐvĂŶĚv8ƌĂĐƚŝĐĞƐvJƚƵĚǇvʹvJ188JͿ͘N:ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚƵNƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚNƋƵŝNůŝĞNůĞNCĞŶƚƌĞNƉŽƵƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNĞƚNůĂNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĚĞƐN
ŵĂůĂĚŝĞƐNăNů͛[!ͲUWo͕NĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNƋƵĞƐƚŝŽŶƐNƉŽƌƚĞŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNƐƵƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐ͘N

;ĠƐƵůƚĂƚƐéŽďƚĞŶƵƐéĞƚéŝŵƉĂĐƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞé

hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶéĚĞƐéŽƵƚŝůƐéĚĠƉůŽǇĠƐéƉĂƌéů͛h³ͲBZqé͗é

Ǧ )͛ĠƚƵĚĞNůĂNƉůƵƐNƌĠĐĞŶƚĞN;ϮϬϭϮͿNƉŽƌƚĠĞNƐƵƌNůĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĞƚNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNĚĞNƐĂŶƚĠNĚĠƉůŽǇĠĞƐNƉĂƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĂNŵŝƐNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNůĞN
ĨĂŝƚNƋƵĞNϰϳ͕ϳйNĚĞƐNĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNŽŶƚNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNƵŶNƉůĂŶNĚ͛ĂĐƚŝŽŶNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNμop͘NpůNĂƉƉĂƌĂŝƚNƋƵĞNϴϮ͕ϯйN
Ě͛ĞŶƚƌĞNĞůůĞƐNƐĞNƐŽŶƚNĂƉƉƵǇĠĞƐNƐƵƌNůĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĚĠƉůŽǇĠĞƐNƉĂƌNů͛[!ͲUWoNƉŽƵƌNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞNĐĞƚƚĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͘N

                                                      
ϭϬϬNǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŝĂƋͲƐĐŚŽŽůƐͬƐĐŚŽŽůͲŝĂƋͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲŵŽďŝůĞͲĂƉƉN
ϭϬϭNUWoNpoμN≤ŽŽůƐNĨŽƌN!ĐŚŽŽůƐNUǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕NĨŝŶĂůNµĞƉŽƌƚ͕NϮϬϬϳN
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Ǧ )͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞNJĐŚŽŽůvP Üv ƐƐĞƐƐŵĞŶƚv)ŽďŝůĞv ƉƉNĐŽŵƉƚĞNϭNϰϬϬNƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNĂĐƚŝĨƐNĚĞƉƵŝƐNƐŽŶNůĂŶĐĞŵĞŶƚNĞŶNĂŽƸƚN
ϮϬϭϱ͘N

BĨĨŝĐĂĐŝƚĠéĚĞƐéƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐéYq6éĚĠƉůŽǇĠĞƐéƉĂƌéůĞƐéĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐéƐĐŽůĂŝƌĞƐé͗é

Ǧ )ĞƐNĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNƉŝůŽƚĞƐNĚƵN1ŝŶŶĞƐŽƚĂNŽŶƚNĠƚĠNŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐN;ϮϬϬϳͿNƐƵƌNů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ƐƵŝƚĞN ăN ůĂNŵŝƐĞN ĞŶN ƉůĂĐĞN Ě͛ƵŶĞN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN ĚĠĚŝĠĞN Ě͛ĂƉƉƵǇĂŶƚN ƐƵƌN ůĞƐN ŽƵƚŝůƐN ĚĠƉůŽǇĠƐN ƉĂƌN ů͛[!ͲUWoN͗N ƐŝN ƉƌğƐN ĚĞN ϰϭйN ĚĞƐN
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐN ŽŶƚN ŽďƐĞƌǀĠN ƵŶĞN ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕N ϯϴйN ŽŶƚN ŽďƐĞƌǀĠN ƵŶĞN ƐŝƚƵĂƚŝŽŶN ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ͕N ƚĂŶĚŝƐN ƋƵĞN ϮϭйN ĚĞƐN
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐNŽŶƚNŽďƐĞƌǀĠNƵŶĞNƐŝƚƵĂƚŝŽŶNĚĠŐƌĂĚĠĞ͘N

Ǧ :ĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚ͛ƵŶĞNĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶNĐŽŶĚƵŝƚĞNĂƵƉƌğƐNĚ͛ƵŶĞNĚŝǌĂŝŶĞNĚ͛ŝŶĨŝƌŵŝğƌĞƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĚ͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐNĂǇĂŶƚN
ĚĠƉůŽǇĠNƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμopN;ϮϬϬϳͿ͕NƉůƵƐNĚĞNůĂNŵŽŝƚŝĠNĚĞƐNŝŶĨŝƌŵŝğƌĞƐNŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞƐNŽŶƚNĂĨĨŝƌŵĠNĂǀŽŝƌNĐŽŶƐƚĂƚĠNƵŶĞNĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶN
ĚƵN ŶŽŵďƌĞN ĚĞN ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶN Ě͛ĠůğǀĞƐN ĞŶN ůŝĞŶN ĂǀĞĐN ĚĞƐN ƉƌŽďůğŵĞƐN Ě͛ĂƐƚŚŵĞN ĞƚN ƵŶĞN ƌĠĚƵĐƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƐĠǀĠƌŝƚĠN ĚĞƐN ĐƌŝƐĞƐN
ŽďƐĞƌǀĠĞƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵ͛ƵŶĞNĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞNƐĐŽůĂŝƌĞ͘NN

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĨĂĐƚĞƵƌƐéĚĞéƌĠƵƐƐŝƚĞͬĂƚŽƵƚƐéĚĞéůĂéŵĞƐƵƌĞéé

Ǧ :ĞƐNŽƵƚŝůƐNĐůĂŝƌƐNĞƚNƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐNƋƵŝNĚĠĐƌŝǀĞŶƚ͕NĠƚĂƉĞNƉĂƌNĠƚĂƉĞ͕NůĞƐNƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐNĚĞNĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐNĞƚNĚĞNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNăNŵĞƚƚƌĞN
ĞŶNƈƵǀƌĞNƉŽƵƌNůĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNμopN͖N

Ǧ :ĞƐNŽƵƚŝůƐNƋƵŝNĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚĞNƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐNĐŽŶĐĞƌƚĠĞƐ͕NĞŶNƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ͕NăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚĞNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN
ĚĠĐůŝŶĠĞƐNƉĂƌNƉƌŽĨŝůƐN;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕NŝŶĨŝƌŵŝğƌĞƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕NĂŐĞŶƚƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕NůĂNƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐN
ƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĂƵƚŽƵƌNĚƵNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌNĐŚĞĨNĚĞNĨŝůĞN͖N

Ǧ [ŶĞNĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNŵŽďŝůĞNƋƵŝNƉĞƌŵĞƚNĚĞNĨĂĐŝůŝƚĞƌNůĞƐNĚĠŵĂƌĐŚĞƐNĞƚNůĂNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞŶƚƌĞNůĞƐNŵĞŵďƌĞƐNĚĞNů͛ĠƋƵŝƉĞNƉƌŽũĞƚN
μop͘N

qŶĂůǇƐĞéĚĞƐéĠĐƵĞŝůƐͬĨĂŝďůĞƐƐĞƐé

Ǧ )ΖĂŶĂůǇƐĞN ĚĞN ůĂN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN ĚĠƉůŽǇĠĞN ĚĂŶƐN ƉůƵƐŝĞƵƌƐN ĠĐŽůĞƐN ƉŝůŽƚĞƐN ĚƵN 1ŝŶŶĞƐŽƚĂN ĂN ŵŝƐN ĞŶN ĞǆĞƌŐƵĞN ůĞN ĨĂŝƚN ƋƵĞN ůĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ĨŽƌŵƵůĠĞƐN ĚĂŶƐN ůĞN ŐƵŝĚĞN ĚĞN ƌĠĨĠƌĞŶĐĞN μopN ĠƚĂŝĞŶƚN ŵŝƐĞƐN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ĚĞN ĨĂĕŽŶN ŝŶĠŐĂůĞN͗N ƐŝN ůĞƐN
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐN ƌĞůĂƚŝǀĞƐN ăN ůĂN ŵŝƐĞN ĞŶN ƈƵǀƌĞN Ě͛ƵŶĞN ƐƚƌĂƚĠŐŝĞN ŝŶƚĠŐƌĠĞN ĞŶN ŵĂƚŝğƌĞN ĚĞN μop͕N ůĂN ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶN ͬN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNĞƚN ůĂN ŐĞƐƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐN ůŝĠĞƐNăN ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠNŽŶƚNĠƚĠNŵŝƐĞƐNĞŶNƈƵǀƌĞNƉĂƌNϴϬйNĚĞƐN ƐŝƚĞƐNƉŝůŽƚĞƐ͕N
ƐĞƵůĞŵĞŶƚNƵŶĞNĠĐŽůĞNƐƵƌNĚĞƵǆNĂNŵŝƐNĞŶNƉůĂĐĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĞƚNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNĚĞƐNĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐNĞƚNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐN
ĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN͖N

Ǧ :ĞƐNŽƵƚŝůƐNƋƵŝNŶĞNƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚNƉĂƐNĂƵǆNĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐNμopNĚĞNƉƌŝŽƌŝƐĞƌN ůĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNăNŵĞƚƚƌĞNĞŶNƈƵǀƌĞ͕NĚĂŶƐNƵŶĞN ůŽŐŝƋƵĞN
Ě͛ĞĨĨŝĐŝĞŶĐĞNŵĂǆŝŵĂůĞNĞŶNĐŽŶƚĞǆƚĞNďƵĚŐĠƚĂŝƌĞNƌĞƐƚƌĞŝŶƚN͖N

Ǧ :ĞƐNƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐNďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐNĞƚNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNͬNƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐNƋƵŝNůŝŵŝƚĞŶƚNůĞƐNƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶN
ƈƵǀƌĞNĚĞƐNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNĚĞNƌĞŵĠĚŝĂƚŝŽŶƐNĂŵďŝƚŝĞƵƐĞƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNμop͘N

666éͲéd6âq«é

qŶĂůǇƐĞéĚƵéĐŽŶƚĞǆƚĞéĨƌĂŶĕĂŝƐéé

:ĞNŶŽŵďƌĞƵƐĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNŽŶƚNĚ͛ŽƌĞƐNĞƚNĚĠũăNĠƚĠNĚĠƉůŽǇĠĞƐNĞŶNEƌĂŶĐĞNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐN
;ŐƵŝĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐNĚĞNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNƉƵďůŝĠƐNƉĂƌNůĂNĚŝƌĞĐƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN;:Q!ͿNĞƚNů͛pŶƐƚŝƚƵƚN
ĚĞNǀĞŝůůĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN;pŶ&!ͿN͖NŐƵŝĚĞNpŶƉĞƐNƐƵƌNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NŐƵŝĚĞNƉŽƵƌNůĂNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐN
ůŝĞƵǆNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNĞŶĨĂŶƚƐ͕NŵĂůůĞƚƚĞNUĐŽů͛Ăŝƌ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N

!ŝNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƚĞŵƉƐNĚ͛ĠĐŚĂŶŐĞNŽŶƚNĠƚĠNŽƌŐĂŶŝƐĠƐNƉĂƌNůĞƐNŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNƉƌŽƉŽƐĂŶƚNĐĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐNĂǀĞĐNůĞƐNƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐNƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ͕N
ŝůNƐ͛ĂǀğƌĞNĚĠůŝĐĂƚNĚĂŶƐNůĞƐNĨĂŝƚƐNĚĞNĐŽůůĞĐƚĞƌNĚĞƐNƌĞƚŽƵƌƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNƐƵƌNů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶNĞĨĨĞĐƚŝǀĞNĚĞNĐĞƐNŐƵŝĚĞƐNĞƚNŽƵƚŝůƐ͘N

;ĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐéƉŽƵƌéůĂéƉŽƵƌƐƵŝƚĞéĚĞƐéĂĐƚŝŽŶƐéĞŶéSƌĂŶĐĞé

)ĞN ƌĞĐŽƵƌƐN ĂƵǆN ŶŽƵǀĞůůĞƐN ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐN ĚĞN ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶN ĞƚN ĚĞN ůĂN ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶN ;ǀŝĚĠŽƐ͕N ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐNŵŽďŝůĞƐ͕N ĞƚĐ͘ͿN ƉŽƵƌƌĂN
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌNăNĨĂĐŝůŝƚĞƌNů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĚĂŶƐNůĞNƉŝůŽƚĂŐĞ͕NůĞNƐƵŝǀŝNĞƚNůĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞNĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNăNƉƌĠƐĞƌǀĞƌN
ĞƚNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N)ĞNƌĞƚŽƵƌNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞNĂŵĠƌŝĐĂŝŶNƉĞƌŵĞƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞNŵĞƚƚƌĞNĞŶNĞǆĞƌŐƵĞNů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞN
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ĚĞNĚĠƉůŽǇĞƌNĐĞƐNŽƵƚŝůƐNĞŶNůŝĞŶNĠƚƌŽŝƚNĂǀĞĐNůĞƐNƉĂƌƚŝĞƐNƉƌĞŶĂŶƚĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕NĂĨŝŶNĚ͛ĂƐƐƵƌĞƌNƵŶĞNĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶNĞƚNƵŶĞNƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶN
ŽƉƚŝŵĂůĞNĚĞNĐĞƐNĚĞƌŶŝĞƌƐ͘N

)ĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞNĚ͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ͕NƉŝůŽƚĞƐNĞƚNĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐNĚĞNĚĠŵĂƌĐŚĞƐNĂƵNƐĞŝŶNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕N
ƉŽƵƌƌĂŝƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞNĚĂŶƐNůĞNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

:ĞNƚĞůƐNŬŝƚƐNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNŽƵNĚ͛ĂŝĚĞNăNů͛ĂĐƚŝŽŶNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚNƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚNġƚƌĞNĚĠƉůŽǇĠƐNăNĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞNƚŽƵƚNƚǇƉĞNĚ͛ĂĐƚĞƵƌN
ĞŶNĐŚĂƌŐĞNĚĞNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĞƚNĚĞNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚƐ͕NĂĨŝŶNƋƵĞNů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NůĂNƉƌŝƐĞNĞŶNĐŽŵƉƚĞNĚĞƐN
ƉƌŽďůğŵĞƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ĚĂŶƐNůĞNĐŚŽŝǆNĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕NĚĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚ͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ͕NĞƚĐ͘ͿNĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚN
ĚĞƐNƌĠĨůĞǆĞƐNăN ůŽŶŐNƚĞƌŵĞ͘N!ŝN ůĂNƐƚƌĂƚĠŐŝĞNƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞNĞƐƚNĚĞNĚĠƉůŽǇĞƌNƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚNĚĞNƚĞůůĞƐNƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕N ůĞƐNŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐN
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐNĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚNĚĞƐNƉƵďůŝĐƐNƐĞŶƐŝďůĞƐNŽƵNĞǆƉŽƐĠƐNƐƵƌNĚĞNůŽŶŐƵĞƐNƉĠƌŝŽĚĞƐNƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚNġƚƌĞNĐŝďůĠƐNƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘N

³ŽƵƌĐĞƐé

BŶƚƌĞƚŝĞŶé͗N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞN;ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϲͿNĂǀĞĐNâĞŶŶŝĨĞƌN)U16çNĞƚN1ŝĐŚĞůĞNC[µµUµp͕N[!ͲUWo͘N

Ǧ UĐŚĂŶŐĞƐNƌĠĂůŝƐĠƐNĂǀĞĐN!ĠǀĞƌŝŶĞN.ŝƌĐŚŶĞƌ͕N:ŝƌĞĐƚƌŝĐĞNĂĚũŽŝŶƚĞNµĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNUǆƉĞƌƚŝƐĞNƉƵďůŝƋƵĞNĂƵNC!≤dN͖NCŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞN
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĚĞN ů͛6μopN ĞƚN ůĞƐN ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐN ŵĞŵďƌĞƐN ĚƵN CŽŵŝƚĠN ĚĞN WŝůŽƚĂŐĞN ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞN ĚƵN ƉŽƚĞŶƚŝĞůN ĚĞN
ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĚĞNůĂNŵĞƐƵƌĞNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐ͘N

dŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞé͗é

!ŝƚĞNŝŶƚĞƌŶĞƚNĚĞNů͛[!ͲUWoN͗N

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŝĂƋͲƐĐŚŽŽůƐͬŝŶĚŽŽƌͲĂŝƌͲƋƵĂůŝƚǇͲƚŽŽůƐͲƐĐŚŽŽůƐͲĂĐƚŝŽŶͲŬŝƚNN

PŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐ͗vdĞŶĞĨŝƚƐvŽĨvPŵƉƌŽǀŝŶŐv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvŝŶvƚŚĞvJĐŚŽŽůvzŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚv

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĨĐ͘ŐǁƵ͘ĞĚƵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϰͬϬϱͬUWoͺpŶĚŽŽƌͲĂŝƌͲƋƵĂůŝƚǇͲƚŽŽůƐͲĨŽƌͲƐĐŚŽŽůƐͲƉƌŽŐƌĂŵ͘ƉĚĨNN

z8 vP Üv!ŽŽůƐvĨŽƌvJĐŚŽŽůƐvzǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕vĨŝŶĂůvZĞƉŽƌƚ͕vϮϬϬϳv

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬĨŝůĞƐͬϮϬϭϱͲϬϵͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĞǀĂůͲƚŽŽůƐͲĨŽƌͲƐĐŚŽŽůƐ͘ƉĚĨN
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5. Conclusion 
)ĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĂƉƉĂƌĂŠƚN ĚĞƉƵŝƐN ƵŶĞN ƋƵŝŶǌĂŝŶĞN Ě͛ĂŶŶĠĞƐN ĐŽŵŵĞN ƵŶĞN ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶN ƐĂŶŝƚĂŝƌĞN ĚĞN
ƉƌĞŵŝĞƌNŽƌĚƌĞNĞŶNEƌĂŶĐĞ͘NCĞƚNĞŶũĞƵNĂNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĠƚĠNĂďŽƌĚĠNĚĂŶƐN ůĞNĐĂĚƌĞNĚĞN ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNWç!UNppN ;ϮϬϬϵͲ
ϮϬϭϯͿNĞƚNĚĞNůĂNůŽŝNQƌĞŶĞůůĞNϮN;ϮϬϭϬͿ͘NpůNĞŶNƌĠƐƵůƚĞNĚĞƐNƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐNĚĞNƐŽƵƚŝĞŶNăNů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚN
ĚĞNůĂNĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞNĚĞNů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶNăNůĂNƉŽůůƵƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN;ĐƌĠĂƚŝŽŶNĚĞNů͛6μopͿNĞƚNăNů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶNĚĞNůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĞNŶĂƚƵƌĞƐNĚŝǀĞƌƐĞƐ͕NĂůůĂŶƚNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞƚNůĂNƚŚĞƌŵŝƋƵĞN
ĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕N ůĂN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN ĚĞN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛Ăŝƌ͕N ŽƵNĞŶĐŽƌĞN ů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞ͕N ĂƵǆNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ĚĞN ƌĞĐŚĞƌĐŚĞN ĞƚNĚĞN
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĂƵƉƌğƐNĚĞNŶŽŵďƌĞƵǆNĂĐƚĞƵƌƐ͘N

)ĂN ƉƌĠƐĞŶƚĞN ĠƚƵĚĞN ǀŝƐĂŝƚN ăN ƌĠĂůŝƐĞƌN ƵŶĞN ĂŶĂůǇƐĞN ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞN ĚĞƐN ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐN ƉƵďůŝƋƵĞƐN ŵŝƐĞƐN ĞŶN ƈƵǀƌĞN ăN
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNƉŽƵƌNƉƌĠƐĞƌǀĞƌNĞƚNĂŵĠůŝŽƌĞƌN ůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕NĂĨŝŶNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNĚ͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐN ăN ůĂN EƌĂŶĐĞNĞƚNĚ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌN ůĞƐN ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐNƉŽƵƌNĚĠĨŝŶŝƌN ůĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ůĞƐNƉůƵƐNƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐN ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐN
Ě͛ġƚƌĞNĞŶŐĂŐĠĞƐNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶNĚƵNWůĂŶNçĂƚŝŽŶĂůN!ĂŶƚĠNUŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNpppN;Wç!UNpppͿ͕NĞƚNĚĞƐNƉůĂŶƐN
ƌĠŐŝŽŶƐN;Wµ!UͿNƋƵŝNǀŝĞŶĚƌŽŶƚNůĞNĚĠĐůŝŶĞƌNůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘N

CĞNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕NŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚNŶŽŶNĞǆŚĂƵƐƚŝĨ͕NĂNƉĞƌŵŝƐNĚ͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌNϮϲϱNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĞƚNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNŶĂƚƵƌĞƐN
ǀĂƌŝĠĞƐN ;ŽƵƚŝůƐNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĞƚNĚĞNƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕NƉŽůŝƚŝƋƵĞƐNĞƚN ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNĚĂŶƐN ůĞNƐĞĐƚĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕N
ƐĐŚĠŵĂƐNĚĞN ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶNƉŽƵƌN ůĞƐNŽƵǀƌĂŐĞƐNŽƵN ůĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐ͕N ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN Ě͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞ͕NŵĞƐƵƌĞƐNĚĞN ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞN
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NŵĞƐƵƌĞƐNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͕NĚĂŶƐNϮϰNƉĂǇƐ͘N
1ĂůŐƌĠNůĂNŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNŝŵƉŽƌƚĂŶƚNƌĠƐĞĂƵNĚ͛ĞǆƉĞƌƚƐNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕NůĂNďĂƌƌŝğƌĞNůŝŶŐƵŝƐƚŝƋƵĞNĂNƉƵNĐŽŵƉůŝƋƵĞƌN
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚN ůĞN ƌĞĐƵĞŝůN ĞƚN ů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚ͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐN ĚĠƚĂŝůůĠĞƐN ƐƵƌN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͕N ŶŽƚĂŵŵĞŶƚN
ĐĞƵǆNĚĠƉůŽǇĠƐNĞŶNoƐŝĞ͘NN

)ĂNŵĂũŽƌŝƚĠNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNƌĞĐĞŶƐĠĞƐNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚNăNĚĞƐNŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNĚĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNƉƵďůŝƋƵĞƐNĐĞŶƚƌĂůĞƐ͕NĚĠƉůŽǇĠĞƐN
ƐƵƌNůΖĞŶƐĞŵďůĞNĚƵNƉĂǇƐNŽƵNĚĞNůΖUƚĂƚN;UƚĂƚƐͲ[ŶŝƐNͬNCĂŶĂĚĂͿ͘NWĞƵNĚ͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐNůŽĐĂůĞƐ͕NƉŽƵǀĂŶƚNĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞNăNĐĞNƋƵŝN
ƉŽƵƌƌĂŝƚNġƚƌĞNĚĠƉůŽǇĠNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞƐNWµ!U͕NŽŶƚNƉƵNġƚƌĞNŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐN;ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĚƵNĨĂŝƚNĚ͛ƵŶNŵĂŶƋƵĞNŽƵN
Ě͛ƵŶĞNĂďƐĞŶĐĞNĚĞNĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶNƐƵƌNĐĞƐNĚĞƌŶŝğƌĞƐͿ͘N

)͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞNĐĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐNĞƚNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĠƉůŽǇĠƐNăNů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNƉĞƌŵĞƚNĚ͛ĂĨĨŝƌŵĞƌNƋƵ͛ăNƚƌĂǀĞƌƐN
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĚĠƉůŽǇĠĞƐ͕NůĂNEƌĂŶĐĞNĨŝŐƵƌĞNƉĂƌŵŝNůĞƐNƉĂǇƐNůĞĂĚĞƌƐNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚΖĂĐƚŝŽŶƐNƉŽƵƌNůΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘N

:ŝǆNŵĞƐƵƌĞƐNĞƚNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNŽŶƚNĠƚĠNƌĞƚĞŶƵƐNƉŽƵƌN ĨĂŝƌĞN ů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNƉůƵƐNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞNĚĂŶƐN ůĞNĐĂĚƌĞNĚĞN
ů͛ĠƚƵĚĞ͘N CĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ŽŶƚN ĠƚĠN ƌĞƚĞŶƵĞƐN ƉŽƵƌN ůĞƵƌN ĐĂƌĂĐƚğƌĞN Ě͛ĞǆĞŵƉůĂƌŝƚĠ͕N ĞƚN ƐĞN ǀĞƵůĞŶƚN ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐN
ĚĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĚĞNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĠƚƵĚŝĠƐ͘NUůůĞƐNŽŶƚNŶŽƚĂŵŵĞŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĂŶĂůǇƐĞNĚĞNůĞƵƌNƉŽƚĞŶƚŝĞůN
ĚĞN ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠN ĞƚN Ě͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠN ĂƵN ĐŽŶƚĞǆƚĞN ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕N ĞŶN ĠƚƌŽŝƚĞN ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶN ĂǀĞĐN ƵŶN ƉĂŶĞůN ĚΖĞǆƉĞƌƚƐN
ĐŽŶƐƵůƚĠƐNĚĂŶƐN ůĞN ĐĂĚƌĞN ĚĞN ůΖĠƚƵĚĞ͘N:ĞƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐN ăN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĞǆŝƐƚĂŶƚƐN ;ŽƵN ĞŶN ĐŽƵƌƐN ĚĞN
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĞŶNEƌĂŶĐĞ͕NƉĂƌNĞǆĞŵƉůĞN͗NƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NƐĞƌǀŝĐĞƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĂƵNĚŽŵŝĐŝůĞN
ĚĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕NĞƚĐ͘ͿNŽŶƚNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĠƚĠNƌĞƚĞŶƵƐNƉŽƵƌNĨĂŝƌĞNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶNĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕NĂĨŝŶNĚĞNďĠŶĠĨŝĐŝĞƌNĚĞN
ƉƌĞŵŝĞƌƐNƌĞƚŽƵƌƐNĚ͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘NN

půNĞƐƚNăNŶŽƚĞƌNƋƵĞNůΖĠƚƵĚĞNĚƵNƉŽƚĞŶƚŝĞůNĚĞNƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠNĞƚNĚ͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠNĂƵNĐŽŶƚĞǆƚĞNĨƌĂŶĕĂŝƐNŶĠĐĞƐƐŝƚĞNĚ͛ġƚƌĞN
ĂďŽƌĚĠĞNĂǀĞĐNƉƌƵĚĞŶĐĞ͕NůĂNƉƌĠƐĞŶƚĞNĠƚƵĚĞNŶ͛ĂǇĂŶƚNƉĂƐNǀŽĐĂƚŝŽŶNăNĨŽƌŵƵůĞƌNĚĞƐNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐNăNƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚN
ƉĂƌůĞƌ͕NŵĂŝƐNăNĂůŝŵĞŶƚĞƌNƵŶĞNƌĠĨůĞǆŝŽŶNŐůŽďĂůĞNƐƵƌNůĂNďĂƐĞNĚ͛ĠůĠŵĞŶƚƐNŽďũĞĐƚŝĨƐ͘N)͛ĂŶĂůǇƐĞNĚ͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚĠNƌĞƋƵŝĞƌƚN
ĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞN ƉƌĞŶĚƌĞN ĞŶN ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶN ůĂN ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞN ĚƵN ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ŵĞƐƵƌĞƐN ;ĐĞƌƚĂŝŶĞƐN
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĠƚƵĚŝĠƐNăNů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNƐŽŶƚNůŝĠĞƐNăNĚĞƐNĐŽŶƚĞǆƚĞƐNŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐNŽƵNĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐN
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐͿ͕N ŵĂŝƐN ĠŐĂůĞŵĞŶƚN ĚĞƐN ĐƌŝƚğƌĞƐN ĐƵůƚƵƌĞůƐN ĞƚN ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞůƐ͘N !ŝN ĐĞƌƚĂŝŶƐN ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN ĂŶĂůǇƐĠƐN ăN
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůNƉĞƵǀĞŶƚNĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞNƚƌğƐNĐŽŵƉůĞƚƐ͕N ůĂNƋƵĞƐƚŝŽŶNĚĞN ůĞƵƌNĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶNĞŶNEƌĂŶĐĞNĞƐƚNƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞNĚĞN
ƐŽƵůĞǀĞƌN ĚĞN ŶŽŵďƌĞƵǆN ĚĠĨŝƐN ;ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶN ĚΖƵŶN ƌĂƚŝŽN ĂĐĐĞƉƚĂďůĞN ĞŶƚƌĞN ůĞN ĐŽƸƚN ĞƚN ůĂN ĨĂĐŝůŝƚĠN ĚĞNŵŝƐĞN ĞŶNƈƵǀƌĞ͕N
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐNĂǀĞĐNůĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕NĂŵďŝƚŝŽŶ͕NĞƚĐ͘Ϳ͘N
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CĞƌƚĂŝŶĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNƉĞƵǀĞŶƚNŶĠĂŶŵŽŝŶƐNġƚƌĞNĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ͕NŶŽƵƐNĐŝƚĞƌŽŶƐNƉŽƵƌNĞǆĞŵƉůĞN͗N

¾ WƌŽŐƌĂŵŵĞNăNǀŽĐĂƚŝŽŶNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĞƚNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞNƋƵŝNĐŽŶĐĞƌŶĞNůĞƐNŵĂŝƐŽŶƐNŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐNĞƚNůĞƐN
ƉĞƚŝƚƐN ďąƚŝŵĞŶƚƐN ;ĂĐƚŝŽŶN ϮͿN͗N :ĞƐN ĂĐƚŝŽŶƐN ǀŝƐĂŶƚN ăN ŝŶƚĠŐƌĞƌN ůĞN ĐƌŝƚğƌĞN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛ĂŝƌN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĚĂŶƐN ůĂN
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNŽŶƚNĠƚĠNĞŶŐĂŐĠĞƐNƉĂƌNů͛o:U1UNăNƚƌĂǀĞƌƐNůĞNĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNŵĠƚŚŽĚĞNĚĞNŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚN
ĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛Ăŝƌ͕NƋƵŝNĞƐƚNĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚNĞŶNƉŚĂƐĞNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNăNƚƌĂǀĞƌƐNƵŶĞNĚŝǌĂŝŶĞNĚ͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͘N:͛ƵŶN
ƉŽŝŶƚNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚƵĞů͕NçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNĞƚNůĞNŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚNĚĞƐNƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ͘N
)ĂNƉƌŝŶĐŝƉĂůĞNĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞNĞƐƚNƋƵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNĐŝďůĞNĞŶNƉƌĞŵŝĞƌNůŝĞƵNůĂNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞNĚĞƐN
ŵĂŝƐŽŶƐNĞƚNŝŵŵĞƵďůĞƐ͕NůĂNμopNĞƚNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĞĂƵNĠƚĂŶƚNĚĞƐNĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐNĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕NĂůŽƌƐNƋƵĞN
ůĞNŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNμopNĚĠĨŝŶŝƚNĚĞƐNĂĐƚŝŽŶƐNĞƚNĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐNƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNĚĞNůĂNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNăNůĂNƌĠĐĞƉƚŝŽŶN
ĚĞN ůĂN ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞN ĚĞN ůĂN ƋƵĂůŝƚĠN ĚĞN ů͛Ăŝƌ͕N ĂǀĞĐN ƵŶN ƐŽƵĐŝN ĚĞN ĐŽŚĠƌĞŶĐĞN ĂǀĞĐN ůĞƐN ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐN
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘NNpůNĐŽŶĐĞƌŶĞNƚŽƵƚNƚǇƉĞNĚĞNďąƚŝŵĞŶƚNĞǆĐĞƉƚĠNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNƚĞůƐNƋƵĞNůĞƐNŚƀƉŝƚĂƵǆN
ŽƵNůĞƐNƵƐŝŶĞƐ͘N

¾ CŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN;ĂĐƚŝŽŶNϳͿN͗NUŶNEƌĂŶĐĞ͕N ůĞNƉƌŽũĞƚNWµ61U&Uç≤NĞƐƚNƵŶN
ƉƌŽũĞƚNŵƵůƚŝͲƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůNǀŝƐĂŶƚNăNĂŵĠůŝŽƌĞƌNůĂNĨŝĂďŝůŝƚĠNĚĞƐNƉƌŽƚŽĐŽůĞƐNĚ͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚĞƐN
ƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘NCĞNƉƌŽũĞƚNĞƐƚNĐŽŽƌĚŽŶŶĠNƉĂƌNůĞNCUµU1oNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNůΖĂƉƉĞůNăNƉƌŽũĞƚNo:U1UN
ͨN&ĞƌƐNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐNăNŚŽƌŝǌŽŶNϮϬϮϬNͩ͘NpůNĞƐƚNĨŝŶĂŶĐĠNƉĂƌNůΖo:U1UNĞƚNůĞN1ŝŶŝƐƚğƌĞNĞŶNĐŚĂƌŐĞN
ĚƵNůŽŐĞŵĞŶƚN;:R[WͿ͘N

CĞNƉƌŽũĞƚNǀŝƐĞNƚƌŽŝƐNŽďũĞĐƚŝĨƐNƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆN͗N;ϭͿNCĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌNůĞƐNĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐNƉƌŽƚŽĐŽůĞƐNĞƚNŵĂƚĠƌŝĞůƐNƵƚŝůŝƐĠƐNĞŶNEƌĂŶĐĞN
ĞƚNăNů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌNƉŽƵƌNĠǀĂůƵĞƌNůĞƐNƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐN͖N;ϮͿN
UůĂďŽƌĞƌN ƵŶN ŶŽƵǀĞĂƵN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ǀĂůŝĚĠN ĂƉƌğƐN ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ĐĞN
ĚĞƌŶŝĞƌNƉĂƌNůĞNďŝĂŝƐNĚ͛ƵŶĞNĐĂŵƉĂŐŶĞNĚĞNŵĞƐƵƌĞNŝŶNƐŝƚƵN;ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNĨŝĂďŝůŝƚĠNĚƵNƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕NĚĞNůĂNĨĂĐŝůŝƚĠNĞƚNĚƵN
ĐŽƸƚNĚĞNƐĂNŵŝƐĞNĞŶNƈƵǀƌĞͿN͖N;ϯͿN&ĂůŽƌŝƐĞƌNůĞƐNƌĠƐƵůƚĂƚƐNĚƵNƉƌŽũĞƚ͕NƉĂƌNůĂNĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶNăNů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂNŶŽƌŵĞN
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞN ƉŽƵƌN ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶN ĚĞN ůĂN ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞN ĚĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕N ĞƚN ůĂN ƌĠĚĂĐƚŝŽŶN Ě͛ƵŶN ŐƵŝĚĞN ăN
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘N

)ĞNƉƌŽũĞƚNWƌŽŵĞǀĞŶƚNĐŽŶƐƚŝƚƵĞNƵŶNƉƌĠĂůĂďůĞNĂƵNĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚNĚ͛ƵŶN ƚĞůNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNĐŽŶƚƌƀůĞ͕NĞŶNƉƌŽƉŽƐĂŶƚNƵŶN
ƉƌŽƚŽĐŽůĞNĂǀĞĐNƵŶĞNĨŝĂďŝůŝƚĠNƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕NĠůĂďŽƌĠNĞŶNĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶNĂǀĞĐNůĞƐNĂĐƚĞƵƌƐNĚĞNůĂNĨŝůŝğƌĞ͘N

)ĞN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN WƌŽŵĞǀĞŶƚN ƉƌŽƉŽƐĞN ƵŶĞNŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞN ƉŽƵƌN ƌĠĂůŝƐĞƌN ;ϭͿN ƵŶĞN ƉƌĠͲŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶN͖N ;ϮͿN ĚĞƐN ĐŽŶƚƌƀůĞƐN
ǀŝƐƵĞůƐNĚĞNďŽŶNĂĐŚğǀĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůƐN;ĐŽŶƚƌƀůĞƐNŶ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚNĂƵĐƵŶĞNŵĞƐƵƌĞͿN͖ N;ϯͿNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐN
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞƐNĂƵǆNďŽƵĐŚĞƐN;ŵĞƐƵƌĞNĚĞNĚĠďŝƚNĞƚNŵĞƐƵƌĞNĚĞNƉƌĞƐƐŝŽŶͿN͖N;ϰͿNƵŶĞNŵĞƐƵƌĞNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞNĚĞNƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠN
ăNů͛ĂŝƌNĚĞƐNƌĠƐĞĂƵǆNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N)ĂNŶĂƚƵƌĞNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNƌĠĂůŝƐĞƌNĞƐƚNůĂŝƐƐĠĞNăNů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶNĚƵNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůN
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚN ƉŽƵƌN ůĂN ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶN ĚĞN ĐĞƐN ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘N )ĞN ƉƌŽƚŽĐŽůĞN ƉŽƵƌƌĂŝƚN ġƚƌĞN ŵŝƐN ăN ƉƌŽĨŝƚN ƉŽƵƌN ƌĠĂůŝƐĞƌ͕N ƐĞůŽŶN
ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶNƋƵŝNƐĞƌĂNƉƌŝƐĞ͕NĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNăNƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕NŵĂŝƐNĠŐĂůĞŵĞŶƚNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNĠĐŚĠĂŶĐĞƐN
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕NƚŽƵƚNĂƵNůŽŶŐNĚĞNůĂNǀŝĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͘N

é

N

  



 

Benchmark international des politiques publiques pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur    |    PAGE 153   

  
 

6. Références bibliographiques 
!ŽŶƚN ůŝƐƚĠĞƐN ĚĂŶƐN ĐĞƚƚĞN ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞN ůĞƐN ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐN ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐN ;ƌĂƉƉŽƌƚƐ͕N ĠƚƵĚĞƐͿ͘N )ĞƐN ƐƵƉƉŽƌƚƐN ĚĞN
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕N ƚĞǆƚĞƐN ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐN ĞƚN ƉĂŐĞƐN ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐN ƐŽŶƚN ƌĠĨĠƌĞŶĐĠƐN ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚN ĚĂŶƐN ůĞN ĐŽƌƉƐN ĚƵN
ƌĂƉƉŽƌƚ͘N

SƌĂŶĐĞé͗é

oç!U!͕NϮϬϭϱ͘NzǆƉĞƌƚŝƐĞvĞŶvĂƉƉƵŝvăvů͛ĠƚŝƋƵĞƚĂŐĞvĚĞƐvƉƌŽĚƵŝƚƐvĚ͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ͘N

oµUçUNpůĞͲĚĞͲEƌĂŶĐĞ͕NϮϬϭϮ͘NEƵŝĚĞvdŝŽͲƚĞĐŚv͗vsĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvŶĂƚƵƌĞůůĞvĞƚvŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͘N

pŶƐƚŝƚƵƚNçĂƚŝŽŶĂůNĚĞNµĞĐŚĞƌĐŚĞNĞƚNĚĞN!ĠĐƵƌŝƚĠ͕NϮϬϬϳ͘NEƵŝĚĞvƉƌĂƚŝƋƵĞvĚĞvůĂvǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N

1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞN ů͛UĐŽůŽŐŝĞ͕NĚƵN:ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞN ů͛oŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞƐN͗NUƚƵĚĞƐNĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐNĞƚNƋƵĂůŝƚĠƐN
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕NϮϬϬϳ͘NÜƵĞůůĞƐvŵĞƐƵƌĞƐvĚĞvŐĞƐƚŝŽŶvƉŽƵƌvĂŵĠůŝŽƌĞƌvůĂvƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌvN

1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞNů͛LĐŽůŽŐŝĞ͕NĚƵN:ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚNĚƵƌĂďůĞNĞƚNĚĞNů͛LŶĞƌŐŝĞ͕N1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐNoĨĨĂŝƌĞƐNƐŽĐŝĂůĞƐNĞƚNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠ͕N
ϮϬϭϯ͘N8ůĂŶvĚ͛ĂĐƚŝŽŶƐvƐƵƌvůĂvÜƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ ŝƌvPŶƚĠƌŝĞƵƌ͘NN

[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞNůĂNµŽĐŚĞůůĞN;µoR1URN1ŝƌĞŝůůĞͿ͕NϮϬϭϰ͘NzƚƵĚĞvĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞvĞƚvŶƵŵĠƌŝƋƵĞvĚĞƐvƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐvĚĞvůĂv
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvŵĠĐĂŶŝƋƵĞvƉĂƌvŝŶƐƵĨĨůĂƚŝŽŶv͗vƋƵĂůŝƚĠvĚĞvů͛ĂŝƌvŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĚĂŶƐvůĞƐvďąƚŝŵĞŶƚƐvƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͘N

;ĞƐƐŽƵƌĐĞƐéƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐé͗é

dƵŝůĚŝŶŐN UĐŽůŽŐǇN µĞƐĞĂƌĐŚN QƌŽƵƉ͕N ϮϬϭϬ͘v KĂƚŝŽŶĂův 8ƌŽŐƌĂŵƐv ƚŽv  ƐƐĞƐƐv PzÜv zĨĨĞĐƚƐv ŽĨv dƵŝůĚŝŶŐv )ĂƚĞƌŝĂůƐv ĂŶĚv
8ƌŽĚƵĐƚƐ͘v

dƵŝůĚŝŶŐƐNWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞNpŶƐƚŝƚƵƚĞNUƵƌŽƉĞN;dWpUͿ͕NϮϬϭϱ͘NPŶĚŽŽƌvĂŝƌvƋƵĂůŝƚǇ͕vƚŚĞƌŵĂůvĐŽŵĨŽƌƚvĂŶĚvĚĂǇůŝŐŚƚ͖v ŶĂůǇƐŝƐv
ŽĨvƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůvďƵŝůĚŝŶŐvƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐvŝŶvĞŝŐŚƚvzövŵĞŵďĞƌvƐƚĂƚĞƐ͘v

UƵƌŽƉĞĂŶN CŽŵŵŝƐƐŝŽŶN :ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞN QĞŶĞƌĂůN ĨŽƌN RĞĂůƚŚN ĂŶĚN CŽŶƐƵŵĞƌƐ͕N ϮϬϭϭ͘v 8ƌŽŵŽƚŝŶŐv ĂĐƚŝŽŶƐv ĨŽƌv ŚĞĂůƚŚǇv
ŝŶĚŽŽƌvĂŝƌv;P P ÜͿ͘v

6ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶN1ŽŶĚŝĂůĞNĚĞNůĂN!ĂŶƚĠN;61!Ϳ͕NϮϬϭϬ͘Nt1kvŐƵŝĚĞůŝŶĞƐvĨŽƌvŝŶĚŽŽƌvĂŝƌvƋƵĂůŝƚǇ͘v

CŽŵŝƚĠN !ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞN ĞƚN ≤ĞĐŚŶŝƋƵĞN ĚĞƐN pŶĚƵƐƚƌŝĞƐN CůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ͕N ϮϬϭϰ͘N dĞŶĐŚŵĂƌŬv ĞŶv zƵƌŽƉĞv͗v ƋƵĂůŝƚĠv ĚĞv ů͛Ăŝƌv
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌvĞƚvǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶvĚĞƐvůŽŐĞŵĞŶƚƐv; ůůĞŵĂŐŶĞ͕v ƵƚƌŝĐŚĞ͕vzƐƉĂŐŶĞ͕vJƵğĚĞvĞƚvZŽǇĂƵŵĞͲöŶŝͿ͘v

;ĞƐƐŽƵƌĐĞƐéƉĂƌéƉĂǇƐé͗é

éĂŶĂĚĂO

CĂŶĂĚŝĂŶNUŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůN)ĂǁNoƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕NϮϬϭϰ͘NZĂĚŽŶvŝŶvPŶĚŽŽƌv ŝƌv͗v vƌĞǀŝĞǁvŽĨvƉŽůŝĐǇvĂŶĚvůĂǁvŝŶvtĂŶĂĚĂ͘v

çĂƚŝŽŶĂůNµĞƐĞĂƌĐŚNCŽƵŶĐŝůNCĂŶĂĚĂ͕NϮϬϭϰ͘NPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv!ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐvĂŶĚv1ĞĂůƚŚ͗vtĂŶĂĚĂ͛ƐvZΘèvGƌĂŵĞǁŽƌŬv
ĂŶĚvPŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘N

!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂ͕NϮϬϭϮ͘KŽƚƌĞvƐĂŶƚĠ͕vŶŽƚƌĞvĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚv͗vƵŶvĂƉĞƌĕƵvĚĞvůĂvƐĂŶƚĠvĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞvĂƵvtĂŶĂĚĂ͘NN

éŽƌĠĞOĚƵO^ƵĚO

:ĞƉĂƌƚŵĞŶƚNŽĨN6ĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂůN ĂŶĚNUŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚNRĞĂůƚŚ͕N @ŽŶŐŝŶN[ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕N ϮϬϬϱ͘NZĞĐĞŶƚůǇv ŝƐƐƵĞƐvŽŶv PŶĚŽŽƌvĂŝƌv
ƋƵĂůŝƚǇvŝŶvVŽƌĞĂ͘vv

1ŝŶŝƐƚƌǇNŽĨNUŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕NϮϬϭϱ͘NϮϬϭϱvZĞƉŽƌƚ͘N

pƐƉĂŐŶĞO

CŽŵŵƵŶŝĚĂĚNĚĞN1ĂĚƌŝĚ͕NϮϬϭϬ͘NtĂůŝĚĂĚvĚĞůvĂŝƌĞvŝŶƚĞƌŝŽƌvĞŶvĞĚŝĨŝĐŝŽƐvĚĞvƵƐŽvƉƵďůŝĐŽ͘NN

pƚĂƚͲhŶŝƐO

UŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůN)ĂǁNpŶƐƚŝƚƵƚĞ͕NϮϬϭϱ͘NèĂƚĂďĂƐĞvŽĨvJƚĂƚĞvPŶĚŽŽƌv ŝƌvÜƵĂůŝƚǇv4ĂǁƐ͘N
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:ŝŶůĂŶĚĞO

1ŝŬŬĞůŝN[ŶŝǀĞƌƐŝƚǇNŽĨNoƉƉůŝĞĚN!ĐŝĞŶĐĞƐN;@[)poNpǀĂŶŽǀĂͿ͕NϮϬϭϭ͘NtŽŵƉĂƌŝƐŽŶvŽĨvGŝŶŶŝƐŚvĂŶĚvZƵƐƐŝĂŶvŝŶĚŽŽƌvĐůŝŵĂƚĞv
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐvŝŶvƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůvďƵŝůĚŝŶŐƐ͘N

EĂƉŽŶO

Roµo:oN .ŽŝĐŚŝN ĂŶĚN Ăů͕͘v ϮϬϭϬ͘v  v ƌĞǀŝĞǁv ŽĨv ŝŶĚŽŽƌv Ăŝƌv ƉŽůůƵƚŝŽŶv ĂŶĚv ŚĞĂůƚŚv ƉƌŽďůĞŵƐv ĨƌŽŵv ƚŚĞv ǀŝĞǁƉŽŝŶƚv ŽĨv
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůvŚǇŐŝĞŶĞ͗vGŽĐƵƐŝŶŐvŽŶv ƚŚĞv ƐƚƵĚŝĞƐvŽĨv ŝŶĚŽŽƌvĂŝƌvĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚv ŝŶv ,ĂƉĂŶvĐŽŵƉĂƌĞĚv ƚŽv ƚŚŽƐĞvŽĨv
ĨŽƌĞŝŐŶvĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘v

ZŽǇĂƵŵĞOhŶŝO

dUo1o͕NϮϬϭϱ͘N!ŚĞvĨƵƚƵƌĞvŽĨvŝŶĚŽŽƌvĂŝƌvƋƵĂůŝƚǇvŝŶvöVvŚŽŵĞƐvĂŶĚvŝƚƐvŝŵƉĂĐƚvŽŶvŚĞĂůƚŚ͘ 
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Annexe 1. Experts consultés dans le cadre de l’étude 
dĂďůĞĂƵéϭϵé͗éBǆƉĞƌƚƐéŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆéĐŽŶƐƵůƚĠƐéĂƵéĐŽƵƌƐéĚĞéůĂéƉŚĂƐĞéĚĞéƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚéĚĞƐéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐéĚĞéƐŽƵƚŝĞŶé

ZĂǇƐé BǆƉĞƌƚé SŽŶĐƚŝŽŶé

dĞůŐŝƋƵĞN
WĂǇƐͲdĂƐN

1ĂƌŝĂŶŶĞN!≤µoçQUµN
&p≤6NͲN!ĞƌǀŝĐĞNĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐNĞƚN

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆN

CĂŶĂĚĂN 1ĠůŝƐƐĂN!≤NâUoçN
!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂNͲN!ĞƌǀŝĐĞNĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐNĚĞNůΖĂŝƌN

ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

CŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN .ǁĂŶŐN#66N.p1N
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNçĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞN!ĠŽƵůN

WƌĠƐŝĚĞŶƚNĚĞNů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĚ͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞNĚĞNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚN

:ĂŶĞŵĂƌŬN WĂǁĞůN#oµQ6C.pN
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNĂƐƐŽĐŝĠNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĚƵN:ĂŶĞŵĂƌŬN;:≤[ͿN
ʹNoŶĐŝĞŶNƉƌĠƐŝĚĞŶƚNĚĞNů͛p!poμN;PŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůvJŽĐŝĞƚǇvŽĨvPŶĚŽŽƌv

 ŝƌvÜƵĂůŝƚǇvĂŶĚvtůŝŵĂƚĞͿN

UƚĂƚƐͲ[ŶŝƐN
;CĂůŝĨŽƌŶŝĞͿN

#ĞŶŚĂŽNCRUçN :ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚNĚĞN!ĂŶƚĠNWƵďůŝƋƵĞNĚĞNůΖĠƚĂƚNĚĞNCĂůŝĨŽƌŶŝĞN

EŝŶůĂŶĚĞN 6ůůŝN!UWWoçUçN WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNůΖ[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞN≤ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞNĚΖRĞůƐŝŶŬŝN

âĂƉŽŶN çĂŽŬŝN.oQpN WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNůΖpŶƐƚŝƚƵƚNĚĞN≤ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞNĚĞN≤ŽŬǇŽN

WŽƌƚƵŐĂůN
UĚƵĂƌĚŽN:UN6)p&UpµoN

EUµçoç:U!N
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNů͛[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNĚĞNWŽƌƚŽNͲNoŶĐŝĞŶNƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞNĚ͛ĠƚĂƚNĞŶN

ĐŚĂƌŐĞNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĚƵNŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚNƉŽƌƚƵŐĂŝƐN

µŽǇĂƵŵĞͲ[ŶŝN 1ĂƌŝĂN.6)6.6≤µ6çpN WƌŽĨĞƐƐĞƵƌNăNůΖ[ŶŝǀĞƌƐŝƚĠNdƌƵŶĞů͕N)ŽŶĚƌĞƐN

N

N é
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dĂďůĞĂƵéϮϬé͗é6ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐéŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆéĐŽŶƐƵůƚĠƐéƉŽƵƌéů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶéĚĞƐéĨŝĐŚĞƐéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐé

«Σé SŝĐŚĞéĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨé ZĂǇƐé wƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶé bŽŶƚĂĐƚé

ϭN
WƌŽŐƌĂŵŵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚN

Ϯ͘ϬN
bĂŶĂĚĂé
;YƵĠďĞĐͿé N 1ĂƌƚŝŶNEµUQUo[N

ϮN

tŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶvJƚĂŶĚĂƌĚvĨŽƌv
1ĞĂůƚŚǇv1ŽƵƐŝŶŐv

;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐvƚŽvƚŚĞv1ŽƵƐŝŶŐv
 ĐƚͿv

bŽƌĠĞéĚƵé³ƵĚé

1ŝŶŝƐƚğƌĞNĚĞƐN≤ĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕NĚĞƐN
pŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐNĞƚNĚĞƐN

≤ƌĂŶƐƉŽƌƚƐN
QǇĞŽŶŐĐŚƵůN1pçN

JĞŽƵůvKĂƚŝŽŶĂůvöŶŝǀĞƌƐŝƚǇv WƌŽĨĞƐƐĞƵƌN.ǁĂŶŐN#ŽŽN.p1N

 ũŽƵvöŶŝǀĞƌƐŝƚǇv WƌŽĨĞƐƐĞƵƌN!ƵŶN!ŽŽŬN.p1N

ϯN JĂĨĞƌvtŚŽŝĐĞv4ĂďĞův BƚĂƚƐͲhŶŝƐé [!ͲUWoN CŚĞŶN#UçN

ϰN

WůĂŶNĚĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNůĂN
ƋƵĂůŝƚĠNĚĞNůΖĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN
ƉŽƵƌNůĞƐNďƵƌĞĂƵǆNĞƚNůĞƐN

ůŝĞƵǆNƉƵďůŝĐƐN

fŽŶŐͲQŽŶŐé
zŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂův8ƌŽƚĞĐƚŝŽŶv

èĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚN;UW:ͿN N

ϱN 6ƵƚŝůN!ƋƵo≤ƚĞN dĞůŐŝƋƵĞé
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ƐŝĨ
ŝĐ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

ƐN
Ġŵ

ŝƐƐ
ŝŽ
ŶƐ
NĚ
ĞƐ
Nŵ

Ăƚ
Ġƌ
ŝĂ
Ƶǆ
NĚ
ĞN
ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚŝŽ

ŶN
Ğƚ
NĚ
ĞƐ
NĐ
Žŵ

ƉŽ
ƐĂ
Ŷƚ
ƐN
ĚĞ

Nǀ
ĞŶ

ƚŝů
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ͘
N!
Ƶŝ
ƚĞ
Nă
NƵ
ŶĞ

NĠ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN

ƐĞ
ůŽ
ŶN
ƵŶ

NƉ
ƌŽ
ƚŽ
ĐŽ
ůĞ
NƐƚ
ĂŶ

ĚĂ
ƌĚ
ŝƐĠ

͕Nů
ĞƐ
Nŵ

Ăƚ
Ġƌ
ŝĂ
Ƶǆ
NƐŽ

Ŷƚ
NĐů
ĂƐ
ƐĠ
ƐNĞ

ŶN
ƚƌ
Žŝ
ƐN
Őƌ
ŽƵ

ƉĞ
ƐN͗
N1

ϭN
ƉĞ

ƵN
Ġŵ

ŝƐƐ
ŝĨƐ
͕N1

ϮN
ŵ
ŽǇ
ĞŶ

ŶĞ
ŵ
ĞŶ

ƚNĠ
ŵ
ŝƐƐ

ŝĨƐ
N

Ğƚ
N1

ϯN
ƌĞ
Őƌ
ŽƵ

ƉĞ
NƚŽ

ƵƐ
NůĞ
ƐNĂ

Ƶƚ
ƌĞ
ƐNƉ

ƌŽ
ĚƵ

ŝƚƐ
NŶ
ĞN
ƌĞ
Ŷƚ
ƌĂ
Ŷƚ
NƉ
ĂƐ
NĚ
ĂŶ

ƐN
ůĞ
ƐN
Đů
ĂƐ
ƐĞ
ƐN
1
ϭN
Ğƚ
N1

Ϯ͘
NC
Ğƚ
ƚĞ
NĐ
ůĂ
ƐƐ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ

ŶN
ƐĞ
Nƚ
ƌĂ
ĚƵ

ŝƚN
ƐƵ
ƌN
ůĞ
N

ŵ
Ăƌ
ĐŚ
ĠN

ƉĂ
ƌN

ƵŶ
N

Ġƚ
ŝƋ
ƵĞ

ƚĂ
ŐĞ
N

ĚĞ
ƐN

Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
͘N

pŶ
ŝƚŝ
Ăƚ
ŝǀ
ĞN
ǀŽ
ůŽ
Ŷƚ
Ăŝ
ƌĞ
͘N

C6
&͕
NĨŽ

ƌŵ
Ăů
ĚĠ

ŚǇ
ĚĞ

͕N
Ăŵ

ŵ
ŽŶ

ŝĂ
Đ͕
N

ƐƵ
ďƐ
ƚĂ
ŶĐ
ĞƐ
N

ĐĂ
ŶĐ
Ġƌ
ŝŐ
ğŶ

ĞƐ
͕N

ŽĚ
ĞƵ

ƌƐ
N

)Ζ
ŝŶ
ŝƚŝ
Ăƚ
ŝǀ
ĞN
ĂN
ďĠ

ŶĠ
ĨŝĐ
ŝĠ
NĚ
ƵN

ƐŽ
Ƶƚ
ŝĞ
ŶN
ĨŝŶ

ĂŶ
Đŝ
Ğƌ
NĚ
ƵN

1
ŝŶ
ŝƐƚ
ğƌ
ĞN
ĚĞ

N
ůΖU
Ŷǀ
ŝƌŽ

ŶŶ
Ğŵ

ĞŶ
ƚN

PŶ
ĚŽ
Žƌ
v 
ŝƌv
Ü
ƵĂ
ůŝƚ
Ǉv

tĞ
ƌƚ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ
Ŷv
JĐ
ŚĞ
ŵ
Ğv

ĨŽ
ƌvk

ĨĨŝ
ĐĞ
ƐvĂ
ŶĚ
v8
Ƶď
ůŝĐ
v

8ů
ĂĐ
ĞƐ
NͬN
Wů
ĂŶ

NĚ
ĞN

ĐĞ
ƌƚ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ

ŶN
ĚĞ

NůĂ
N

ƋƵ
Ăů
ŝƚĠ

NĚ
ĞN
ůΖĂ
ŝƌN

ŝŶ
ƚĠ
ƌŝĞ

Ƶƌ
NƉ
ŽƵ

ƌNů
ĞƐ
N

RŽŶŐͲ.ŽŶŐN

ϮϬ
Ϭϯ

N

zŶ
ǀŝ
ƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ův

8ƌ
Žƚ
ĞĐ
ƚŝŽ
Ŷv
èĞ
ƉĂ
ƌƚ
ŵ
ĞŶ
ƚvͲ
v

EŽ
ǀĞ
ƌŶ
ŵ
ĞŶ
ƚvŽ
Ĩv1
ŽŶ
ŐͲ

VŽ
ŶŐ
v

1
ĂŠ
ƚƌ
ĞƐ
NĚ
ΖŽ
Ƶǀ
ƌĂ
ŐĞ
NͬN

Uƚ
Ăď

ůŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
N

ƌĞ
ĐĞ
ǀĂ
Ŷƚ
NĚ
ƵN
ƉƵ

ďů
ŝĐ
N

Ğƚ
Nď
Ƶƌ
ĞĂ
Ƶǆ
N

)Ă
ďĞ

ůN
Ηď
ąƚ
ŝŵ

ĞŶ
ƚΗ
NĐ
ůĂ
ƐƐ
ĂŶ

ƚN
ůĞ
ƐN
Ġƚ
Ăď

ůŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
NƐ
Ƶŝ
ǀĂ
Ŷƚ
Nů
ĞƐ
N

Đů
ĂƐ
ƐĞ
ƐN
ĚĞ

Nμ
op
NΗ
QŽ

ŽĚ
ΗN
ŽƵ

NΗ
Uǆ
ĐĞ
ůůĞ
Ŷƚ
ΗN
ĂƉ

ƌğ
ƐN
Ğǆ
Ăŵ

ĞŶ
Nǀ
ŝƐƵ

Ğů
N

ĚĞ
ƐNĐ

ŽŶ
Ěŝ
ƚŝŽ

ŶƐ
NƐĂ

Ŷŝ
ƚĂ
ŝƌĞ

ƐNƉ
Ăƌ
NƵ
ŶN
ŝŶ
ƐƉ
ĞĐ
ƚĞ
Ƶƌ
NĞ
ƚNƐ
Ƶƌ
NůĂ
Nď
ĂƐ
ĞN
ĚĞ

N
ŵ
ĞƐ
Ƶƌ
ĞƐ
NĚ
ĞN
ĐŽ
ŶĐ
ĞŶ

ƚƌ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

NĚ
ŝǀ
Ğƌ
ƐN
ƉŽ

ůůƵ
ĂŶ

ƚƐ
͘N
:Ġ

ŵ
Ăƌ
ĐŚ
ĞN

ǀŽ
ůŽ
Ŷƚ
Ăŝ
ƌĞ
͘N

≤Ğ
ŵ
ƉĠ

ƌĂ
ƚƵ
ƌĞ
N

RƵ
ŵ
ŝĚ
ŝƚĠ

NƌĞ
ůĂ
ƚŝǀ

ĞN
&ŝ
ƚĞ
ƐƐ
ĞN
ĚΖ
Ăŝ
ƌN

C6
͕NC

6
Ϯ͕
Nç
6
Ϯ͕
N6
ϯN

EŽ
ƌŵ

Ăů
ĚĠ

ŚǇ
ĚĞ

͕N
dĞ

Ŷǌ
ğŶ

Ğ͕
N

≤&
6
C͕
NW
1
ϭϬ

N

CŽ
ŵ
ŵ
ƵŶ

ŝĐ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN

Wƌ
Žŵ

Žƚ
ŝŽ
ŶN
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ďƵ
ƌĞ
ĂƵ

ǆN
Ğƚ
NůĞ
ƐNů
ŝĞ
Ƶǆ
N

ƉƵ
ďů
ŝĐ
ƐN

µĂ
ĚŽ

ŶN
dĂ

Đƚ
Ġƌ
ŝĞ
ƐN

CĞ
ƌƚ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ

ŶN
Eƌ
ĞĞ
Ŷv

ŵ
Ăƌ
Ŭv
dƵ
ŝůĚ
ŝŶ
Őv

!ŝŶŐĂƉŽƵƌN

oĐ
ƚƵ
Ăů
ŝƐĂ

ƚŝŽ
ŶN

ϮϬ
ϭϲ

N
KĂ
ƚŝŽ
ŶĂ
ůvz
Ŷǀ
ŝƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚv

 Ő
ĞŶ
ĐǇ
v

)Ž
ŐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
͕N

ďą
ƚŝŵ

ĞŶ
ƚƐ
NŶ
ŽŶ

N
ƌĠ
ƐŝĚ

ĞŶ
ƚŝĞ

ůƐN

CĞ
ƌƚ
ŝĨŝ
ĐĂ
ƚŝŽ

ŶN
ƐŽ
ƵŚ

Ăŝ
ƚĂ
Ŷƚ
NĞ
ŶĐ
ŽƵ

ƌĂ
ŐĞ
ƌNů
ĞƐ
Nď
ŽŶ

ŶĞ
ƐNƉ

ƌĂ
ƚŝƋ

ƵĞ
ƐN

ĚĂ
ŶƐ
NůĞ
ƐNĚ

Žŵ
Ăŝ
ŶĞ

ƐNĚ
ĞN
͗N

ͲNU
ĨĨŝ
ĐĂ
Đŝ
ƚĠ
NĠ
ŶĞ

ƌŐ
Ġƚ
ŝƋ
ƵĞ

NͬN
ĞĂ
ƵN
N

ͲNW
ƌŽ
ƚĞ
Đƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

NůΖ
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚNN
ͲNμ

ƵĂ
ůŝƚ
ĠN
ĚĞ

NůΖ
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚNŝ
Ŷƚ
Ġƌ
ŝĞ
Ƶƌ
N

ͲNp
ŶŶ

Žǀ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ǀĞ
ƌƚ
ĞU

ŶĞ
ƌŐ
ǇN
UĨ
ĨŝĐ
ŝĞ
ŶĐ
ǇN

N
oƉ

ƉƵ
ŝNŝ
ŶƐ
ƚŝƚ
Ƶƚ
ŝŽ
ŶŶ

Ğů
N

do
!≤
oN
͗NƐ
ǇƐ
ƚğ
ŵ
ĞN

ĚΖ
ĞŶ

ƌĞ
Őŝ
Ɛƚ
ƌĞ
ŵ
ĞŶ

ƚNĚ
ĞƐ
N

Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NƉ
ŽƵ

ƌNů
ĂN

ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚŝŽ

ŶN
Ğƚ
NůĂ
N

ĐŽ
ŶƐ
Žŵ

ŵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
;Ɖ
ƌŝƐ
ĞN

ĞŶ
NĐ
Žŵ

Ɖƚ
ĞN
ĚĞ

N
ĐĂ
ƌĂ
Đƚ
Ġƌ
ŝƐƚ
ŝƋ
ƵĞ

ƐN
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚĂ
ůĞ
ƐNĞ

ƚN
ĚĞ

NĚ
ĂŶ

ŐĞ
ƌNƉ

ŽƵ
ƌNů
ĂN

ƐĂ
Ŷƚ
ĠͿ
N

!ƵğĚĞN

ϮϬ
Ϭϳ

N

Jǁ
ĞĚ
ŝƐŚ
vz
Ŷǀ
ŝƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ův

ZĞ
ƐĞ
Ăƌ
ĐŚ
vPŶ
Ɛƚ
ŝƚƵ
ƚĞ
v

Jǁ
ĞĚ
ŝƐŚ
vt
ŽŶ
Ɛƚ
ƌƵ
Đƚ
ŝŽ
Ŷv

GĞ
ĚĞ
ƌĂ
ƚŝŽ
Ŷv

EĂ
ďƌ
ŝĐ
ĂŶ

ƚƐ
NĚ
ĞN

Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NĚ
ĞN

ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚŝŽ

ŶN
CŽ

ŶƐ
Žŵ

ŵ
Ăƚ
ĞƵ

ƌƐ
N

do
!≤
oN
ĞƐ
ƚNƵ

ŶĞ
Nď
ĂƐ
ĞN
ĚĞ

NĚ
ŽŶ

ŶĠ
ĞƐ
NĚ
ĞN
Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NĚ
ĞN
ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚŝŽ

ŶN
ŽƵ

NĚ
ĞN
ĐŽ
ŶƐ
Žŵ

ŵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ƋƵ

ŝNƌ
ĞŐ
ƌŽ
ƵƉ

ĞN
ĚĞ

ƐN
Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NƐ
Ăŝ
ŶƐ
NƉ
ŽƵ

ƌN
ůΖĞ
Ŷǀ
ŝƌŽ

ŶŶ
Ğŵ

ĞŶ
ƚNĞ

ƚNů
ĂN
ƐĂ
Ŷƚ
Ġ͘
N)
ΖĠ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ƐĞ
NĨĂ

ŝƚN
ƐƵ
ƌN
ůĂ
Nď
ĂƐ
ĞN

ĚĞ
Nů
ĂN

ĐŽ
ŵ
ƉŽ

Ɛŝƚ
ŝŽ
ŶN

ĐŚ
ŝŵ

ŝƋ
ƵĞ

NĚ
ĞƐ
NƉ

ƌŽ
ĚƵ

ŝƚƐ
N;
ƉĂ

ƐN
ĚĞ

Nƚ
ĞƐ
ƚƐ
N

ĚΖ
Ġŵ

ŝƐƐ
ŝŽ
ŶͿ
N

:Ğ
Ƶǆ
NŶ
ŝǀ
ĞĂ
Ƶǆ
NĚ
ĞN
ƋƵ

Ăů
ŝƚĠ

Nd
U≤

oN
Ğƚ
Nd
o!

≤o
͘N)
ĂN
ďĂ

ƐĞ
NĚ
ĞN
ĚŽ

ŶŶ
ĠĞ

ƐN
ĞƐ
ƚNƵ

Ŷŝ
ƋƵ

Ğŵ
ĞŶ

ƚNĞ
ŶN
ƐƵ
ĠĚ

Žŝ
Ɛ͘
N

Wƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NĚ
ĂŶ

ŐĞ
ƌĞ
Ƶǆ
N

ƉŽ
Ƶƌ
N

ůΖĞ
Ŷǀ
ŝƌŽ

ŶŶ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ͕N

CĂ
ŶĐ
Ġƌ
ŝŐ
ğŶ

ĞƐ
͕N

1
Ƶƚ
ĂŐ
ğŶ

ĞƐ
͕N

pƌƌ
ŝƚĂ

Ŷƚ
Ɛ͕
N

1
Ġƚ
ĂƵ

ǆN
ůŽ
Ƶƌ
ĚƐ
͕N

WĞ
ƌƚ
Ƶƌ
ďĂ

ƚĞ
Ƶƌ
ƐN

ĞŶ
ĚŽ

Đƌ
ŝŶ
ŝĞ
ŶƐ
͕N

Wƌ
ŽĚ

Ƶŝ
ƚƐ
NƚŽ

ǆŝ
ƋƵ

ĞƐ
N

ƉŽ
Ƶƌ
NůĂ
NĨĞ

ƌƚ
ŝůŝ
ƚĠ
NŽ
ƵN

ůΖĂ
ůůĂ
ŝƚĞ

ŵ
ĞŶ

ƚN

)Ă
ďĞ

ůNă
Nď
Ƶƚ
NŶ
ŽŶ

NůƵ
Đƌ
Ăƚ
ŝĨN

ĚĠ
ǀĞ
ůŽ
ƉƉ

ĠN
Ğƚ
Nŵ

Ăŝ
Ŷƚ
ĞŶ

ƵN
ƉĂ

ƌNů
ΖŝŶ
Ɛƚ
ŝƚƵ

ƚNĚ
ĞN

ƌĞ
ĐŚ
Ğƌ
ĐŚ
ĞN
ƐƵ
ƌN

ůΖĞ
Ŷǀ
ŝƌŽ

ŶŶ
Ğŵ

ĞŶ
ƚNƐ
ƵĠ

ĚŽ
ŝƐN

ͲNç
d͗
NƉ
ĂƐ
NĚ
ΖĂ
Ƶƚ
ƌĞ
N

ĐŽ
ŽƉ

ƚĂ
ƚŝŽ

ŶN
ƉĂ

ƌNƵ
ŶĞ

N
ĂƵ

ƚƌ
ĞN
ĞŶ

ƚŝƚ
ĠN
ĚΖ
Uƚ
Ăƚ
N

o  
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«
Žŵ

éĚ
Ƶé
Ěŝ
ƐƉ
ŽƐ
ŝƚŝ
Ĩé;
ĂŶ

Őů
Ăŝ
Ɛé

ͬé
Ĩƌ
ĂŶ

ĕĂ
ŝƐ
Ϳé

ZĂǇƐé

âĂ
ŶĐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚé

³ƚ
ƌƵ
Đƚ
Ƶƌ
Ğ;
ƐͿ
éƉ
Žƌ
ƚĞ
ƵƐ
Ğ;
ƐͿ
é

bŝ
ďů
Ğé

DĞ
ƐĐ
ƌŝƉ

ƚŝŽ
Ŷé

G
Ƶŝ
ĚĞ

éƐǇ
Ɛƚ
Ġŵ

ŝƋ
ƵĞ

éͬ
éƉ
Žƌ
ƚĂ
Ŷƚ
é

ƐƵ
ƌéƵ

ŶĞ
éƉ
ŚĂ

ƐĞ
éƐƉ

ĠĐ
ŝĨŝ
ƋƵ

Ğé
ĚĞ

é
ůĂ
éĐ
ŽŶ

Ɛƚ
ƌƵ
Đƚ
ŝŽ
Ŷé

ZĂ
ĚŽ
ŶͲ
1Ă
ŶĚ
ďƵ
ĐŚ
v

èĞ
Ƶƚ
ƐĐ
Śů
ĂŶ
ĚN
ͬN1

ĂŶ
ƵĞ

ůN
µĂ

ĚŽ
Ŷé

oůůĞŵĂŐŶĞN

ϮϬ
Ϭϭ

NN
;ŵ

ŝƐN
ăN
ũŽ
Ƶƌ
N

ϮϬ
ϭϬ

ͿN

dƵ
ŶĚ
ĞƐ
ŵ
ŝŶ
ŝƐƚ
Ğƌ
ŝƵ
ŵ
vĨƺ
ƌvö

ŵ
ǁ
Ğů
ƚ͕v

KĂ
ƚƵ
ƌƐ
ĐŚ
Ƶƚ
ǌvƵ
ŶĚ
v

ZĞ
ĂŬ
ƚŽ
ƌƐ
ŝĐŚ
Ğƌ
ŚĞ
ŝƚv

dƵ
ŶĚ
ĞƐ
Ăŵ

ƚvĨ
ƺƌ
vJ
ƚƌ
ĂŚ
ůĞ
ŶƐ
ĐŚ
Ƶƚ
ǌNͲ
N

1
ŝŶ
ŝƐƚ
ğƌ
ĞN
ĚĞ

NůΖ
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚNĞ
ƚN

ĚĞ
NůĂ
NƐĠ

ĐƵ
ƌŝƚ
ĠN
ĚĞ

ƐNƌ
ĠĂ
Đƚ
ĞƵ

ƌƐ
NͬN

6
ĨĨŝ
ĐĞ
NĨĠ

ĚĠ
ƌĂ
ůNĚ
ĞN
ůĂ
NƉ
ƌŽ
ƚĞ
Đƚ
ŝŽ
ŶN

ĂƵ
ǆN
ƌĂ
ǇŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚƐ
N

Wƌ
ŽĨ
ĞƐ
ƐŝŽ

ŶŶ
Ğů
ƐNĚ

ƵN
ďą

ƚŝŵ
ĞŶ

ƚN

QƵ
ŝĚ
ĞN
Ɖƌ
ĠƐ
ĞŶ

ƚĂ
Ŷƚ
NĚ
ĞƐ
NĐ
ŽŶ

ƐĞ
ŝůƐ
NƉ
ŽƵ

ƌN
ƌĠ
ĚƵ

ŝƌĞ
NŽ
ƵN
Ġǀ
ŝƚĞ

ƌN
ƵŶ

ĞN
ŚĂ

Ƶƚ
ĞN
Ğǆ
ƉŽ

Ɛŝƚ
ŝŽ
ŶN
ĚĞ

NůĂ
NƉ
ŽƉ

Ƶů
Ăƚ
ŝŽ
ŶN
ĂƵ

Nƌ
ĂĚ

ŽŶ
NĞ
ƚN
ăN
ƐĞ
ƐN
ƐŽ
ƵƐ
Ͳ

Ɖƌ
ŽĚ

Ƶŝ
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Annexe 3. Annexe relative au programme Novoclimat 
é

ZĂƌƚŝĞéϭ͘éâŝƐƚĞéĚĞƐéĞǆŝŐĞŶĐĞƐéĂƵéĐŚŽŝǆéƉŽƵƌéůĂéYq6éĞƚéŶŽŵďƌĞéĚĞéƉŽŝŶƚƐéĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚé;ŵŝŶŝŵƵŵéϯé
ƉŽŝŶƚƐéƉŽƵƌéŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶͿé

ϭ͘ ZƌŽĚƵŝƚƐéăéĨĂŝďůĞéĠŵŝƐƐŝŽŶéĚĞéĐŽŵƉŽƐĠƐéŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐéǀŽůĂƚŝůƐé;bwsͿé

Yq6éϭ͘ϭéBŶĚƵŝƚƐ͕éĂĚŚĠƐŝĨƐéĞƚéƐĐĞůůĂŶƚƐé;ŵĂǆ͘éϮéƉŽŝŶƚƐͿé

)ĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƐƵŝǀĂŶƚƐNĚŽŝǀĞŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĞƌNƵŶĞNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚNġƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQƌĞĞŶN!ĞĂů͕NQµUUçQ[oµ:NŽƵN
UĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞN͗N

Ă͘ )ĞƐNĞŶĚƵŝƚƐ͕NƉĞŝŶƚƵƌĞƐNĞƚNǀĞƌŶŝƐNƵƚŝůŝƐĠƐNăNůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN͖N;ϭNƉŽŝŶƚͿN

ď͘ )ĞƐNĂĚŚĠƐŝĨƐ͕NŵĂƐƚŝĐƐNĞƚNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĞNƐĐĞůůĞŵĞŶƚNƵƚŝůŝƐĠƐNăNůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNůĞƐNĂĚŚĠƐŝĨƐN
ƉŽƵƌNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚNĚĞNƐŽů͘N;ϭNƉŽŝŶƚͿN

Yq6éϭ͘ϮébůŽŝƐŽŶƐéƐğĐŚĞƐé;ϭéƉŽŝŶƚͿé

)ĞƐN ƉĂŶŶĞĂƵǆN ĚĞN ŐǇƉƐĞN ƉŽƐĠƐN ăN ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌN ĚƵN ďąƚŝŵĞŶƚN ĚŽŝǀĞŶƚN ƉƌĠƐĞŶƚĞƌN ƵŶĞN ĨĂŝďůĞN ƚĞŶĞƵƌN ĞŶN C6&N ĞƚN ġƚƌĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘N

Yq6éϭ͘ϯé6ƐŽůĂƚŝŽŶéĚĞéůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞé;ŵĂǆ͘éϰéƉŽŝŶƚƐͿéé

)ĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƵƚŝůŝƐĠƐNƉŽƵƌNůΖŝƐŽůĂƚŝŽŶNĚĞNůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĞǆĞŵƉƚƐNĚĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNŽƵNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌN
ĞŶNC6&͕NĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕NƉŽƵƌNĂƵNŵŽŝŶƐN
ƵŶĞN;ϭͿNĚĞƐNĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐNĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐN͗NN

Ă͘ pƐŽůĂŶƚNĞŶNŶĂƚƚĞƐN͖N;ϭNƉŽŝŶƚͿNN

ď͘ pƐŽůĂŶƚNĞŶNƉĂŶŶĞĂƵǆN͖N;ϭNƉŽŝŶƚͿNN

Đ͘ pƐŽůĂŶƚNĞŶNǀƌĂĐN͖N;ϭNƉŽŝŶƚͿNN

Ě͘ pƐŽůĂŶƚNƉƵůǀĠƌŝƐĠ͘N;ϭNƉŽŝŶƚͿNN

4ŽƚĞO͗O8ŽƵƌvġƚƌĞvĂĚŵŝƐƐŝďůĞvăvĐĞƚƚĞvŵĞƐƵƌĞ͕vĐŚĂƋƵĞvĐĂƚĠŐŽƌŝĞvĚĞvŵĂƚĠƌŝĂƵǆvƌĞƚĞŶƵĞvĚŽŝƚvƐĞvƚƌŽƵǀĞƌvĚĂŶƐvĂƵvŵŽŝŶƐv
ϮϱvйvĚĞƐvƐƵƌĨĂĐĞƐvĞǆƉŽƐĠĞƐvĚĞvů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͘vN

Yq6éϭ͘ϰé6ƐŽůĂƚŝŽŶéĚĞƐéĐŽŶĚƵŝƚƐéĞƚéĚĞéůĂéƚƵǇĂƵƚĞƌŝĞé;ϭéƉŽŝŶƚͿéé

)ĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNƵƚŝůŝƐĠƐNƉŽƵƌNůΖŝƐŽůĂƚŝŽŶNĚĞƐNĐŽŶĚƵŝƚƐNĚΖĂŝƌNĞƚNĚĞNůĂNƚƵǇĂƵƚĞƌŝĞNĚΖĞĂƵNĐŚĂƵĚĞNĚŽŝǀĞŶƚNġƚƌĞNĞǆĞŵƉƚƐN
ĚĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNŽƵNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&͕NĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘NN

Yq6éϭ͘ϱé;ĞǀġƚĞŵĞŶƚƐéŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐéĚĞƐéŵƵƌƐéĞƚéĚĞƐéƉůĂĨŽŶĚƐé;ϭéƉŽŝŶƚͿéé

)ĞƐN ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐN ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐN ƵƚŝůŝƐĠƐN ƉŽƵƌN ůĞƐN ŵƵƌƐN ĞƚN ůĞƐN ƉůĂĨŽŶĚƐN ;Ğǆ͘N ͗N ĂƉƉůŝƋƵĠN ŵƵƌĂů͕N ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞ͕N ƉŝĞƌƌĞ͕N
ĐĠƌĂŵŝƋƵĞͿNĂŝŶƐŝNƋƵĞN ůĞƐNĂĚŚĠƐŝĨƐNƵƚŝůŝƐĠƐNƉŽƵƌN ůĞƵƌNƉŽƐĞNĚŽŝǀĞŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĞƌNƵŶĞN ĨĂŝďůĞN ƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚNġƚƌĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQƌĞĞŶN!ĞĂů͕NQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘N;ϭNƉŽŝŶƚͿNN

Yq6éϭ͘ϲéZůĂŶĐŚĞƌƐé;ŵĂǆ͘éϮéƉŽŝŶƚƐͿéé

;8ŽŝŶƚƐvĂĐĐŽƌĚĠƐvĞŶvĨŽŶĐƚŝŽŶvĚĞvůĂvƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞvĚĞvƉůĂŶĐŚĞƌvƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚvĐĞƐvĐƌŝƚğƌĞƐv͗vшvϰϱvйvсvϭvƉŽŝŶƚ͕vшvϵϬvйvсvϮv
ƉŽŝŶƚƐͿvN

)ĞƐNƉůĂŶĐŚĞƌƐNĚŽŝǀĞŶƚNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗NN
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Ă͘ )ĞƐNƚĂƉŝƐNĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƵƌNƚŚŝďĂƵĚĞN;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞNůĂNƐŽƵƐͲĐŽƵĐŚĞNĚĞNĐŽƵƐƐŝŶĂŐĞͿNĚŽŝǀĞŶƚNƉŽƌƚĞƌNů͛ĠƚŝƋƵĞƚƚĞN
ǀĞƌƚĞNĚĞN ů͛pŶƐƚŝƚƵƚNĐĂŶĂĚŝĞŶNĚƵNƚĂƉŝƐNĞƚNĚƵNCĂƌƉĞƚNĂŶĚNµƵŐNpŶƐƚŝƚƵƚĞN;CµpͬCCpNQµUUçN)odU)NŽƵNQµUUçN
)odU)NW)[!ͿN͖NN

ď͘ )ĞƐN ĂƵƚƌĞƐN ƚǇƉĞƐN ĚĞN ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐN ĚĞN ƉůĂŶĐŚĞƌN ĚŽŝǀĞŶƚN ƉƌĠƐĞŶƚĞƌN ƵŶĞN ĨĂŝďůĞN ƚĞŶĞƵƌN ĞŶN C6&N ĞƚN ġƚƌĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞN͖NN

Đ͘ )ĞƐNƐŽƵƐͲĐŽƵĐŚĞƐNĞŶNƉĂŶŶĞĂƵǆNĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐNĚĠƌŝǀĠƐNĚƵNďŽŝƐN;Ğǆ͘N͗NĐŽŶƚƌĞƉůĂƋƵĠ͕N6!dͿNĚŽŝǀĞŶƚN͗N
ϭͿNġƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐNĐŽŶĨŽƌŵĞƐNăNůĂNŶŽƌŵĞNĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞNUͲϭ͕NăNůĂNŶŽƌŵĞNoç!pNoϮϬϴ͘ϭNŽƵNĞŶĐŽƌĞNăNůĂNŶŽƌŵĞN
CoµdNƉŚĂƐĞNϭNŽƵNϮN͖NŽƵNϮͿNġƚƌĞNƐĐĞůůĠĞƐNƐƵƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƵƌƐNƐƵƌĨĂĐĞƐNăNůΖĂŝĚĞNĚ͛ƵŶNĞŶĚƵŝƚNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶN
C6&NƋƵŝNĞƐƚNĐĞƌƚŝĨŝĠNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞN͖NN

Ě͘ )ĞƐN ĂĚŚĠƐŝĨƐN ĞƚN ǀĞƌŶŝƐN ƉŽƵƌN ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐNĚĞN ƐŽůN ĚŽŝǀĞŶƚNƉƌĠƐĞŶƚĞƌNƵŶĞN ĨĂŝďůĞN ƚĞŶĞƵƌN ĞŶNC6&N ĞƚN ġƚƌĞN
ĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQƌĞĞŶN!ĞĂů͕NQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘N

çŽƚĞN͗NWŽƵƌNġƚƌĞNĂĚŵŝƐƐŝďůĞNăNĐĞƚƚĞNŵĞƐƵƌĞ͕NĂƵĐƵŶNƌĞǀġƚĞŵĞŶƚNĚĞNƉůĂŶĐŚĞƌNĞŶNǀŝŶǇůĞNŶĞNĚŽŝƚNġƚƌĞNŝŶƐƚĂůůĠ͘N

Yq6éϭ͘ϳédŽŝƐĞƌŝĞƐéĞƚéƉŽƌƚĞƐéŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐé;ϭéƉŽŝŶƚͿé

)ĞƐNďŽŝƐĞƌŝĞƐNĞƚNůĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNĚĞNŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞNƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ͕NŝŶĐůƵĂŶƚNůĞƐNŵŽƵůƵƌĞƐ͕NůĞƐNƉůŝŶƚŚĞƐ͕NůĞƐNĐĂĚƌĂŐĞƐ͕NůĞƐN
ůĂŵďƌŝƐ͕NůĞƐNƉŽƌƚĞƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐNĞƚNůĞƐNďĂƚƚĂŶƚƐNĚĞNĨĞŶġƚƌĞƐ͕NĂŝŶƐŝNƋƵĞNůĞƐNĂĚŚĠƐŝĨƐNĞƚNĞŶĚƵŝƚƐN;Ğǆ͘N͗NƚĞŝŶƚƵƌĞƐ͕NǀĞƌŶŝƐͿN
ƋƵŝNůĞƵƌNƐŽŶƚNĂƉƉůŝƋƵĠƐNĚŽŝǀĞŶƚNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNĂƵNŵŽŝŶƐNƵŶĞN;ϭͿNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐNƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

Ă͘ -ƚƌĞNĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐNĚĞNďŽŝƐNŵĂƐƐŝĨN͖N

ď͘ -ƚƌĞNƐĂŶƐNƵƌĠĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĂũŽƵƚĠĞ͕NĐŽŵŵĞNůĞNĚĠƚĞƌŵŝŶĞNƵŶĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĚĞNĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠNăNůĂNŶŽƌŵĞN
CoµdNƉŚĂƐĞNϭNŽƵNϮN͖N

Đ͘ -ƚƌĞNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNLĐŽ)ŽŐŽNŽƵNQµUUçQ[oµ:NŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞN͖NŽƵN

Ě͘ -ƚƌĞNƐĐĞůůĠƐ͕NƐƵƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƵƌƐNƐƵƌĨĂĐĞƐ͕NĂƵNŵŽǇĞŶNĚ͛ƵŶNĞŶĚƵŝƚNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠNQƌĞĞŶN
!ĞĂů͕NQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘N

Yq6éϭ͘ϴéOŽďŝůŝĞƌéĚĞéĐƵŝƐŝŶĞéĞƚéĚĞéƐĂůůĞƐéĚĞéďĂŝŶé;ŵĂǆ͘éϮéƉŽŝŶƚƐͿé

;1ŽďŝůŝĞƌNĚĞNĐƵŝƐŝŶĞNсNϭNƉŽŝŶƚ͕NŵŽďŝůŝĞƌNĚĞNƐĂůůĞƐNĚĞNďĂŝŶNсNϭNƉŽŝŶƚͿN

)ĞNŵŽďŝůŝĞƌN ĚΖĠďĠŶŝƐƚĞƌŝĞN ĚĞN ĐƵŝƐŝŶĞN ĞƚͬŽƵN ĚĞN ƐĂůůĞƐN ĚĞN ďĂŝŶN ĞƚN ĚĞN ƐĂůůĞƐN ĚΖĞĂƵ͕N ŝŶĐůƵĂŶƚN ůĞƐN ĂƌŵŽŝƌĞƐ͕N ƚŝƌŽŝƌƐ͕N
ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕NŠůŽƚƐ͕NǀĂŶŝƚĠƐ͕NƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐNĞƚNĂƵƚƌĞƐNŵŽĚƵůĞƐNƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕NĚŽŝƚNƌĞƐƉĞĐƚĞƌNĂƵNŵŽŝŶƐNƵŶĞN;ϭͿNĚĞƐNĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐN
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐN͗N

Ă͘ -ƚƌĞNĐŽŶƐƚŝƚƵĠNĚĞNďŽŝƐNŵĂƐƐŝĨN͖NŽƵN

ď͘ -ƚƌĞNĐŽŶƐƚŝƚƵĠNĚĞNƉƌŽĚƵŝƚƐN͗NϭͿNƐĂŶƐNƵƌĠĞNĨŽƌŵĂůĚĠŚǇĚĞNĂũŽƵƚĠĞNĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNăNůĂNŶŽƌŵĞN
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞNUͲϭ͕NăNůĂNŶŽƌŵĞNR[:͕NϮϰNCEµ͕NƉĂƌƚŝĞNϯϮϴϬ͘ϯϬϴNŽƵNĞŶĐŽƌĞNăNůĂNŶŽƌŵĞNCoµdNƉŚĂƐĞNϭNŽƵNϮ͖NŽƵN
ϮͿNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚNĐĞƌƚŝĨŝĠƐNQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶN
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖NŽƵNϯͿNƐĐĞůůĠƐ͕NƐƵƌNƚŽƵƚĞƐNůĞƵƌƐNƐƵƌĨĂĐĞƐ͕NĂƵNŵŽǇĞŶNĚ͛ƵŶNĞŶĚƵŝƚNăNĨĂŝďůĞNƚĞŶĞƵƌNĞŶNC6&NĞƚN
ĐĞƌƚŝĨŝĠNQƌĞĞŶN!ĞĂů͕NQµUUçQ[oµ:NŽƵNUĐŽ)ŽŐŽNŽƵNĂǀŽŝƌNŽďƚĞŶƵNƵŶĞNĂƵƚƌĞNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘N

Ϯ͘ SŝůƚƌĂƚŝŽŶéĞƚéĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶéĚĞƐéĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐé

Yq6éϮ͘ϭéSŝůƚƌĂƚŝŽŶéĚĞéů͛Ăŝƌé;ŵĂǆ͘éϮéƉŽŝŶƚƐͿé

LƋƵŝƉĞƌNůĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNĐŚĂƵĨĨĂŐĞNĞƚNĚĞNĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNůΖĂŝƌNĚĞNĨŝůƚƌĞƐNăNĂŝƌNĚΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞN͗N

Ă͘ WŽƐƐĠĚĂŶƚNƵŶĞNĐŽƚĞN1Uµ&NшNϭϬN͖N;ϭNƉŽŝŶƚͿN

ď͘ WŽƐƐĠĚĂŶƚNƵŶĞNĐŽƚĞN1Uµ&NшNϭϯ͘N;ϮNƉŽŝŶƚƐͿN

çŽƚĞN͗N)ĞƐNĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNC&CNĚĞǀƌŽŶƚNƉƌĞŶĚƌĞNĞŶNĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶNůĂNďĂŝƐƐĞNĚĞNƉƌĞƐƐŝŽŶNĞŶŐĞŶĚƌĠĞNƉĂƌN
ĐĞƐNĨŝůƚƌĞƐNůŽƌƐNĚƵNĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞƐNĐŽŶĚƵŝƚƐNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐ͕NĂĨŝŶNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶŝƌNƵŶĞNƉƌĞƐƐŝŽŶNĞƚNƵŶNĚĠďŝƚNĚΖĂŝƌN
ĂĚĠƋƵĂƚƐ͘N
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Yq6éϮ͘Ϯé³ǇƐƚğŵĞéĚΖĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶéĚƵéƌĂĚŽŶé;ϭéƉŽŝŶƚͿé

pŶƐƚĂůůĞƌNƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĚĞNĚĠƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶNƉĂƐƐŝĨNĚƵNƌĂĚŽŶNĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚNůĞƐNĠůĠŵĞŶƚƐNƐƵŝǀĂŶƚƐN͗N

Ă͘ [ŶĞNĐŽůŽŶŶĞNĚΖĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶNǀĞƌƚŝĐĂůĞNƋƵŝN͗NϭͿNĞƐƚNƌĂĐĐŽƌĚĠĞNăNůĂNĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNĐĂƉƚĂƚŝŽŶNĚƵNƌĂĚŽŶNƋƵŝN
ƚƌĂǀĞƌƐĞNůĂNĚĂůůĞN͖NϮͿNƐĞNƉƌŽůŽŶŐĞNũƵƐƋƵΖăNůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌNĚƵNƚŽŝƚN͖NϯͿNĞƐƚNŵƵŶŝĞNĚΖƵŶNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĞNƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNăN
ƐŽŶNĞǆƚƌĠŵŝƚĠNƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞNĂĨŝŶNĚΖĠǀŝƚĞƌNůΖŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞNůĂNĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶN͖NϰͿNĞƐƚNůĂNƉůƵƐNĚƌŽŝƚĞNƉŽƐƐŝďůĞNĞƚN
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚNĠƚĂŶĐŚĞNƐƵƌNƚŽƵƚĞNƐĂNůŽŶŐƵĞƵƌN͖NϱͿNĞƐƚNĠƚŝƋƵĞƚĠĞNĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚNăNůΖĂƌƚŝĐůĞNϮ͘Ϯ͘ϯ͘ϮNďͿNŝŝŝͿ͕N
ƉŽƵƌNŝŶĚŝƋƵĞƌNƋƵΖĞůůĞNƐĞƌƚNƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚNăNůΖĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶNĚƵNƌĂĚŽŶN͖N

ď͘ [ŶĞNƉƌŝƐĞNĠůĞĐƚƌŝƋƵĞNĂƵNŐƌĞŶŝĞƌNĂĨŝŶNĚĞNƉĞƌŵĞƚƚƌĞNůĞNďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚNĠǀĞŶƚƵĞůNĚΖƵŶNǀĞŶƚŝůĂƚĞƵƌNĚΖĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶN
ĂĚǀĞŶĂŶƚNůĂNĚĠƚĞĐƚŝŽŶNĚΖƵŶNƚĂƵǆNĠůĞǀĠNĚĞNƌĂĚŽŶN;шNϮϬϬNdƋͬŵϯͿ͘N

çŽƚĞN͗NpůNĞƐƚNƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠNƋƵĞNĚĞƐNƚĞƐƚƐNĚĞNŵĞƐƵƌĂŐĞNĚƵNƌĂĚŽŶNƐŽŝĞŶƚNĞĨĨĞĐƚƵĠƐNăNůĂNƐƵŝƚĞNĚĞNůĂNĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶNĚĞN
ůΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶNĂĨŝŶNĚĞNĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌNƐŝNůΖĂũŽƵƚNĚΖƵŶNƐǇƐƚğŵĞNĂĐƚŝĨNĞƐƚNŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘NWƵŝƐƋƵĞNůĞƐNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNƌĂĚŽŶN
ǀĂƌŝĞŶƚNůĂƌŐĞŵĞŶƚNĂƵNĨŝůNĚƵNƚĞŵƉƐ͕NĐĞƐNƚĞƐƚƐNĚĞǀƌĂŝĞŶƚNƐΖĠƚĞŶĚƌĞNƐƵƌNƵŶĞNƉĠƌŝŽĚĞNĚĞNϯNăNϭϮNŵŽŝƐ͘NWŽƵƌNĞŶNƐĂǀŽŝƌN
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞNăNĐĞNƐƵũĞƚ͕NŽŶNƉĞƵƚNĐŽŶƐƵůƚĞƌNůĞNŐƵŝĚĞNŝŶƚŝƚƵůĠN)ĞNƌĂĚŽŶN͗NŐƵŝĚĞNăNůΖƵƐĂŐĞNĚĞƐNƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐNĐĂŶĂĚŝĞŶƐ͕N
ƉƵďůŝĠNƉĂƌNůĂN!CR)͕NŽƵNĞŶĐŽƌĞNůĞNƐŝƚĞNĚĞN!ĂŶƚĠNCĂŶĂĚĂNăNůΖĂĚƌĞƐƐĞNƐƵŝǀĂŶƚĞN͗Nǁǁǁ͘ƐĂŶƚĞĐĂŶĂĚĂ͘ŐĐ͘ĐĂͬƌĂĚŽŶ͘N

é é
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ZĂƌƚŝĞé Ϯ͘é DĠƚĂŝůé ĚĞƐé ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐé ƉŽƵƌé ůĞƐé ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐé ĚĞƐé ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐé
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐéĚĞéůĂéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶé

N

N

ϭ͘ bŽŶĐĞƉƚŝŽŶéĞƚéŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶéĚ͛ƵŶéƐǇƐƚğŵĞéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůéqhdw«wOBéĞƚéĞǆŝŐĞŶĐĞƐé
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐé«ŽǀŽĐůŝŵĂƚéϮ͘Ϭé;ϮϰŚͿé

ZƌĠĂůĂďůĞƐé͗éZŽƐƐĠĚĞƌéĚĞƐéĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐéĚĞéďĂƐĞéĞŶéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘N

wďũĞĐƚŝĨé͗é CŽŶĐĞǀŽŝƌN ĞƚN ŝŶƐƚĂůůĞƌN ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůN ĂƵƚŽŶŽŵĞN ĞƚN ĂƉƉůŝƋƵĞƌN ůĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘Ϭ͘é

bŽŶƚĞŶƵé͗é

• EĂĐƚĞƵƌƐ͕NĞǆŝŐĞŶĐĞƐNĞƚNƉƌĂƚŝƋƵĞƐNƋƵŝNŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNĚĂŶƐNƵŶNůŽŐĞŵĞŶƚN͖N

• EŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŶĂƚƵƌĞůůĞNĞƚNĚĞNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĞƚNŝŵƉĂĐƚƐNƐƵƌNůĞNďąƚŝŵĞŶƚN͖N

• µĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĚƵNμƵĠďĞĐN͖N

• WƌŝŶĐŝƉĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚ͛ƵŶNƌĠƐĞĂƵNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĂƵƚŽŶŽŵĞN͖N

• CŽŶĐĞƉƚŝŽŶNĚƵNƌĠƐĞĂƵNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĂƵƚŽŶŽŵĞN͖N

• 1ŝƐĞNĞŶNƉůĂĐĞNĞƚNŵŝƐĞNĞŶNƐĞƌǀŝĐĞNĚƵNƌĠƐĞĂƵNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNŵĠĐĂŶŝƋƵĞNĂƵƚŽŶŽŵĞN͖N

• UǆŝŐĞŶĐĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬNĞŶNŵĂƚŝğƌĞNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĂŶƐNůĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͘N

Ϯ͘ bŽŶĐĞƉƚŝŽŶéĞƚéŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶéĚ͛ƵŶéƐǇƐƚğŵĞéĚĞéǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶéƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůébB«d;qâ6³BéĞƚéĞǆŝŐĞŶĐĞƐé
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐé«ŽǀŽĐůŝŵĂƚéϮ͘Ϭé;ϮϰŚͿé

wďũĞĐƚŝĨé͗éµĂĨĨŝŶĞƌN ƐĞƐN ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐN ƐƵƌN ůĞƐN ƐǇƐƚğŵĞƐN ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐN ŝŶƐƚĂůůĠƐN ĚĂŶƐN ůĞƐN ŝŵŵĞƵďůĞƐNŵƵůƚŝͲůŽĐĂƚŝĨƐ͘N
CŽŶĐĞǀŽŝƌN ĞƚN ŝŶƐƚĂůůĞƌN ƵŶN ƐǇƐƚğŵĞN ĚĞN ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶN ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůN ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠN ĞƚN ĂƉƉůŝƋƵĞƌN ůĞƐN ĞǆŝŐĞŶĐĞƐN ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐN
çŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘Ϭ͘é

bŽŶƚĞŶƵé͗é

• µĠĂůŝƐĂƚŝŽŶNĚĞƐNƚƌĂǀĂƵǆNƌĞůĂƚŝĨƐNăNů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶNĞƚNĂƵNĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚNĚĞƐNƌĠƐĞĂƵǆN͖N

• !ĠůĞĐƚŝŽŶNĚĞƐNǀĞŶƚŝůĂƚĞƵƌƐ͕NŐƌŝůůĞƐNĞƚNĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐN͖N

• !ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐNĚĂŶƐNůĂNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĚĞƐNŐĂƌĂŐĞƐ͕NƐĂůůĞƐNĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐNĞƚNůĞƐNƐĂůůĞƐNĚ͛ĞŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞNĚĞƐNŽƌĚƵƌĞƐN͖NN

• UǆŝŐĞŶĐĞƐNƉŽƵƌNůĞNƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞNĞƚNů͛ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝƚĠN͖N

• UǆŝŐĞŶĐĞƐNƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐNĚƵNƉƌŽŐƌĂŵŵĞNçŽǀŽĐůŝŵĂƚNϮ͘ϬN͖N

• UǆĂŵĞŶNĨŝŶĂů͘N
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≤ĂďůĞĂƵNϲN͗NCŽŵƉŝůĂƚŝŽŶNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚNůĂNŐĞƐƚŝŽŶNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϯϯN

≤ĂďůĞĂƵNϳN͗NWĂƌĂŵğƚƌĞƐNŵĞƐƵƌĠƐNĞƚNƐĞƵŝůƐNƵƚŝůŝƐĠƐNƉŽƵƌNůĂNĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶNμopNĚĞƐNďąƚŝŵĞŶƚƐNăNRŽŶŐN.ŽŶŐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϯϳN

≤ĂďůĞĂƵNϴN͗N)ĂďĞůƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆNĞƚNĂƵƚƌĞƐNƉƌŽĚƵŝƚƐNƉŽƌƚĠƐNŽƵNƐŽƵƚĞŶƵƐNƉĂƌNůĞƐNĂƵƚŽƌŝƚĠƐNŶĂƚŝŽŶĂůĞƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϯϵN

≤ĂďůĞĂƵNϵN͗N6ĨĨƌĞNĚĞNĨŽƌŵĂƚŝŽŶNĚĞƐNƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϰϲN

≤ĂďůĞĂƵNϭϬN͗NµğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐNǀŝƐĂŶƚNů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶNĚĞNŵŝƐĞNƐƵƌNůĞNŵĂƌĐŚĠNĚĞƐNŵĂƚĠƌŝĂƵǆN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϱϭN

≤ĂďůĞĂƵNϭϭN͗N:ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶNĚĞƐNŵŽĚĂůŝƚĠƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNμopNĚĂŶƐNůĞƐNƉĂǇƐNĚŝƐƉŽƐĂŶƚNĚ͛ƵŶNƚĞůN
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNůĠŐŝƐůĂƚŝĨN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϱϳN

≤ĂďůĞĂƵNϭϮN͗N&ĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚƵNƚǇƉĞNďąƚŝŵĞŶƚNĚĂŶƐN
ůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĐŽƌĠĞŶŶĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϱϵN

≤ĂďůĞĂƵNϭϯN͗NµĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNŵĂǆŝŵĂůĞƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐN;ǀĂůĞƵƌƐNŐƵŝĚĞƐͿNĞŶNĨŽŶĐƚŝŽŶNĚƵNƚǇƉĞN
ďąƚŝŵĞŶƚNĚĂŶƐNůĂNƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶNĐŽƌĠĞŶŶĞN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϱϵN

≤ĂďůĞĂƵNϭϰN͗N&ĂůĞƵƌƐNůŝŵŝƚĞƐNĚĞNĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐNĞŶNƉŽůůƵĂŶƚƐN;ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐͿNƉŽƵƌNůĞƐNĠĐŽůĞƐNĚĞNCŽƌĠĞNĚƵN!ƵĚNϲϬN

≤ĂďůĞĂƵNϭϱN͗NdąƚŝŵĞŶƚƐNĞƚNƐǇƐƚğŵĞƐNĐŽŶĐĞƌŶĠƐNƉĂƌNůĞNĐŽŶƚƌƀůĞNŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞNĚĞƐNƐǇƐƚğŵĞƐNĚĞNǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶNĞŶN!ƵğĚĞ͕N
ĞƚNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNĐŽŶƚƌƀůĞƐNăNƌĠĂůŝƐĞƌN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϲϭN

≤ĂďůĞĂƵNϭϲN͗NçĂƚƵƌĞNĞƚNĨƌĠƋƵĞŶĐĞNĚĞƐNŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐNĚĞNŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞNăNƌĠĂůŝƐĞƌN;UƐƉĂŐŶĞͿN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϲϮN

≤ĂďůĞĂƵNϭϳN͗N:ŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNƉƵďůŝĐƐNĚ͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNĐĂƐNĚĞNƉƌŽďůğŵĞƐNƐƵƉƉŽƐĠƐNĚĞNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN͘͘͘͘͘͘͘NϲϱN

≤ĂďůĞĂƵNϭϴN͗N)ŝƐƚĞNĚĞƐNŵĞƐƵƌĞƐNĂǇĂŶƚNĨĂŝƚNů͛ŽďũĞƚNĚ͛ƵŶĞNĨŝĐŚĞͲĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨNĚĂŶƐNůĞNĐĂĚƌĞNĚĞNů͛ĠƚƵĚĞN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϳϰN

≤ĂďůĞĂƵNϭϵN͗NUǆƉĞƌƚƐNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆNĐŽŶƐƵůƚĠƐNĂƵNĐŽƵƌƐNĚĞNůĂNƉŚĂƐĞNĚĞNƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĚĞNƐŽƵƚŝĞŶ
N͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϱϱN

≤ĂďůĞĂƵNϮϬN͗NpŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐNŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆNĐŽŶƐƵůƚĠƐNƉŽƵƌNů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶNĚĞƐNĨŝĐŚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϱϲN

≤ĂďůĞĂƵNϮϭN͗NUǆƉĞƌƚƐNĨƌĂŶĕĂŝƐNĐŽŶƐƵůƚĠƐNƉŽƵƌNů͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞNů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚĠNăNůĂNEƌĂŶĐĞNĚĞƐNĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐNĠƚƵĚŝĠƐNăN
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘NϭϱϳN
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Sigles et acronymes 

qq³Yqé oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐNĂŐƌĠĠĞƐNĚĞNƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌN

qDBOBé oŐĞŶĐĞNĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNĚĞNůĂNŵĂŠƚƌŝƐĞNĚĞNů͛ĠŶĞƌŐŝĞN

qS«w;é oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNĨƌĂŶĕĂŝƐĞNĚĞNŶŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶN

q«³B³é oŐĞŶĐĞNŶĂƚŝŽŶĂůĞNĚĞNƐĠĐƵƌŝƚĠNƐĂŶŝƚĂŝƌĞNĚĞNů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕NĚĞNů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNĞƚNĚƵNƚƌĂǀĂŝůN

q;³é oƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶNƌĠŐŝŽŶĂůĞNĚĞNƐĂŶƚĠN

q³«é oƵƚŽƌŝƚĠNĚĞNƐƸƌĞƚĠNŶƵĐůĠĂŝƌĞN

bfhé CĞŶƚƌĞNŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌNƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞN

bâ6é CŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶNůŝŵŝƚĞNĚ͛ŝŶƚĠƌġƚN

bOB6é CŽŶƐĞŝůůĞƌƐNŵĠĚŝĐĂƵǆNĞŶNĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

bO;é CĂŶĐĠƌŽŐğŶĞ͕NŵƵƚĂŐğŶĞNŽƵNƌĞƉƌŽƚŽǆŝƋƵĞN

bw³sé CŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNƐĞŵŝͲǀŽůĂƚŝůƐN

bwsé CŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐN

bwsdé CŽŵƉŽƐĠƐNŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐNǀŽůĂƚŝůƐNƚŽƚĂƵǆN

b;6Z6é CĞůůƵůĞNƌĠŐŝŽŶĂůĞNĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶNĞŶNƉŽůůƵƚŝŽŶNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞN

b³ddé CĞŶƚƌĞNƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞNĞƚNƚĞĐŚŶŝƋƵĞNĚƵNďąƚŝŵĞŶƚN

DDdé :ŝƌĞĐƚŝŽŶƐNĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐNĚĞƐNƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐN

DG³é :ŝƌĞĐƚŝŽŶNŐĠŶĠƌĂůĞNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN

DfhZé :ŝƌĞĐƚŝŽŶNĚĞNůΖŚĂďŝƚĂƚ͕NĚĞNůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞNĞƚNĚĞƐNƉĂǇƐĂŐĞƐN

B;Zé UƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚNƌĞĐĞǀĂŶƚNĚƵNƉƵďůŝĐN

fb³Zé RĂƵƚNCŽŶƐĞŝůNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞN

6bw«Bé pŶĚŝĐĞNĚĞNĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚNĚ͛ĂŝƌNĚĂŶƐNůĞƐNĠĐŽůĞƐN

6«B;6³é pŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚNŝŶĚƵƐƚƌŝĞůNĞƚNĚĞƐNƌŝƐƋƵĞƐNN

6«ZB³é pŶƐƚŝƚƵƚNŶĂƚŝŽŶĂůNĚĞNƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶNĞƚNĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶNƉŽƵƌNůĂNƐĂŶƚĠN;ĚĞǀĞŶƵN!ĂŶƚĠNƉƵďůŝƋƵĞNEƌĂŶĐĞͿN

6Ŷs³é pŶƐƚŝƚƵƚNĚĞNǀĞŝůůĞNƐĂŶŝƚĂŝƌĞN

6;³«é pŶƐƚŝƚƵƚNĚĞNµĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶNĞƚNĚĞN!ƸƌĞƚĠNçƵĐůĠĂŝƌĞN

âZ6é )ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞNĚĞNƉŽůůƵƚŝŽŶƐNŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐN

wO³é 6ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶNŵŽŶĚŝĂůĞNĚĞNůĂNƐĂŶƚĠN

wYq6é 6ďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞNĚĞNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

ZOé 1ĂƚŝğƌĞƐNƉĂƌƚŝĐƵůĂŝƌĞƐN

Z«³Bé WůĂŶNŶĂƚŝŽŶĂůNƐĂŶƚĠͲĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN

ZYq6é WůĂŶNĚΖĂĐƚŝŽŶƐNƐƵƌNůĂNƋƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

Z;³Bé WůĂŶƐNƌĠŐŝŽŶĂƵǆNƐĂŶƚĠͲĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚN

Yq6é μƵĂůŝƚĠNĚĞNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌN

³qO6é !ĞƌǀŝĐĞNĚ͛ĂŶĂůǇƐĞNĚĞƐNŵŝůŝĞƵǆNŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐN

h³éBZqé  ŵĞƌŝĐĂŶvĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůvƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶvĂŐĞŶĐǇv

sGq6é &ĂůĞƵƌNŐƵŝĚĞNƉŽƵƌNů͛ĂŝƌNŝŶƚĠƌŝĞƵƌNN

sd;é &ĂůĞƵƌNƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞNĚĞNƌĠĨĠƌĞŶĐĞNN
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L’ADEME EN BREF 

L'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Énergie 
(ADEME) participe à la mise en œuvre des politiques 
publiques dans les domaines de l'environnement, de l'énergie 
et du développement durable. Elle met ses capacités 
d'expertise et de conseil à disposition des entreprises, des 
collectivités locales, des pouvoirs publics et du grand public, 
afin de leur permettre de progresser dans leur démarche 
environnementale. L’Agence aide en outre au financement de 
projets, de la recherche à la mise en œuvre et ce, dans les 
domaines suivants : la gestion des déchets, la préservation 
des sols, l'efficacité énergétique et les énergies 
renouvelables, les économies de matières premières, la 
qualité de l'air, la lutte contre le bruit, la transition vers 
l’économie circulaire et la lutte contre le gaspillage 
alimentaire. 

L'ADEME est un établissement public sous la tutelle conjointe 
du ministère de la Transition Écologique et Solidaire et du 
ministère de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 
l'Innovation. 
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BENCHMARK 
INTERNATIONAL DES 
POLITIQUES PUBLIQUES 
POUR PRESERVER ET 
AMELIORER LA 
QUALITE DE L’AIR 
INTERIEUR 

Cette étude vise à réaliser une analyse comparative des 
politiques publiques mises en œuvre à l’international 
pour préserver et améliorer la qualité de l’air intérieur. 
L’objectif est d’identifier d’éventuelles mesures 
applicables à la France. 

Ce recensement dans 24 pays a permis d’identifier 
dans le domaine de l’air intérieur 265 programmes et 
dispositifs de natures variées (outils d’information et de 

sensibilisation, politiques et règlementations dans le 
secteur du bâtiment, schémas de labellisation pour les 

ouvrages ou les produits, dispositifs d’étiquetage, 
mesures de surveillance obligatoire de la qualité de l’air, 

mesures de contrôle obligatoire des systèmes de 
ventilation, etc.). 

Dix mesures sont retenues pour leur caractère 
d’exemplarité et parce qu’elles sont représentatives 
des différentes catégories de dispositifs étudiés. Issues 
de la concertation réalisée avec un panel d'experts 
dans le cadre de l'étude, ces dix mesures présentent un 
potentiel de transférabilité et d’adaptabilité au contexte 
français. 

 

L'action des pouvoirs 

publics dans le domaine de 

l'air intérieur est beaucoup 

plus récente que celle de 

l'air extérieur.  

 

Quelles sont les actions 

exemplaires intéressantes 

mises en place à 

l’international pour 

préserver et améliorer la 

qualité de l’air intérieur en 

France ?  
 


